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中路股份有限公司 

公司治理专项活动整改情况说明   

 

为进一步贯彻落实《国务院关于推进资本市场改革开放和稳定发展的若干意

见》[国发（2004）3 号]和国务院批转证监会《关于提高上市公司质量的意见》

[国发（2005）34 号] 的精神，根据中国证监会《关于开展加强上市公司治理专

项活动有关事项的通知》[证监公司字（2007）28 号]及中国证监会上海监管局

（以下称上海证监局）《关于开展上海辖区上市公司治理专项活动的通知》[沪证

监公司字（2007）39 号]的要求，中路股份有限公司（下称公司或本公司）于 2007

年 4 月— 9 月积极开展了公司治理专项活动，通过自查、公众评议及现场检查、

整改提高三个阶段的工作，公司治理状况有了显著提高，部分整改意见和措施得

到贯彻实施。 

一、目前整改情况 

1、对公司自查发现问题的整改： 

    问题一：公司监事会运作尚待完善。 

    整改结果：监事会的工作正逐步完善中，监事会资料按照《监事会议事规则》

的规定由监事会秘书负责保存。 

    问题二：企业文化、合理的公司绩效评估体系、股权激励机制有待建设。 

整改结果：公司绩效评估体系已初步建立；去年以来，我国资本市场极其不

稳定，短期下跌幅度巨大，股权激励和市值考核机制目前没有条件实施。 

    问题三：公司管理机构及业务管理架构尚待进一步完善。 

    整改结果：公司职能机构均已设立，并聘任了相关职能人员。 

    问题四：公司的行政人事管理制度、手段等需要进行修正。 

    整改结果：公司薪酬管理制度正在拟订中。 

    问题五：公司内部控制管理制度有待中介咨询机构评审。 

    整改结果：公司将根据监管部门的要求在年度审计中聘请审计机构根据上海

证券交易所的《上市公司内部控制指引》及财政部、证监会、审计署、银监会、

保监会联合颁布的《企业内部控制基本规范》进一步完善公司内部控制管理。 

    问题六：《公司募集资金管理办法》尚未制定。 

整改结果：公司五届二十四次董事会和第二十二次股东大会（2007 年年会）

审议通过了《募集资金管理办法》，并在上海证券交易所网站上披露。 

    2、对上海证监局现场检查发现问题的整改 

    1）、“三会”运作方面 

    问题一：公司“三会”资料未按规定归档保存。 
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    整改结果：公司股东大会、董事会资料按照《董事会议事规则》的有关规定

由董事会秘书负责保存。监事会资料按照《监事会议事规则》的有关规定由监事

会秘书负责保存。 

    问题二：公司个别抵押借款事宜未按照《公司章程》规定经董事会审议。 

    整改结果：公司现行的借款及抵押贷款、担保等事项必须经董事会或股东大

会的批准。 

   问题三：监事会监督功能有待加强。 

    整改结果：监事会按照《公司章程》、《监事会议事规则》依法行使监督职能。 

    2）、资产完整性方面 

    问题一：公司个别地块的土地使用权证尚未办理过户手续。 

    整改结果：由于上海市宝山区规划局对该土地进行市政规划，无法进行过户

变更户名。 

    3）、内部控制方面 

    问题一：公司薪酬考核及激励制度不健全，人力资源部门职能有待加强。 

    整改结果：公司薪酬管理制度正在拟订中。 

问题二：《募集资金管理办法》未制定，部分内控制度需修订完善。 

整改结果：公司五届二十四次董事会和第二十二次股东大会（2007 年年会）

审议通过了《募集资金管理办法》，并在上海证券交易所网站上披露。 

二、未完成原因及后续措施 

1、股权激励及市值考核 

去年以来，受多种因素影响，沪深股市波动较大，已实施股权激励计划的公

司股票市价跌破授予价格的情况较为普遍，因此，目前推进股权激励及市值考核

机制的时机不成熟。 

2、公司薪酬考核及激励制度不健全，人力资源部门职能有待加强。 

公司薪酬管理制度正在拟订中，公司总经理李暄会同公司行政人事部对公司

搬迁、业务转型后岗位配置及岗位级别等情况进行修订。公司董事会将督促公司

总经理尽快制订完善公司薪酬考核及激励制度，加强人力资源管理。 

3、公司个别地块的土地使用权证尚未办理过户手续。 

由于历史原因，公司 1993 年改制上市时，位于上海市真大路 560 号地块的

土地使用权证没有变更户名，目前上海市宝山区规划局对该地块已进行市政规

划，无法进行过户或变更户名。公司董事会将授权督促公司总经理李暄和财务负

责人孙云芳想方设法继续创造条件，把握时机积极进行整改。 

三、持续整改效果及未来计划 

1、公司监事会应当努力加强《公司法》等法律法规的学习，进一步加强监

督职能并积极探讨监督方式，真正有效地促进公司治理结构完善，强化公司内部
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控制的制衡机制，不断地提升公司经营水平。 

2、公司将结合波动巨大的资本市场继续探讨股权激励及市值考核机制对公

司经营的影响。 

3、公司董事会将督促公司总经理会同公司经营层全面修订岗位设置及定级

定岗，并在此基础上制订公司薪酬管理办法并不断完善激励制度。 

4、公司将积极与政府有关部门协商，拓展思路，推动改变上海市真大路 560

号公司地块的土地使用证户名不一致现状。 

薪酬考核结合股权激励是人力资源管理的核心；市值考核、追求股东价值最

大化是上市公司核心经营目标。公司将根据经营的实际情况不断修订完善薪酬管

理办法，在稳定发展的资本市场环境下谋求与资本市场相适应的股权激励机制和

市值考核机制。 

四、本次自查发现的新问题及整改 

通过公司治理专项活动，公司治理水平有了显著提高。 

本次自查发现公司控股子公司上海中路实业有限公司(以下称中路实业)和

控股股东的关联企业上海绿人生态经济科技有限公司（以下称绿人生态）2007

年度因业务加工等发生资金往来计160.20万元，其中非经营性资金往来为24.50

万元，2007 年末往来资金余额为零。针对此事，公司举一反三，及时组织有关

人员学习相关法律法规，明确不得与控股股东及其关联企业进行非经营性资金往

来，谁决策谁签字谁负责，责任到人。 

除此以外,本次自查公司未发现新的需要整改的问题。 

五、其他事项 

公司无其他需要说明的事项 

    通过此次公司治理专项活动和中国证监会上海监管局连续两年举办的董、监

事培训，公司董事、监事和高级管理人员对公司内控制度重要性有了新的认识和

提高，上海证监局对公司的现场检查和上海证券交易所对公司治理状况的评价意

见，指出了公司治理的薄弱环节，有利于公司治理水平的进一步提高。根据中国

证监会《关于发布〈上市公司高级管理人员培训工作指引〉及相关实施细则的通

知》的精神，我们期待着中国证监会进一步加强对公司董事长、总经理的培训，

使公司治理专项活动的成果得以巩固，以切实提高上市公司质量。 

 

 

 

 

 

                                   中路股份有限公司董事会 

                                     2008 年 7 月 19 日 


