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全国中小企业股份转让系统有限责任公司： 

贵公司审查反馈意见已收悉，感谢贵公司对山西东瑞汽车科技股份有限公司

提交的在全国中小企业股份转让系统挂牌申请文件的审核。山西东瑞汽车科技股

份有限公司（以下简称“东瑞科技”、“公司”）、中原证券股份有限公司（以下简

称“主办券商”）以及上海市锦天城律师事务所（以下简称“律师”）、瑞华会计师

事务所（特殊普通合伙）（以下简称“会计师”）对贵公司提出的反馈意见进行了

认真讨论与核查，并逐项落实后进行了书面说明，涉及需要相关中介机构核查及

发表意见的部分，已由各中介机构分别出具了核查意见。 

本回复报告中的字体代表以下含义： 

仿宋（加粗）： 反馈意见所列问题 

宋体（不加粗）： 对反馈意见所列问题的回复 

楷体（加粗）： 公开转让说明书等申报文件已披露、修改或补充披露部分 

现就《反馈意见》中提及的问题逐项说明如下： 
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一、公司特殊问题 

1、关于现金坐支。（1）请公司补充披露公司股改完成后是否存在现金坐支

情况。若存在，请补充披露收支明细、占销售金额比重、是否存在外部证据。 

公司回复： 

公司股改基准日为 2016 年 1 月 31 日，股份有限公司成立日期为 2016 年 6

月 21 日，股份有限公司成立后，公司所有现金收入与支出均已记账，但存在收

到现金后未存入银行而直接用于支付与公司经营相关支出的情况。自 2017 年 4

月以后，公司未再发生任何现金坐支情况。 

公司产生坐支的主要原因为：公司所处的行业为汽车经销行业，主要面向个

人客户销售汽车，因此存在采用现金收款的情况，公司会将当日收到的现金用于

当日公司经营支出，加上销售收现行为多发生于周末与节假日，此时银行大部分

未营业，公司为经营方便，也会将当时收到的现金用于公司经营所需的现金支出。

上述原因导致了公司报告期内存在现金坐支行为，该行为在汽车经销行业普遍存

在。 

公司已于公开转让说明书“第四节 公司财务”之“五、最近两年一期的主

要会计数据和财务指标”之“（五）现金流量分析”中对报告期内公司的现金坐

支情况进行详细披露，具体如下： 

报告期内公司坐支现金金额、次数及占销售金额比重明细如下： 

① 2015 年度： 

年度销售收款金

额（元） 
坐支现金分类明细 发生金额（元） 发生次数（次） 

坐支现金占年

度销售收款金

额比例（%） 

1,121,866,176.69 

费用报销 4,207,312.91 1722 0.38 

购买固定资产、低耗、

存货等支出 
3,874,116.00 34 0.35 

公司员工日常备用金

借款 
1,248,822.30 355 0.11 

公司往来清理 1,242,248.63 42 0.11 

工程类支出 1,550,000.00 3 0.14 

其他 108,580.75 147 0.01 

合计 12,231,080.59 2303 1.10 

② 2016 年度： 
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年度销售收款金

额（元） 
坐支现金分类明细 发生金额（元） 发生次数（次） 

坐支现金占年

度销售收款金

额比例（%） 

1,061,760,956.22 

费用报销 2,814,094.18 1149 0.27 

购买固定资产、低耗、

存货等支出 
1,279,583.32 31 0.12 

公司员工日常备用金

借款 
1,853,037.44 173 0.17 

公司往来 209,952.40 4 0.02 

工程类支出 78,295.00 1 0.01 

其他 24,411.30 9 0.00 

合计 6,259,373.64 1367 0.59 

③ 2017 年 1-2 月： 

年度销售收款金

额（元） 
坐支现金分类明细 发生金额（元） 发生次数（次） 

坐支现金占年

度销售收款金

额比例（%） 

187,233,078.74 

费用报销 278,169.68 105 0.15 

购买固定资产、低耗、

存货等支出 
210,587.00 3 0.11 

公司员工日常备用金

借款 
137,596.00 21 0.07 

公司往来 -   -  

工程类支出 -   -  

其他 -   -  

合计 626,352.68 129 0.33 

公司报告期内存在现金坐支情况，2015 年度、2016 年、2017 年 1-2 月

现金坐支金额分别为 12,231,080.59 元、6,259,373.64 元、626,352.68 元，占

当期销售金额的比例分别为 1.10%、0.59%、0.33%。 

报告期内，公司所有的现金支出均已根据实际支出金额、外部凭证如实记

账，包括现金坐支部分，现金坐支的具体外部凭证如下： 

坐支现金分类明细 相关外部证据 

费用报销 
增值税发票、高铁票、航空运输电子客票行程单、定

额发票、政府非税收入统一票据，一般缴款书等 

购买固定资产、低耗、存货等支出 税收完税凭证、机动车销售统一发票、现金缴款单 

公司员工日常备用金借款 备用金借款单 

公司往来 现金收款收据 

工程类支出 工程建设合同、现金收款收据、建筑业统一发票 
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其他 定额发票 

费用报销主要指公司为日常经营如购买办公用品、差旅费、业务招待费

支出的现金；购买固定资产、低耗、存货等支出主要是指为公司为经营购买

办公设备、修车设备、汽车零配件等而发生的支出；公司员工日常备用金借

款主要是指公司员工为开展公司业务、出差等提前预支的备用金；公司往来

主要是指支付如押金等非损益性支出发生金额，工程类支出主要是指公司建

设装修汽车 4S 店发生的支出。上述支出都是公司日常经营所必须的，且均

已取得相关外部凭证，并根据实际发生金额进行了如实记录。整个现金支出

过程都根据公司制度的要求，通过“费用支出报销单”等流转单据并经过各

层级的授权审批，真实、准确、完整。 

（2）请公司补充披露公司规范现金坐支的具体时间节点及具体规范措施，

并补充分析公司内部控制制度是否健全及执行情况。 

公司回复： 

2016 年 6 月 21 日，股份公司成立后，公司现金坐支情况已经大幅度减少，

2017 年 4 月会计师审计及主办券商尽职调查过程中，发现公司还存在少量现金

坐支情况，于是协助公司对现金收支进行规范，具体规范措施已于公开转让说明

书“第四节 公司财务”之“五、最近两年一期的主要会计数据和财务指标”之

“（五）现金流量分析”中进行详细披露，具体如下： 

随着公司减少现金收支，规范现金管理，报告期内公司现金坐支的比例

正在逐渐降低，为了进一步规范公司现金使用，公司建立以下措施： 

①制定《货币资金管理制度》，培训各子公司财务人员严格遵守，现金

收支两条线，禁止现金坐支； 

②规定新开分店，如大同路华、临汾路华在日常经营中减少现金收入，

尽量要求客户采用银行付款； 

③实现不相容职责分离制度：将涉及现金不相容的职责分由不同的人员

担任，以达到相互牵制、相互监督的作用； 

④严格规范费用支出审批程序和权限，实行内部稽核制度：按照公司规

定的费用支出审批程序，实施内部稽核，并严格实行授权审批制度，严禁越
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权审批大额或特殊用途的现金支出，以加强对现金管理制度监督，及时发现

现金管理中存在的问题； 

⑤实行定期对账与盘点制度：会计与出纳应定期核对现金日记账与总分

类账余额，并定期对现金实有情况进行盘点，填写现金盘点表，由会计、出

纳签字备查，出纳及时与销售人员进行收入与销售数量核对，保证收款的正

确性； 

公司通过以上措施，已经对公司现金坐支情况进行规范，自 2017 年 4

月份以后，公司未再发生现金坐支情况。此外，公司及公司实际控制人已出

具承诺，公司在今后运营中将严格遵守《现金管理暂行条例》，杜绝现金坐

支情况发生。 

此外，关于公司内部控制制度，首先公司在销售与收款、采购与付款、投资

与筹资、货币资金管理、人事与薪酬管理等环节均建立了良好的内部控制制度，

主要包括以下内容： 

①交易授权控制：明确了授权批准的范围、权限、程序、责任等相关内容，

公司内部各层级必须在授权范围内行使相应的职权，经办人员也必须在授权范围

内办理相关业务。 

②不相容职务相互分离控制：通过权力、职责的划分，制定了员工岗位责任

制，科学划分职责权限，贯彻不相容职务相分离及每个人的工作能自动检查另一

个人或更多人工作的原则，形成相互制衡机制。 

③凭证与记录控制：财务处理过程中，公司要求财务部门严格审核原始凭证，

并制定了凭证流转程序，要求各部门在处理业务的过程中及时编制有关凭证并送

交会计部门记录。 

④资产接触与记录使用控制：公司严格限制未经授权的人员对财产的直接接

触，防止各种实物资产被盗、毁损和流失。公司实行定期盘点、财产记录、账实

核对、财产保险等措施，保证各种财产安全完整。 

⑤风险控制：公司制定了较为完整的风险控制管理规定，在财务处理的过程

中执行严格的审批控制手续，并做到事先评估、事中监督和事后考核。 

综上所述，公司根据国家法律法规和公司经营现状，建立了一套健全、有效

的内部控制体系，符合国家相关法律、法规和规章制度的要求，且均已得到有效
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执行，公司内部控制制度可以对未知风险进行有效控制。未来，公司也将持续对

内部控制制度进行修订、补充和完善，使之更加符合公司发展需要。 

（3）请主办券商及会计师补充核查上述事项，并说明针对现金坐支执行的

具体尽调程序，并就公司财务是否规范、内部控制是否健全、公司是否符合挂

牌条件发表明确意见。 

主办券商回复： 

一、核查过程 

（1）查阅公司与销售循环相关的内控制度，公司销售循环相关的内控制度

如下： 

销售时，首先由客户选定车型及车辆具体配置，由直接对接销售客户的销售

顾问填写一式三份的车辆销售确认单，上面记载客户名字、电话、住址、销售车

型、车架号、颜色、价格，在客户提车时，由客户、销售顾问、销售经理进行签

字确认，完成销售。然后将车辆销售确认单流转至出纳签字确认已收到车款，然

后流转至财务经理核准签字，最终由总经理核准签字。该销售确认单第一份由销

售部门留存、第二份交给客户、第三联由财务部门留存。该销售确认单上同时载

有售后顾问及客户专员签字用以明确售后直接对接责任人。由于公司采购采用三

方融资，因此车辆受到银行指派第三方人员监管，在销售时，销售款项打入指定

账户后，第三方监管人员向银行提出申请，返还车辆合格证。 

（2）对销售收款循环相关的内部控制制度执行抽查和穿行测试，经核查，

公司销售的各个销售环节的内部控制均得到有效执行；  

（3）对公司财务指标进行分析，结合公司经营状况及同行业数据进行分析

复核，经核查，公司各项财务数据报告期内整体保持平稳，无异常波动，与同行

业已挂牌的汽车 4S 店相比无重大差异； 

（4）获取公司销售确认单的明细表，开具车辆销售发票金额及日期，经核

查，公司所有已销售车辆均已开具车辆销售发票，车辆销售确认收入日期、车辆

销售单日期、发票开具日期一致，无销售跨期情况； 

（5）获取公司现金日记账，查看公司现金收支情况，核查公司坐支现金的

具体明细，经核查，公司现金坐支情况与公司实际业务开展相符。 



山西东瑞汽车科技股份有限公司挂牌申请文件的第三次反馈意见回复 

 8 

 
 

主办券商抽查现金坐支凭证明细具体情况如下： 

①费用报销明细 

发生主体 凭证号 摘要 
坐支现金

金额（元） 
相关凭证 

大同路华 20156 记-108 
销售部报销外展

加油费 
800.00 

费用支出报销单、中国石化机

打发票 

大同路华 20156 记-109 
销售部报销车展

补助 
330.00 

费用支出报销单、大同市地税

局定额发票 

大同路华 20156 记-125 
王强报销捐助学

校购物品费用 
2,081.50 

费用支出报销单、公益捐助申

请单、山西商品购销机打发票、

购物中心内部销售凭证、收款

收据 

大同路华 20156 记-83 
付王强购买佛具

用品 
985.00 

费用支出报销单、山西省定额

发票、出库单、入库单 

大同路华 20156 记-347 

付郑建民去广州

参加一级认证培

训费用 

1,380.00 

差旅费报销单、公出审批单、

山西省汽车客票、广东省地方

收入通用发票、国际旅行社机

打发票 

大同路华 20157 记-173 

陈伟欣报销购买

食堂液化气费用

（7 月） 

1,560.00 
费用支出报销单、收款收据、

山西省增值税普通发票 

大同路华 20158 记-215 
付 8.20 国际车展

XE 字样费用 
4,000.00 

费用支出报销单、北京增值税

普通发票、送货单、工作请示

单 

大同路华 20159 记-98 

孟晖报销去北京

参加技术会议差

旅费 

1,706.00 

差旅费报销单、酒店住宿明细

单、高铁票、山西汽车客票、

火车硬卧票、北京市地税局通

用机打发票 

大同路华 20159 记-99 
市场部报销购买

展示架及运费 
2,244.00 

费用支出报销单、北京增值税

普通发票、山西省定额发票工

作请示单 

大同路华 20159 记-134 
行政部报销 8 月

份液化气费用 
1,560.00 

费用支出报销单、山西省增值

税普通发票、收款收据 

大同路华 201511 记-60 
行政部报销购买

纯净水费用 
1,600.00 

费用支出报销单、山西增值税

普通发票 

大同路华 20163 记-113 
付二月、三月份液

化气费用 
2,340.00 

费用支出报销单、山西增值税

普通发票、收款收据 

大同路华 20163 记-209 
客服王志伟报销

北京培训差旅费 
896.00 

差旅费报销单、高铁票、北京

市地税局通用机打发票、酒店

住宿大理石空间登录快了就是

来得及，费明细单 
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大同路华 20163 记-230 
支付桶装纯净水

费 
1,600.00 

费用支出报销单、山西增值税

发票 

大同路华 20164 记-153 
支付 4 月份液化

气费用 
1,560.00 

费用支出报销单、山西增值税

发票、收款收据 

大同路华 20164 记-287 
付市场部一级认

证上海差旅费 
2,498.00 

差旅费报销单、航空运输电子

客票行程单、酒店住宿明细单、

员工培训推荐审批表、酒店住

宿机打发票 

大同路华 20165 记-211 
付五月份液化气

费用 
1,560.00 

费用支出报销单、山西增值税

发票 

大同路华 20166 记-136 

市场部韩晓琳报

销 6 月 8 日-12 日

车展活动费 

1,768.00 
费用支出报销单、山西增值税

发票 

大同路华 20166 记-140 

池长敏报销参加

总经理测评差旅

费 

1,684.00 

差旅费报销单、航空运输电子

客票行程单、高铁票、北京增

值税普通发票 

大同路华 20167 记-146 

陈建忠报销到上

海参加捷豹路虎

经销商财务大会

差旅费 

2,921.00 
差旅费报销单、高铁票、旅行

社机打发票 

大同路华 20167 记-311 
财务部报销北京

审计人员住宿费 
2,027.00 

费用支出报销单、山西增值税

普通发票 

大同路华 20172 记-232 
2.28 付消防器材

费 
7,200.00 

费用支出报销单、山西增值税

普通发票、请示卡 

大同路华 20172 记-233 
支付 2 月份液化

气费用 
1,560.00 

费用支出报销单、山西增值税

普通发票、收款收据 

临汾路华 20165 记-63 
F-PACA 试乘试驾

车保险 
11,504.21 

费用支出报销单、山西增值税

专用发票、 

临汾路华 20169 记-81 刘钊报销福利费 6,000.00 
费用支出报销单、山西省通用

机打发票 

临汾路华 
201612 记

-229 
王超报销差旅费 1,315.00 

差旅费报销单、山西省增值税

普通发票 

临汾路华 20171 记-133 招待费 8,000.00 
费用支出报销单、山西省国税

局通用机打发票 

东瑞科技 20152 记-25 
办理土地他项证

费用 
1,179.00 

费用支出报销单、山西省非税

收入统一票据、一般缴款书、

印花税票销售凭证 

东瑞科技 20157 记-28 

代临汾路华付总

经理 DDI 测评费

及差旅费 

16,517.00 
差旅费报销单、费用支出报销

单、费用支出报销单 

东瑞科技 20159 记-10 

临汾路华刻章、证

照及其他业务办

理费 

4,168.00 
费用支出报销单、增值税普通

发票、工作申请单 
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东瑞科技 201510 记-9 支付篮球赛费用 20,872.00 

费用支出报销单、山西省地税

局通用机打发票、山西省增值

税普通发票，江苏省徐州市国

税局通用机打发票 

东瑞科技 201510 记-29 
付事务所人员差

旅费 
2,080.00 

费用支出报销单、航空运输电

子客票行程单、 

东瑞科技 201512 记-30 
付陈洁北京差旅

费 
2,838.00 

差旅费报销单、高铁票、酒店

住宿发票 

东瑞科技 201512 记-34 
付真诚公司防伪

税控服务费 
1,200.00 

费用支出报销单、山西省增值

税专用发票 

东瑞科技 20161 记-62 
付事务所人员差

旅费 
1,930.00 

山西省地方税务局通用机打发

票 

东瑞科技 20163 记-1 
付张立军北京差

旅费 
3,897.00 

差旅费报销单、高铁票、北京

市地方税务局通用机打发票、

公出审批单、 

东瑞科技 20163 记-45 付服务费 2,065.00 
费用支出审批单、天津市国税

局通用机打发票、 

东瑞科技 20175 记-6 付二手车服务费 2,000.00 经费支出申请单 

山西路华 20159 记-20 付拖车费 3,500.00 
经费支出申请单、光大银行电

子回单、 

山西路华 
201511 记

-202 
付销售差旅费 6,340.50 

差旅费报销单、航空运输电子

客票行程单、保险费收据、云

南省地方税务局通用机打发

票、 

山西路华 20154 记-382 付差旅费 3,089.00 
差旅费报销单、高铁票、北京

市地税局通用机打发票 

山西路华 20156 记-210 付活动费 32,717.00 

费用支出报销单、山西省税务

局通用机打发票、路虎活动对

账单、天津增值税专用发票、 

山西路华 201512 记-52 付差旅费 11,178.00 

费用支出报销单、上海市通用

机打发票、酒店住宿发票、旅

行社机票发票 

山西路华 20158 记-13 付招待费 6,520.00 
费用支出报销单、超市购物发

票 

注：上述部分费用报销由员工提前支取备用金，报销时使用发票冲抵备用金，

因此上表中部分现金支付金额小于后附发票金额，具体账务处理为： 

借：成本费用 

贷：库存现金 

       其他应收款-备用金 

②购买固定资产、低耗、存货等支出明细 
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发生主体 凭证号 摘要 
坐支现金金

额（元） 
相关凭证 

大同路华 20166 记-159 
从红太阳汽车用品

购入精品 
114,000.00 

费用支出报销单、入库单、

商品销售清单、山西省通用

机打发票、收款收据 

大同路华 20154 记-162 

韩艳青报销购买酒

水车，客餐厅用品

费用 

2,645.00 

公司资产验收单、费用支出

报销单、山西省定额发票、

山西省增值税普通发票 

大同路华 20157 记-234 行政部购吸尘器 1,900.00 
公司资产验收单、费用支出

报销单、山西省定额发票 

大同路华 20158 记-65 
陈伟欣报销购买售

后三件套费用 
3,000.00 

费用支出报销单、销售清单、

河南增值税专用发票 

大同路华 20159 记-276 
陈伟欣报销购买保

安室空调费用 
2,600.00 

费用支出报销单、山西省增

值税普通发票、固定资产购

置审批单、 

临汾路华 20165 记-43 

售 车 试 乘 试 驾

046474F-PACE 上

户 

47,792.00 税收完税证明 

临汾路华 20169 记-180 刘钊报销文件柜 4,800.00 

山西农村信用社现金缴款

单、费用支出报销单、山西

省增值税普通发票 

东瑞科技 20156 记-72 购金税盘 230.00 山西省增值税专用发票 

山西路华 201510 记-70 固定资产原值增加 91,400.00 车辆购置税税收完税证明 

山西路华 20161 记-337 
购入 -捷豹 -Y03505

晋 AC801T 
51,111.00 

山西省国税局电子缴款凭

证、出库单、车辆销售确认

单、机动车销售统一发票、

车辆购置税收完税证明 

山西路华 20172 记-150 
购入-揽胜 321176-

晋 AU708W 
123,800.00 

机动车销售统一发票、出库

单、车辆销售确认单、机动

车销售统一发票、车辆购置

税收完税证明 

注：上述购买自己品牌汽车为库存商品转固定资产-试驾车。 

③公司员工日常备用金借款： 

主办券商抽查了 30 笔员工备用金借款凭证，附件均为借款单或借支单，借

款单上的主要信息有：借款人姓名及签字、借款人部门、借款事由、还款计划、

借款金额大小写、出纳审批签字、部门负责人审批签字、财务负责人审批签字、

门店总经理审批签字。 

④公司往来明细 
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发生主体 凭证号 摘要 
坐支现金金

额（元） 
相关凭证 

大同路华 20165 记-294 付亿川园林工程款 5,000.00 费用支出报销单、收款收据 

临汾路华 20164 记-17 
付山西东瑞企业集

团有限公司往来 
7,282.40 收款收据 

东瑞科技 20158 记-45 东瑞集团借款 150,000.00 资金使用申请单、收款收据 

运城东瑞 20162 记-29 
电汇运城千美祺精

品款 
97,440.00 

支出申请单、应付账款月度

报表、工商银行电子回单 

⑤工程类支出 

发生主体 凭证号 摘要 
坐支现金金

额（元） 
相关凭证 

大同路华 20152 记-71 
付国基建设集团工

程款 
300,000.00 

工程施工合同，费用支出

报销单、国基集团盖章收

款收据 

临汾路华 20164 记-38 道路修缮费 78,295.00 
费用支出报销单、建筑业

统一发票 

东瑞科技 20152 记-13 
支付临汾公司房租

定金 
250,000.00 

经费支出申请单、驰龙汽

车盖章收款收据 

⑥其他明细 

发生主体 凭证号 摘要 
坐支现金

金额（元） 
相关凭证 

大同路华 20157 记-254 
销售部报销代付试乘

试驾 227865 上户费 
2,200.00 

费用支出报销单、定额发

票 

东瑞科技 20162 记-5 付员工春节福利 1,900.00 
费用支出报销单、超市发

票、支出人员名单 

二、核查结论 

主办券商认为公司的财务制度规范，内部控制设计合理且运行有效，报告期

内虽然存在现金坐支的行为，但于申报前已经规范，因此该问题不构成公司挂牌

的实质性障碍，公司符合“公司治理机制健全，合法规范经营”的挂牌条件。 
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公司法定代表人签字：                 

                         李安东 

 

 

  

 

 

 

 

 

山西东瑞汽车科技股份有限公司 

年    月    日 
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（此页无正文，为中原证券股份有限公司《关于<山西东瑞汽车科技股份有限公
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项目负责人签字：                 

                      孙炜 

 

 

  

项目小组人员签字：                                                        

                       孙炜               贺敏             黄贺 

 

 

 

 

 

 

内核专员签字：                     

               王静雅                

 

 

 

 

中原证券股份有限公司 

年    月    日 

 

 


