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攻坚克难 力争上游 打造品质工程 护航2022北京冬奥会
——中交二航局延崇高速河北段ZT12合同项目部侧记

向昌文韩文龙 杨建

2022年北京-张家口冬奥会
的脚步声越来越近，这是一场让
世界瞩目的冰雪盛宴。延崇高速
是2022年冬奥会重大交通保障工
程，通过它，冬奥会选手可实现从
北京延庆赛区到河北省张家口崇
礼赛区的50分钟快速转场。而要
按期兑现这一承诺，延崇高速
ZT12标冬季也需要加紧施工。

张家口的冬季动辄低至零下
三十多度，一支怎样的团队能在这
样的环境里保持高效的施工？在
延崇高速河北段ZT12合同项目部
的工地上，项目负责人陈林向笔者
讲述了项目背后的故事。

实力挑战“不可能”
延崇高速项目于2017年6月

底开工建设，主线计划于2019年
底建成通车。由中交二航局承建
的延崇高速河北段ZT12合同段地
处高寒区，冬季持续时间长，最大
积雪深度 1.5 米，最大冻土深度
1.93米，积雪期长达150多天，有
效工期只有18个月。

项目部始终秉承“固基修道，
履方致远”的企业使命，以“争科技
领先、创管理一流”的企业精神为
动力，以精益化管理、标准化建设
为抓手，致力于打造优质、精品工
程。

ZT12标段全长5.6公里，其中
棋盘梁隧道（分离式）约占 4 公
里。2017年9月1日，项目部接到
筹建处通知，隧道斜井设计位置与

冬奥赛场建设发生冲突，必须进行
位置变更。这一突如其来的变更
可谓牵一发而动全身。

变更后的斜井位置调整至隧
道出口3.8公里处，尽管作业面仍
是三个，但其中一面仅只有 100
米的施工任务，这相当于将原来
计划的三个作业面缩减至两个，
工期压力倍增。按照常规要完成
这样的工程任务，可谓“难于上青
天”。面对大写的“难”字，项目管
理团队担责在肩、迎难而上，发扬
二航人善打硬仗、敢打硬战的作
风，凭借着实力和勇气“挑战了不
可能”。

因势利导“保冬施”
斜井变更带来的巨大工期压

力，使得冬季施工势在必行，在长
期零下20℃的施工条件下，这无
疑是一个巨大考验。

2017年秋，天气越来越冷，项
目部在陈林的带领下，当机立断
组织商讨冬施方案，成立了冬季
施工领导小组，从道路保障、材料
储备、冬季供暖等方方面面，超前
谋划、严格把关，迅速地落实部
署，为冬季施工做足了准备。

在隧道出口通往搅拌站的上
山便道上修建了千米绿色廊道，雨
季遮雨、冬季防雪，在大雪来临时，
车队队长老余对大家说：“原来啊，
我们还担心这条山路的坡度太大，
有点雨雪，车辆就没法正常通行
了，这下好了，下再大的雪我们司
机都不怕了，安全有了充分的保
障。”

为了确保隧道冬季施工的正
常进行，搅拌站采用了全封闭加保
温板的设计，料仓底部铺上了地
暖，墙上均布设了暖气管道，建起
了绿色环保的燃气锅炉站。而冬
季施工材料保供最关键，特别是长
达5个月的冬季河砂停工期，更是
项目冬季施工的咽喉要处。

物资部部长段玖伟一到岗，就
着手开始储备冬季施工的河砂，一
个多月，他东奔西走，终于在第一
场大雪的前一天备齐了所有材料，
看着全封闭式可加热的料仓，段玖
伟说：“这下问题可解决了，一料仓
能存储一周的河砂用量，用完一仓
再‘请’一仓，‘上炕’解冻两天，就
能正常使用了，而且不会影响混凝
土的质量。”

群力群策“克难关”
2018年正月刚过，户外大雪

封山。隧道围岩岩体破碎，大量渗
水，在掌子面开挖过程中出现了小
塌方，由于应急安防措施得当，人
员、机械第一时间安全撤离，险情
得到了及时控制。

通过对现场情况的综合系统
分析，项目管理团队制定了抢险施
工方案，及时对施工班组进行了详
细的安全技术交底。在安全保障
措施到位的条件下，由于塌方事件
造成的施工人员心里恐慌，施工班
组不愿干、不想干，在这紧要关头，
抢时间就是避风险，党员领导干部
带头上，带领隧道管理团队，坚守
在施工现场，用实际行动打消了施
工班组的顾虑，充分调动了他们的

积极性。
施工过程中，地面上深达三尺

的泥浆水，让人寸步难行；冰冷刺
骨的水滴，也时不时顺着雨衣流向
遮不住的脖子，慢慢浸透了作业人
员的身体，一出隧道很快就结成了
冰。但是大家却没有退缩，充分发
挥了二航人“担责在肩、迎难而上”
的央企精神，原计划25天完成的
隧道抢险工作，得以提前10天安
全、顺利地完成。

党建引领“先锋行”
项目党支部自2017年6月成

立以来，始终坚持“围绕施工抓党
建，抓好党建促发展”的工作思路，
在建设交通保障工程过程中，不断
强化打造品质工程、绿色工程，进
而上升至奥运工程、政治工程的思
想认识，充分发挥党支部的战斗堡
垒作用和党员的先锋模范作用。
通过组建“生产突击队”，落实“领
导带班制”，开展创建“党员示范
区”“工人先锋号”“青年安全生产

示范岗”等活动，引导党员干部在
施工生产的关键时刻积极进取，克
服冬季施工难度大、冬季持续时间
长、连续冬季施工等不利因素的影
响，全力为项目生产经营工作保驾
护航。

在项目领导班子的带领下，在
全体党员和职工的共同努力下，经
过一年半的努力，2018年末，中交
二航局延崇高速河北段ZT12标段
成功摆脱了全线核心控制性工程
的帽子，获得了全线劳动竞赛第一
名的好成绩，同时获得了河北省

“先进集体”和张家口市“工人先锋
号”的称号。而项目负责人陈林也
荣获了张家口市“五一劳动奖章”
和中交二航局“优秀共产党员”的
称号。

位卑未敢忘忧国，踏雪行歌铸
丰碑。2019年是延崇项目的收官
之年，相信这支团队必将再次创造
新的佳绩，为冬奥会的顺利召开保
驾护航。

中交二航局承建的棋盘梁隧道施工现场
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6月13日，从贵州省总工会得悉，中铁
四局四公司荣获“贵州省五一劳动奖状”
称号。自2011年以来，该公司先后承建了
贵州黔东工业区城市道路工程、贵仁赤高
速公路等多项工程。项目建设过程中，该
公司通过明确奖罚标准，严控安全质量等
措施，对施工现场实现了全覆盖、全过程、

全天候的监管，圆满完成各项施工任务。
该公司先后荣获贵州省交通建设工程“平
安工地·施工标准化”示范标段、2016—
2017年度公路水运建设项目“平安工程”
等荣誉，连续两年获贵州省公路工程AA
级信用评价。

（陈子华）

中铁四局四公司荣获“贵州省五一劳动奖状”
5月16日，中铁五局承担施工任务的

红柠铁路专用线无缝线路提前一天全线
贯通。承担施工任务的中铁五局六公司
共投入700名参战人员，在红柠公司领导
及各部门、站段人员的关心、帮助和密切
配合下，精心组织施工，圆满完成了红柠
铁路专用线40.11公里无缝线路换铺及道

床清筛和大型机械化养道。通过对线路
升级改造，不仅缓解了当前的运输压力，
更为红柠铁路实现今年 2500 万吨、明年
3000万吨运输目标奠定了坚实的基础，同
时代表着红柠线路的等级标准迈上了更
高的台阶。

（谢永彬 蒋方槐 石建华）

中铁五局完成红柠铁路升级改造

6月 12日晚，中铁四局蒙华铁路3标
项目经理部安全总监张道喜正通过学习强
国软件学习《平“语”近人——习近平总书
记用典》的视频课程。“这个软件里面的内
容丰富多彩，我现在每天晚上都会在手机
上学习一个小时。”他说道，自学习强国软

件上线以来，谈学习、群分享已然成为中铁
四局蒙华铁路3标全体党员业余生活的重
要一项内容。为让学习强国平台学习教育
的全覆盖，该经理部建立专门的学习群，结
合每个员工的需求定向推送相关学习内
容。 （许伟）

中铁四局蒙华铁路3标项目经理部让“学习”流行起来

日前，在第七届互联网安全大会（ISC
2019）媒体通气会上，360公司董事长周鸿
祎祎表示，ISC 2019要为中国网络安全的发
展办点实事。今年大会主题定为“应对网
络战、共建大生态、同筑大安全”。对此周
鸿祎祎认为，网络战时代，中国网络安全行业
必须进行思维转变，如果不能站在更高维
度来思考网络安全，与网络强国的差距将

越来越大，中国网络安全行业还没有形成
一个良性的生态。经过近几年的深入思考
和探索，360在大安全时代的自身定位越来
越清晰，专注于网络空间的雷达系统，解决
网络攻防中“看得见”的问题。同时360更
倾向于用开放赋能的方式扶持更多的安全
企业，对外输出自己的数据、技术和经验，
实现“同筑大安全”的目标。 （许意强）

周鸿祎：ISC 2019要为网络安全办点实事

6月13日，中铁七局路桥公司中鸡红
杉铁路专用线封锁要点施工圆满完成，标
志着中鸡铁路专用线与既有包西铁路成功
接轨。为确保要点施工万无一失，该公司
主要领导到现场指导，多次组织召开专题
会议，部署施工组织及安全防护措施，现场

施工负责人与驻站联络员、线路防护员保
持密切联系，对施工整个过程进行实时安
全监控；并在现场配备了应急车辆及医药
箱等救援设施，保证了要点插铺道岔施工
安全正点完成。

（丁佳原）

中铁七局路桥公司中鸡红杉铁路专用线插铺道岔圆满完成

近日，中铁五局长沙地铁5号线项目部
收获喜讯，项目部QC成果在中国铁道工程
建设协会上取得优异成绩，并被推荐到中
国建筑业协会发表。4月23日，中国铁道
工程建设协会在武汉举行了2019年QC小
组活动成果发布会，长沙地铁5号线项目部
QC小组派代表前往参加。小组代表对项

目工程概况和QC小组成员作了简要介绍，
并按照课题选择、现状调查、设定目标、分
析原因、确定主要原因、制定对策、对策实
施、效果检查、制定巩固措施、总结和下一
步打算的步骤对课题研究的全过程进行了
详细论述。

（谢永彬蒋方槐 卢坤）

中铁五局长沙地铁QC成果获肯定

近日，在中铁五局深圳地铁10号线轨
道工程焊轨落锤实验场，15根试验焊接接
头在铁科院质检中心代表、业主代表、监理
代表、项目相关人员的共同见证下顺利通
过落锤试验。深圳地铁10号线无缝线路焊

接施工58.57公里，需要焊接轨头5000余
个。中铁五局焊轨分公司将精心组织焊轨
施工计划，加强过程中安全质量监控，确保
各项工序快速有序进行，确保长轨通目标
工期按期实现。 （谢永彬 蒋方槐 董芳）

中铁五局深圳地铁10号线焊轨通过落锤试验


