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抚顺特殊钢股份有限公司 

2011 年年度报告摘要 

 

§1重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责

任。 
    本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。投资者欲了解

详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 
 
1.2董事长赵明远授权董事刘伟主持会议并表决，张玉春、朴文浩授权魏守忠代为行使表决，

周建平授权高炳岩代为行使表决。 
 
1.3 公司年度财务报告已经中准会计师事务所有限责任公司审计并被出具了标准无保留意

见的审计报告。 
 
1.4 公司负责人赵明远、主管会计工作负责人及会计机构负责人（会计主管人员）王勇声明：

保证年度报告中财务报告的真实、完整。 
 
§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 抚顺特钢 

股票代码 600399 
上市交易所 上海证券交易所 

 
2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 孔德生 赵越 

联系地址 
辽宁省抚顺市望花区鞍山路

东段 8 号 

辽宁省抚顺市望花区鞍山路

东段 8 号 

电话 024-56676495 024-56678441 
传真 024-56688966 024-56676495 

电子信箱 kongdesheng@dtsteel.com zhaoyue@fs-ss.com 

 
§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 
单位：元 币种：人民币 

 2011 年 2010 年 本年比上年 2009 年 
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增减（%）

营业总收入 5,417,539,185.91 5,281,593,366.01 2.57 4,177,145,464.65 
营业利润 36,912,484.43 32,252,802.17 14.45 36,176,791.50
利润总额 36,884,318.32 40,371,065.94 -8.64 38,017,568.87
归属于上市公司股

东的净利润     
25,627,447.51 31,150,281.79 -17.73 26,609,109.05

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润    

25,366,941.56 25,096,116.60 1.08 25,185,491.97

经营活动产生的现

金流量净额 
313,147,258.12 144,900,236.04 116.11 -308,414,342.47

 2011 年末 2010 年末 

本年末比上

年末增减

（%） 

2009 年末 

资产总额 7,846,005,233.25 6,406,917,824.48 22.46 5,426,432,799.51
负债总额 6,156,893,931.12 4,743,433,969.86 29.80 3,794,099,226.68
归属于上市公司股

东的所有者权益 
1,689,111,302.13 1,663,483,854.62 1.54 1,632,333,572.83

总股本 520,000,000.00 520,000,000.00 0.00 520,000,000.00
 
3.2 主要财务指标 

 2011 年 2010 年
本年比上年增减

（%） 
2009 年

基本每股收益（元／股） 0.05 0.06 -16.67 0.05 
稀释每股收益（元／股） 0.05 0.06 -16.67 0.05 
用最新股本计算的每股收益（元/股） 不适用 / / / 

扣除非经常性损益后的基本每股收

益（元／股） 
0.05 0.05 不适用 0.05 

加权平均净资产收益率（%） 1.53 1.89 减少 0.36 个百分点 1.64
扣除非经常性损益后的加权平均净

资产收益率（%） 
1.52 1.52 减少 0.00 个百分点 1.56

每股经营活动产生的现金流量净额

（元／股） 
0.60 0.28 114.29 -0.59 

 
2011 年

末 

2010 年

末 

本年末比上年末增

减（%） 

2009 年

末 

归属于上市公司股东的每股净资产

（元／股） 
3.25 3.20 1.56 3.14 

资产负债率（%） 78.47 74.04 增加 4.43 个百分点 69.92 
 
3.3 非经常性损益项目 
√适用 □不适用 

单位：元 币种：人民币 
非经常性损益项目 2011 年金额 2010 年金额 2009 年金额 
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非流动资产处置损益 -2,484,565.60 147,343.28 912,489.57
计入当期损益的政府补助，

但与公司正常经营业务密切

相关，符合国家政策规定、

按照一定标准定额或定量持

续享受的政府补助除外 

1,700,000.00 1,620,000.00 448,471.68

债务重组损益 3,211,074.80 3,479,712.89 772,169.41 
除上述各项之外的其他营业

外收入和支出 
-2,454,675.31 2,871,207.60 -292,353.29

所得税影响额 288,672.06 -2,064,098.58 -417,160.29
合计 260,505.95 6,054,165.19 1,423,617.08

§4股东持股情况和控制框图 
公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 
单位：股 

2011 年末股东总数 
48,432

户

本年度报告公布日前一个

月末股东总数 
49,448 户

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 
持股总数 

持有有限售

条件股份数

量 

质押或冻结的股

份数量 

东北特殊钢集团有限

责任公司 
国有法人 43.97 228,648,321 0 

冻

结 
212,384,221

 
抚顺特殊钢 (集团 )有
限责任公司 

国有法人 13.11 68,150,880 68,150,880 冻结 68,150,880 

辽宁省 

国资委 

东北特殊钢集团有限责任公司 

16.67% 22.68% 
30.82% 

华融资产

管理公司 
东方资产

管理公司

辽宁省国有资产

经营有限公司 

黑龙江省

国资委 

14.52% 15.31% 

抚顺特钢 
(600399) 

57.07%  



抚顺特殊钢股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

 4

国信证券股份有限公

司客户信用交易担保

证券账户 

其他 0.38 1,993,000 0 无 0 

杭州青云进出口有限

公司 
未知 0.29 1,520,349 0 无 0 

柯香琴       未知 0.26 1,354,200 0 无 0 
余劲松       未知 0.25 1,301,580 0 无 0 
张斌         未知 0.21 1,099,499 0 无 0 
中国建设银行股份有

限公司－摩根士丹利

华鑫多因子精选策略

股票型证券投资基金 

未知 0.18 954,200 0 无 0 

杭州萧越燃料物资有

限公司  
未知 0.17 893,600 0 无 0 

潘国良       未知 0.16 882,900 0 无 0 
前 10 名无限售条件股东持股情况  

股东名称 
持有无限售条件股份数

量 
股份种类 

东北特殊钢集团有限责任公司  228,648,321 人民币普通股  
国信证券股份有限公司客户信用交

易担保证券账户  
1,993,000 人民币普通股  

杭州青云进出口有限公司 1,520,349 人民币普通股  
柯香琴       1,354,200 人民币普通股  
余劲松       1,301,580 人民币普通股  
张斌         1,099,499 人民币普通股  
中国建设银行股份有限公司－摩根

士丹利华鑫多因子精选策略股票型

证券投资基金  
954,200 人民币普通股  

杭州萧越燃料物资有限公司 893,600 人民币普通股  
潘国良       882,900 人民币普通股  
马天南       856,300 人民币普通股  

 

§5 董事会报告 

一、报告期公司总体经营情况 

报告期，公司采取积极应对措施，最大限度地克服了宏观经济环境及国家宏观调控政

策给公司经营带来的不利影响，以降本增效为中心，以抓技改、抓质量、抓销售、抓稳定为

工作重点，克服了市场严重萎缩的困难局面，在保证技改进度、产品质量攻关、新产品开发、

国际化大公司合作、合同交付率及生产稳定上取得一定进步，实现了“十二五”发展良好开

局。 

报告期公司钢产量完成 59 万吨，钢材产量 49 万吨，同比略有减少，实现营业总收入
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54.17 亿元，同比增长 2.57%，实现利润 3688 万元，实现净利润 2563 万元，分别比上年下

降 8.65%和 17.73%。；出口创汇 1.2 亿美元，同比增长 78.6%；重点品种高温合金完成 2512

吨，比同期增加 19.1%；高强钢完成 3215 吨,比同期增加 32.6%。 

 报告期内，公司主要业务经营情况如下： 

（一）积极开拓市场开发和市场销售，保证经营运行平稳。公司不断加强市场开发力

度，专题研究销售系统、技术中心的考核方案，侧重建立了有效的激励机制，调动了技术人

员、销售人员的积极性。技术中心与销售联手跑市场。在下半年市场急剧萎缩的情况下，公

司的优势产品高温合金、高强钢、工模具钢、特种不锈钢、钛合金等品种的开发总体上不降

反升，高强钢国内市场占有率达到 90%以上，高温合金军品国内市场占有率达到 80%以上，

工模具钢国内市场占有率保持第一。在开发新用户上，新增用户 143 户，实现订货近万吨。 

（二）以“两高三线”重点品种为核心，加大国际化大公司、重点行业、新产品的开

发及认证力度。2011 年成功开发新产品 247 个，新产品入库量 8.9 万吨，比同期增加 13%。

通过与韩国现代、美国铁姆肯、通用、德国西门子等国际化大公司的合作，全年国际大公司

订货总量 7 万吨，同比增长 67%；高档汽车钢总量 8.4 万吨，同比增加 83%。加大行业开发

力度，先后通过了核电、锅炉、叶片等行业专项审核认证。2011 年开发核电用钢 1217 吨，

风电用钢 1104 吨，民用高温合金 955 吨，汽轮机行业 1 万吨。 

（三）全力推进技改项目的达产达效。公司在资金异常紧张的情况下，报告期投入技改

资金 6 亿元。目前高强钢、钛合金生产线，特冶生产线、新精快锻等一批重点技术改造工程

按计划如期进行，为市场开发、产能增加奠定了坚实基础，为品种结构调整创造了有利条件。 

（四）通过工艺进步和加强管理降本增效。公司内部通过提高高温合金返回比、以轧

代锻等技术工艺进步、压缩各项费用支出等措施降成本 1.5 亿元。通过推进精益六西格玛、

经理制项目、QC 小组、班组建设等一系列活动，提高企业管理水平,使基础管理工作得到夯

实。 

（五）安全、环保、现场工作取得新进展。通过推行职业健康安全管理体系和环境管

理体系建设，建立起了科学化、规范化和标准化的管理体系。一年来，在安全生产方面合计

投入约 3000 余万元，在环境保护方面合计投入约 4000 余万元，在开展安全隐患治理工作、

淘汰落后工艺设备和装置方面，以及发展清洁生产、实现节能减排方面都取得了新的进展。 

（1）报告期公司主营业务及其经营状况 

①主营业务分行业、分产品情况表                 单位:元 币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

(%) 

营业收

入比上

年增减

(%) 

营业成

本比上

年增减

(%) 

毛利率比上

年增减（%）
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钢铁业 
5,273,841,134.9

5 

4,643,313,015.0

4
11.96 2.05 -2.64 

增加 4.25 个

百分点

服务业 2,905,787.71 1,584,304.21 45.48 21.60 33.23 
减少 4.76 个

百分点

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利

率(%)

营业收

入比上

年增减

(%) 

营业成

本比上

年增减

(%) 

毛利率比上

年增减（%）

合金结构钢 
2,587,804,077.6

1

2,316,748,617.

36
10.47 -0.74 -10.47 

增加 9.73

个百分点

合金工具钢 
1,056,937,072.3

7
964,333,560.37 8.76 12.02 10.34 

增加 1.39

个百分点

不锈钢 723,444,672.30 626,822,726.92 13.36 5.20 9.04 
减少 3.05

个百分点

高温合金 553,531,231.43 354,744,543.34 35.91 -2.13 7.99 
减少 6.01

个百分点

                                                         

②主营业务分地区情况 

                                                        单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

东北 963,988,452.38 -7.00

华北 636,963,777.07 2.91

华东 1,497,809,326.49 -5.82

西北 808,923,758.26 15.44

出口 757,798,267.69 70.59

本公司主营业务主要分布在东北和华东地区，报告期东北和华东地区主营业务分别占全

部主营业务收入的 18.26%和 28.38%。  

③主要供应商、客户情况 

前五名供应商采购金额合计 1，661，494，676.17 元 占采购金额比重 35.72% 

前五名客户销售金额合计 1,733,021,787.20 元 占销售金额比重 31.99% 

（2）报告期公司利润构成情况及费用同比发生变化的说明 

①报告期公司资产负债表同比变动情况分析（单位：元） 

①报告期公司资产负债表同比变动情况分析（单位：元） 

项目 期末数 期初数 变动率 

  货币资金     1,533,499,632.09     832,452,161.52  
                 

84.21  

在建工程     1,020,706,680.07     587,850,160.40  
                 

73.63  

工程物资                 13,514,364.76                  



抚顺特殊钢股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

 7

29,208,967.22  116.13  

 应付票据     2,251,000,000.00  1,099,700,000.00  
                

104.69  

 应交税费 
            

8,358,750.30  
      22,222,622.02  

                 

-62.39  

 长期借款 
        

315,210,000.00  
    235,210,000.00  

                 

34.01  

 其他非流动负

债 

          

56,950,000.00  
      42,800,000.00  

                 

33.06  

说明： 

货币资金：主要是公司票据融资增加，致使相应票据保证金增加所致。 

在建工程：主要系高强度钢、钛合金生产线技术改造工程和精快锻工程进口的主体设备

及附属配套工程的投入增加所致。 

工程物资：主要是随着技改项目的陆续开工，工程设备订购增加所致。 

应付票据:主要系公司增加承兑汇票融资所致。 

应交税费:主要系期末未抵扣增值税留抵增加所致 

长期借款:主要系本年技术改造工程投入增加专项借款所致 

其他非流动负债:主要系本年优化工艺设备、提高产品质量技术改造等项目国家拨款所

致。 

②报告期公司权益表同比变动情况分析    （单位：元） 

项目 期末数 同期数 变动率 

财务费用 
        

373,485,672.00  
    168,032,825.60  

               

122.27  

资产减值损失 
          

28,391,503.30  
      12,227,383.62  

               

132.20  

投资收益 
           

-1,535,048.87  
         4,157,950.11  

               

-136.92  

营业外支出 
            

6,078,690.98  
         2,202,954.09  

               

175.93  

说明：  

财务费用：主要是公司本期借款及票据融资增加，利息支出相应增多所致。 

资产减值损失：主要系本年度对部分账龄较长的应收款项进行单项减值测试，相应增加

了坏账准备计提所致。 

投资收益：主要是该公司本期亏损 

营业外支出：主要是本期对外捐赠及固定资产处置损失增加所致。 

 

③报告期公司现金流量表同比变动情况表分析        （单位：元） 

 

项目 期末数 期初数 变动率 

经营活动产生的现金流量净

额 

        

313,147,258.12  

    

144,900,236.04 

                

116.11  

筹资活动产生的现金流量净

额 

        

187,353,447.11  

    

418,694,029.69 

                 

-55.25  
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说明：  

经营活动产生的现金流量净额 ：主要系公司本期购买商品、接受劳务支付的现金减少。 

筹资活动产生的现金流量净额：主要系公司本期支付用于筹资所冻结的货币资金净增

加。 

二、公司对未来发展的展望 

（1）行业发展趋势及公司面临的市场竞争格局 

2012 年，从国际看，欧美国家经济延续下滑趋势，地域冲突导致国际局势紧张，国际

市场需求进一步萎缩。从国内看，我国仍将以稳健货币政策为主坚持调控，经济增速进一步

放缓，国内市场需求也将继续萎缩。受国家调控政策和国际经济危机加重影响，货款回笼以

及直接和间接融资将更加困难，资金流将更加紧张。外部市场需求严重不足，公司内部又承

担着巨额贷款周转、支付高额利息等负担的压力。  

（2）公司未来发展的机遇和发展战略 

国家钢铁行业“十二五规划”重点领域和任务中提到：促进特钢品质全面升级。支持特

钢企业兼并重组，增强太钢、中信泰富、东北特钢、宝钢特钢等特钢龙头企业的引领作用，

鼓励特钢企业走“专、精、特、新”的发展道路，大力推进特钢企业技术进步和产品升级换

代，开发绿色低碳节能环保型钢材以及装备制造业、航空航天业所需的高性能特钢材料。着

重提高轴承钢、齿轮钢、工模具钢、不锈钢、高温合金等特钢产品的质量和性能，特别是延

长使用寿命。发展关键钢材品种。鼓励有实力的钢铁企业开发高端钢材品种，同时防止产品

高档次同质化发展，避免投资浪费和高端产品的无序竞争。 

目前公司已经陆续投产的技改项目符合国家产业政策和“十二五规划”，为公司加快发

展、实现跨越式发展，创造了有利条件。一是公司高端设备种类较多，同时满足新钢种开发

和大规模生产需要。目前，公司具有国内最强、世界一流的特种冶炼能力，具有其它企业无

法比拟的装备优势、品种优势、工艺技术优势，硬件条件完全能够保证跨越式发展要求。二

是公司是国内最早的特钢企业之一，是我国最早生产特冶产品的企业。目前，在国防军工用

钢领域，公司是中国国防军工产业配套材料最重要的生产和科研试制基地，保持 60%以上的

科研任务、60%以上的特殊钢新材料供应任务，承担着航天航空材料 50%以上的研制任务。

由于特冶产品品种多，质量要求高，所以特冶产品的研发和技术壁垒处于很高水平。因此，

公司在军工和航空航天领域具有较强的垄断地位。 

公司高温合金和军工产品多采用电炉+电渣、电炉+VOD+电渣、非真空感应炉+电渣、真

空感应炉+电渣、真空感应炉+真空自耗炉等多种冶炼工艺生产，工艺和生产经验是国内最丰

富的。因此，公司在特冶技术上具有绝对优势。公司是我国研制和生产高温合金的重要基地，

采用世界先进的冶炼技术和加工方法，形成了我国独立完善的高温合金研制、生产体系。现
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可以生产国内 GH（高温合金）、NS（耐蚀）系列的全部钢种的棒材、板材、饼材和锻件等， 

“神舟”系列宇宙飞船、嫦娥探月飞船等都大量应用公司生产的高温合金产品。其中大量高

温合金产品填补了国内空白。借助上述优势，2012 年，公司指导思想和发展战略是，一切

以效益为中心，以改革、创新为主题，形成全员创效的良好氛围；依靠销售、技术的紧密结

合，努力开发优势产品和品牌产品，在保证规模的前提下，实现高温合金的跨越发展；以技

术为先导，加快技术创新、工艺进步；以技改快速见效为突破口，不断扩大产品范围，增大

利润空间；以正激励为导向，广泛调动全体干部、员工的积极性和主动性，实现企业效益和

员工收入的大幅度提升。 

（3）、公司遇到的主要困难和问题 

1、国家宏观调控政策导致融资难度和融资成本大大增加，给公司的经营带来了巨大的

压力； 

2、随着经营规模的不断扩大和技改投入的不断加大，公司资金情况日趋紧张； 

3、原材料价格居高不下、人工成本不断上升，导致公司成本压力巨大； 

4、市场竞争日趋激烈，部分产品的市场环境极其恶劣，各企业大打价格战。另外由于

地方保护和行业准入门槛较低等原因，一些民营小钢厂以低质价廉的产品来冲击市场的情况

也较严重。 

（4）公司 2012 年度经营计划 

根据市场需求和公司实际，2012 年公司经营计划为：生产钢 65 万吨、钢材 56 万吨；

主营业收入：65 亿元，营业成本：58 亿元，期间费用控制在小于 65000 万元，出口创汇 15000

万美元。 

 为全面完成全年生产任务，公司将采取如下保证措施： 

一是对公司内部进行经营承包，全面实施创效工作管理办法，确保年度创效目标的实

现。全面实施创效工作管理办法，充分运用好绩效考核分配杠杆，充分发挥全体员工的积极

性和创造性，激发起全体员工的工作热情和工作干劲，形成良好工作氛围。  

二是拓宽降成本、增效益工作思路，大力降低内部生产成本。公司将从扩大返回钢采

购，强化内部返回钢管理，提高返回比实现降成本；通过合理排产、减少等待、集中高效生

产实现降成本；通过工艺进步，不断扩大以轧代锻品种实现降成本；通过细化内部管理，借

助六西格玛方法工具，降低各种消耗、提高成材率降成本；通过设备稳定运行，提高保证条

件，减少跑冒滴漏，加强节能改造降成本；通过劳动竞赛、QC 小组、合理化建议、班组核

算、六西格玛管理等管理方式为降成本提供平台。 
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三是发挥销售的龙头作用，以销售牵动生产、技术、成本工作的全面提升。高端产品

向特、精、高的方向发展，向高技术含量、高附加值发展；低端产品向低成本、高效率发展；

加强产销研合作，占领市场；向下游延伸产业链来实现更高的效益。通过加大市场开发的力

度，不断开发适合公司产品的新市场、新产品、新用户；要通过加强产销研结合，切实做好

行业性、方向性的市场开发，充分发挥并落实行业开发小组的推进作用，在品种、规模上保

障全年任务的落实。 

四是全面推动技术创新工作，充分调动科技人员技术创新的积极性。 

2012 年，公司将重点推进技术创新工作，鼓励科技人员开发新产品、新工艺。主要是

提高高技术含量产品性能的稳定性；以技术来保证销售，用新技术去占领市场，同时建立有

效的技术人员激励机制，对有贡献的技术人员要给予重奖。 

五是全面加强质量过程控制，提升质量管理水平。 

2012 年要进一步加强产品的质量控制和质量水平，通过军工质量体系推进，重点对产

品过程的监视和测量进行规范；加快技术质量攻关进度，重点解决顺裂、白点、夹杂、淬透

性等质量问题；坚持精锭、精坯、精材方针，严肃操作纪律，完善质量激励制度，全面提升

质量管理水平。 

六是重点抓好采购降成本工作的管理，实现采购创效益。全面推行代储采购模式，实

行零库存管理；通过理顺资金支付关系，提高资金保证能力，狠抓管理，以降低采购成本为

核心，实现采购效益最大化；完善规范招标采购，全面实行阳光采购。 

七是做好安全、环保和现场工作。全面、高质量地做好安全、环境体系的运行管理，完

成安全标准化创建工作，实现安全生产；同时，加大环境保护投入，加强厂区环境建设，塑

造一流企业形象。    

   财务报告 

5.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

5.2 本报告期无前期会计差错更正 

5.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

公司 2011 年 10 月 24 日新设成立全资子公司齐齐哈尔海龙源商贸有限责任公司，注册资本

2000 万元。本期公司将齐齐哈尔海龙源商贸有限责任公司自成立之日起纳入合并范围。 

 

抚顺特殊钢股份有限公司 

法定代表人：赵明远 

2012 年 4 月 26 日 


