萍乡农村商业银行股份有限公司2018年度

信息披露报告
一、重要提示

1.1  萍乡农村商业银行股份有限公司董事会及董事保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

1.2  本行第一届董事会第29次会议审议通过了本报告。

二、基本情况简介
2.1  法定中文名称：萍乡农村商业银行股份有限公司，简称：萍乡农商银行，法定英文名称：Pingxiang Rural Commercial Bank Co.，Ltd.
2.2  法定代表人：彭细萍

2.3  注册及办公地址：江西省萍乡市安源新区韶山西路2号；邮政编码：337099。公司注册登记日期：2014年12月30日。
2.4  其他有关资料：企业法人营业执照统一社会信用代码913603003225613887，金融许可证号B0604H236030001。
三、主要业务数据
3.1   报告期主要利润指标情况  

单位：万元
	项目
	2018年

	利润总额
	0

	净利润
	0

	投资收益
	6812.04

	营业利润
	147.55

	营业外收支净额
	-147.55


3.2  截至报告期末近两年的主要财务数据和财务指标

单位：万元
	项目
	2017年
	2018年

	营业收入
	71723.51
	76717.11

	年末总资产
	1420309.65
	1642593.95

	年末存款余额
	1291820.40
	1422728.04

	年末贷款余额
	809799.26
	949629.46

	年末股东权益
	88525.68
	84853.09

	每股收益(元/股)
	0.17
	0

	净资产收益率(%)
	12.49
	0


3.3  报告期内资本构成及其变化情况
单位：万元
	项目
	2018年末

	1.核心一级资本
	84853.09

	2.核心一级资本监管扣减项
	87751.34

	3.核心一级资本净额
	-2898.25

	4.一级资本净额
	-2898.25

	5.二级资本
	0

	6.总资本净额
	-2898.25

	7.风险加权资产
	793878.38

	7.1信用风险加权资产
	709253.38

	7.1.1表内加权风险资产
	707291.75

	7.1.2表外加权风险资产
	1961.63

	7.2市场风险加权风险资产
	0

	7.3操作风险加权资产
	84625.00


3.4  财务情况说明
2018年，紧紧围绕年度经营计划，以存贷业务为重点，加大资金营运和中间业务拓展力度，在严格防范风险的前提下，实现了各项业务的稳健发展，2018年各项资产总计1642593.95万元，负债总计1557740.86万元，所有者权益84853.09万元，实现各项收入76801.41万元，同比增长3222.35万元，增幅4.38%，实现拨备前利润27148.53万元。 

四、 董事会、监事会、高级管理层构成人员和员工情况
4.1  董事会
	序号
	姓名
	性别
	现工作单位及职务
	任职

	1
	彭细萍
	男
	萍乡农村商业银行股份有限公司
	董事长

	2
	曹新建
	男
	萍乡农村商业银行股份有限公司
	董事

	3
	张汝和
	男
	萍乡农村商业银行股份有限公司
	董事

	4
	卢绍增
	男
	萍乡市企业家协会会长                                                      萍乡市企业联合会会长
	独立董事

	5
	朱志文
	男
	萍乡市方中煤炭建材有限公司董事长
	董事

	6
	邱启明
	男
	萍乡金城企业有限公司董事长
	董事

	7
	杨建中
	男
	萍乡市鸿源贸易有限公司董事长
	董事

	8
	杨林初
	男
	萍乡市湘东新村洗煤厂总经理
	董事

	9
	姚  晓
	女
	萍乡市华顺房地产开发有限公司董事长
	董事


4.2  监事会

	序号
	姓名
	性别
	现工作单位及职务
	任职

	1
	周金荣
	男
	萍乡农村商业银行股份有限公司
	监事长

	2
	李南萍
	女
	萍乡农村商业银行股份有限公司
	监事

	3
	许建辉
	男
	萍乡农村商业银行股份有限公司
	监事

	4
	甘丽萍
	女
	萍乡农村商业银行股份有限公司
	监事

	5
	张少虎
	男
	江西天涯种业有限公司董事长
	监事


4.3  高级管理层

	序号
	姓名
	性别
	职务
	分管工作范围

	1
	彭细萍
	男
	董事长
	主持萍乡农商银行党委、董事会工作

	2
	曹新建
	男
	行  长
	协助董事长主持日常经营工作，分管信贷管理部、风险合规部、财务会计部工作

	3
	周金荣
	男
	监事长
	主持萍乡农商银行纪委、监事会工作，分管审计部、纪检监察室、综合工作部工作

	4
	鄢新平
	男
	党委委员
	省联社扶贫驻村第一书记

	5
	廖永光
	男
	副行长
	协助董事长主持公司事业部、资金业务管理部工作，分管运营管理部、清收事业部、信息科技部、基建办公室工作

	6
	肖  鹏
	男
	副行长
	协助董事长主持三农事业部工作，分管人力资源部、办公室、业务拓展部、安全保卫部、党群工作部工作


4.4  员工情况
2018年末共有员工507名，其中职员459人（含内退人员 22人）、代办员45人（内退2人），工勤人员3人。
4.5  薪酬情况

2018年度，全行列支薪酬8158万元。本行薪酬总额是根据省联社规定及本行年度经营效益计算全行年度薪酬总额。

提名与薪酬委员会构成和权限。本行提名与薪酬委员会由独立董事担任主任，包括3名成员，该委员会主要职责权限为:根据本行经营活动情况、资产规模和股权结构对董事会的规模和构成向董事会提出建议;研究董事高级管理人员的选择标准和程序，并向董事会提出建议;广泛搜寻合格的董事和高级管理人员的人选;对董事候选人和高级管理人员人选进行初步审查并提出建议;研究董事和高级管理人员的考核标准，根据本行实际情况进行考核并提出建议;研究和审查董事、监事和高级管理人员的的薪酬政策与方案;董事会授权的其他事宜。
薪酬政策情况。本行秉承“以人为本”的理念，坚持以合规经营为基础，风险控制为核心，业务发展和经营效益为目标，公开公平为前提的考核原则。根据经营业绩目标完成情况，结合岗位职责、胜任能力等因素进行考核和奖惩，根据本行员工薪酬管理办法，风险管理部门员工的薪酬，根据岗位履职结果确定，与其他业务领域无关。
薪酬政策与当前和未来的风险、本行绩效挂钩情况。根据董事会的管控机制，本行当年薪酬总额的增幅与效益增长情况挂钩，其中效益指标已包含风险拨备因素。根据本行薪酬政策，按照责权利相对等的原则，根据员工所在岗位承担的责任与风险程度，执行不同的薪酬水平。员工绩效考核也包含了对风险因素的考核。在绩效考核指标设置方面，采取了风险调整后的资本收益率、资本充足率、成本收入比、不良贷款率、拨备覆盖率、案件风险率等作为绩效指标，体现了薪酬与各类风险的关联。对本行干部员工实行延期支付制度，高级管理人员绩效薪酬的50％，支行、网点负责人、客户经理绩效薪酬的20％。
五、公司治理结构
5.1   机构设置情况

股东大会。制定了《萍乡农村商业银行股份有限公司股东大会议事规则》，严格按照《公司法》及有关法规召集、召开股东大会，实行律师见证制度，保证了股东依法行使权利。
董事会。董事会由9名董事组成，其中职工董事3人，外部董事6人（含1名独立董事）。董事会设董事长1人，各位董事忠实、诚信、勤勉履行职责。董事会按照《公司法》等有关法律法规的要求，认真履行章程赋予的工作职责，忠实执行股东大会通过的各项决议，不断提高董事会决策的科学性，领导各专门委员会按照相应的工作制度规范运作。
监事会。监事会由5名监事组成，其中职工监事4人，外部监事1人。监事会按照法律法规及章程规定，认真履行股东大会赋予的职责，紧紧围绕制度规范、资产质量、财务管理、业务操作流程的合规性、合法性和风险防范等工作重心，对经营活动以及高管人员履职的合规合法性进行监督，维护公司和股东的合法权益。
高级管理层。高级管理层由1名董事长和1名行长、1名监事长、1名党委委员、2名副行长组成。经营管理层严格执行股东大会、董事会决议，认真执行年度预算，完成了年度经营目标。
分支机构设置。截至2018年12月底，辖内共有33个营业网点,其中营业部1个、一级支行7个、二级支行25个；离行式自助网点15个。
5.2  2018年股东大会情况

2018年5月30日，召开第四次股东大会。会议审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司董事会2017年度工作报告及2018年工作思路（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司监事会2017年度工作报告及2018年工作思路（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司股权登记托管议案（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2017年财务决算和利润分配预案及2018年财务预算报告（草案）》等议案。

5.3  2018年董事会情况

2018年度，第一届董事会共召开6次董事会会议。2018年3月27日召开年度第一次董事会，会议审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司董事会2017年度工作报告及2018年工作思路（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2017年财务决算和利润分配预案及2018年财务预算报告（草案）》《关于修订萍乡农村商业银行股份有限公司章程的议案》《萍乡农村商业银行股份有限公司2017年度公司治理状况报告》《萍乡农村商业银行股份有限公司经营发展规划》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年审计工作计划》等议案。2018年5月30日召开年度第二次董事会，会议审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司2017年度信息披露报告（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司风险管理委员会议事规则》《萍乡农村商业银行股份有限公司消费者权益保护委员会议事规则》《萍乡农村商业银行股份有限公司关联交易控制委员会议事规则》《萍乡农村商业银行股份有限公司三农金融服务委员会议事规则》等议案。2018年7月3日召开年度第三次董事会，会议审议通过了《关于聘任萍乡农村商业银行股份有限公司行长的议案》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年一季度经营情况报告》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年金融消费者权益保护工作专题报告》等议案。2018年8月2日召开年度第四次董事会，会议审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年上半年全面风险分析报告》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年上半年审计工作报告（草案）》等议案。2018年9月7日召开年度第五次董事会，会议审议通过了《关于改选萍乡农村商业银行股份有限公司战略委员会成员的议案》《关于聘任萍乡农村商业银行股份有限公司审计部负责人的议案》《萍乡农村商业银行股份有限公司国庆前后流动性风险压力测试情况报告》等议案。2018年12月29日召开年度第六次董事会，会议审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司法治建设工作报告》《萍乡农村商业银行股份有限公司2019年“元旦”前后流动性风险压力测试报告》《萍乡农村商业银行股份有限公司网点优化可行性报告》等议案。

5.4  2018年监事会情况

2018年度，第一届监事会共召开四次监事会会议。2018年3月27日召开年度第一次监事会，审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司监事会2017年度工作报告及2018年工作思路（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司董事会2017年度工作报告及2018年工作思路（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2017年度财务决算执行情况报告（草案）》《2017年度利润分配议案（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2017年度内部审计报告（草案）》等议案。2018年5月29日召开年度第二次监事会，审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司2017年度信息披露报告（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司关联交易管理办法（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年一季度经营情况报告（草案）》等议案。2018年8月1日召开年度第三次监事会，审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年上半年全面风险分析报告（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年上半年审计工作报告（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年上半年经营情况报告（草案）》等议案。2018年12月28日召开年度第四次监事会，审议通过了《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年三季度风险分析报告（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司2018年三季度经营情况报告（草案）》《萍乡农村商业银行股份有限公司网点优化可行性报告（草案）》。

六、股本变动及股东情况
6.1  股东权益变动表
单位：万元
	项目
	2017年末
	本期增加
	2018年末

	股本
	59410.40
	
	59410.40

	资本公积
	2.00
	
	2.00

	盈余公积
	7210.68
	
	7210.68

	一般风险准备
	11860.98
	1661.76
	13522.74

	未分配利润
	10041.62
	-5334.36
	4707.26

	股东权益合计
	88525.68
	-3672.59
	84853.09


6.2  股东类型分类表
单位：万元、%
	股东类型
	2018年末股本数
	占总股本比例（%）

	法人股
	34019.64
	57.26

	非职工自然人股
	14779.92
	24.88

	职工自然人股
	10610.84
	17.86

	合计
	59410.40
	100


6.3  最大十户股东及持股情况
                                                         单位：万元、%
	序号
	股东名称
	持股数额
	持股比例（%）

	1
	萍乡市湘旺投资有限公司
	2871.16
	4.83

	2
	萍乡市汇盛工业投资管理有限公司
	2840.58
	4.78

	3
	萍乡市安峰实业有限公司
	2832.50
	4.76

	4
	江西柯美纸业有限公司
	2387.02
	4.01

	5
	萍乡萍钢安源钢铁有限公司
	1994.49
	3.35

	6
	江西天涯种业有限公司
	1625.28
	2.73

	7
	萍乡市华顺房地产开发有限公司
	1527.69
	2.57 

	8
	江西建裕投资集团有限公司
	1336.73
	2.25 

	9
	江西汇通实业有限公司
	1326.12
	2.23

	    10
	萍乡盛仕达置业有限公司
	1060.90
	1.78

	10
	江西怡馨置业有限公司
	1060.90
	1.78

	10
	萍乡方中煤炭建材有限公司
	1060.90
	1.78


6.4  股权管理情况
截至2018年12月31日，萍乡农商银行合计实收资本59410.4万股，股东总户数971户。其中：法人股41户，金额34019.64万元；非职工自然人344户，金额14779.92万元；职工自然人586户，金额10610.84万元。
（一）股权出质情况
萍乡农商银行出质股东共92户，占全部股东户数的9.47%。出质29424.63万股，占比49.53%。其中主要股东共六户，股权金额为6749.44万股，出质股权金额为6718.54万股。主要股东办理股权质押时均在国家企业信用信息公示系统中进行了实时登记和披露。
（二）主要股东及其控股股东、实际控制人、关联方、一致行动人、最终受益人情况
我行通过对主要股东进行穿透性审查，主要股东股权结构、关联关系、其他利益相关方清晰透明。主要股东及其控股股东、实际控制人、关联方、一致行动人、最终受益人等不得存在被列为相关部门失信联合惩戒对象；不存在严重逃废银行债务行为；不存在提供虚假材料或者作不实声明等其他可能对萍乡农商银行经营管理产生不利影响的情形。
6.5  关联交易情况
本行关联交易主要是对本行内部人（本行董事、监事、总行及支行高级管理人员）及其关联方、持股5%以上法人股东及其高管人员的贷款、银行承兑汇票及保证金差额部分的授信。
根据本行关联交易管理办法，确认并公开了关联方，其中关联自然人53人，分别是本行董事、监事、总行及支行高管人员，报告年度，发生自然人关联交易38户，贷款金额5249万元，报告期末贷款余额2100万元；均属一般关联交易，本行在处理关联交易业务时，严格按照有关法律、法规以及本行的贷款程序和规定操作，定价按照不优于对非关联方同类交易的条件办理。
七、服务“三农”情况
萍乡农商银行始终坚持 “立足本土、服务社区、支农支小”的市场定位，充分发挥自身资源优势，不断增加信贷投放，为农民致富、农业增效、农村经济发展做出了积极贡献。截至2018年底，涉农贷款余额627995.12万元，比年初增长4796.29万元，增幅0.77%。同时不断加大“财政惠农信贷通”支持力度，深入做好对家庭农场、专业大户、农民合作社和农业产业化龙头企业等新型农业经营主体的金融服务，积极做好家庭农场的试点推广工作。截至2018年底，累计发放“财政惠农信贷通”贷款113户，337笔，金额2.97亿元。

八、风险管理情况
8.1  主要监管指标情况
                                                                  单位：%
	项目
	2018年末
	监管要求

	资本充足率
	-0.37
	≥10.5%

	核心一级资本充足率
	-0.37
	≥8.5%

	流动性比率
	26.35
	≥25%

	不良贷款率
	13.68
	≤5%

	拔备覆盖率
	34.32
	≥150%

	单一集团客户授信集中度
	-276.03
	≤15%

	单一客户贷款集中度
	-276.03
	≤10%

	成本收入比率
	40.82
	≤35%

	贷款拔备率
	4.7
	≥2.5%


8.2  贷款主要行业分布                     
单位：万元、%
	行业种类
	2018年末余额
	占贷款总额比例（%）

	农、林、牧、渔业
	40733.12
	4.29

	制造业
	160660.94
	16.92

	批发和零售业
	269385.65
	28.37

	建筑业
	80094.63
	8.43

	采矿业
	9121.01
	0.96

	住宿和餐饮业
	27517.56
	2.90

	房地产
	9692.7
	1.02

	教育业
	5486.22
	0.58

	贴现
	170980.99
	18.01

	卫生和社会工作
	1409.86
	0.15

	电力、热力、燃气及水的生产和供应
	2480.53
	0.26

	交通运输
	5697.27
	0.60

	信息传输、软件和信息技术服务业
	2478.73
	0.26

	水利、环境和公共设施管理业
	40000
	4.21

	合计
	825739.21
	86.95


8.3  最大十户贷款 

                                                            单位：万元、%
	序号
	客户名称
	2018年末贷款余额
	所占比例（%）

	1
	萍乡市汇翔建设发展有限公司
	8000.0 
	8.42

	2
	萍乡市安源投资有限公司
	8000.0 
	8.42

	3
	芦溪县国有资产经营管理有限公司
	8000.0 
	8.42

	4
	江西省萍乡市星火陶瓷工业投资有限公司
	8000.0 
	8.42

	5
	上栗县佳诚旅游文化发展实业有限公司
	8000.0 
	8.42

	6
	江西柯美纸业有限公司
	7000.0 
	7.37

	7
	江西萍乡龙发实业股份有限公司
	6100.0 
	6.42

	8
	萍乡市安鑫实业有限公司
	6000.0 
	6.32

	9
	江西润达广场国际商业管理有限公司
	5000.0 
	5.27

	10
	萍乡市万达工贸有限责任公司
	4747.0 
	5


8.4  贷款风险分类和不良贷款情况 

                                                             单位：万元、%
	项目
	2018年末余额
	占比

	正常
	770247.05
	81.11

	关注
	49451.77
	5.20

	次级
	38048.79
	4.01 

	可疑
	73592.32
	7.75

	损失
	18289.53
	1.93

	贷款合计
	949629.46
	100.00


8.5  贷款损失准备情况

                                                                单位：万元
	项目
	期初数
	本期计提
	期末数

	贷款损失准备
	30559.01
	14029.81
	44588.82


8.6  年末对外投资情况

持有至到期投资
单位：万元
	项目
	期末账面余额

	持有至到期地方政府债券投资
	9397.71

	持有至到期政策性银行债券投资
	18604.79

	持有至到期地方公用企业债券投资
	11903.47

	持有至到期其他债券投资
	3074.28

	持有至到期投资合计
	42980.25


九、对各类风险的防范对策和措施
2018年着力强化内控管理，完善内控制度和操作流程，有效防范各类风险，各项业务发展稳定，经营状况保持一定水平。
9.1  信用风险对策

一是摸清风险底数。根据监管部门和省联社的要求，全面真实反映不良贷款，做实信贷资产质量。二是严控增量风险。目前对新增客户均实行综合授信、统一管理。为提高评审效率，对信贷业务设定了分层审批，并且加强授信风险审查，有效识别高风险客户，防范多头授信、过度授信、给僵尸企业授信、给空壳企业授信、财务欺诈等风险。加大500万元以下贷款有效投放，特别是100万元和30万元以下涉农和小微贷款投放。做实小额农贷整村推进、扩面增额、提质增效工作。三是处置存量风险。综合运用重组、转让、追偿、核销等手段加快处置存量不良资产，通过追加担保、债务重组、资产置换等措施缓释潜在风险；利用债权人委员会机制，按照“一户一策”原则制定风险处置计划，加强债权维护，切实遏制逃废债行为。四是关注外部风险。密切关注政府融资平台、房地产、融资性担保公司等外部风险，及时开展预警研判，强化重点企业“名单制”管理，防范资金链断裂可能产生的外部风险传染。

9.2流动性风险对策

一是持续完善流动性风险管理体系。认清流动性风险，进一步强化流动性风险管理责任，根据新的流动性政策及经济形势变化情况进一步梳理现有流动性管理体系，编发关于防控流动性风险的管理提示。二是合理配置优质流动性资产。在满足支农支小监管要求的基础上，合理配置政策性金融债等优质流动性资产，增强流动性风险缓释能力。三是加强信贷质量管理。严格新增贷款质量，加大存量贷款本息催收，确保信贷资产流动性。四是合理配置资产负债期限。对现有流动性的资产负债期限进行排查梳理，合理调整新增流动性资产负债业务期限，逐步将期限错配调整至风险可控范围，确保流动性安全。五是拓宽资金来源渠道。不断拓宽和补充资金来源，加大非财政性存款吸收力度，增强存款资金的稳定性来源和存款客户的广泛性基础。

9.3债券投资风险对策

2018年上半年已顺利开通银行间市场，并在上海清算所、中央国债登记结算公司开立了托管账户，同时通过人民银行上海总部备案获得自主投资债券资格，债券投资自2018年上半年开始已逐步从委托省联社投资转为自主投资。在制度方面，随着业务发展而不断健全和完善，制定了《萍乡农村商业银行债券投资业务管理办法》《萍乡农村商业银行债券业务授信管理办法（试行）》，按照前中后台分离的岗位设置履行债券投资流程，对债券投资的风险管控更为严格，事前要求做到对每只债券的发行主体进行严格授信，事中严格按照流程进行内部审批，事后针对债券的存续管理进行风险监测，定期关注债券发行主体的经营状况和债券利率波动情况、交易变动等，严控信用风险，防范债券投资风险。

9.4同业业务风险对策

制定了《萍乡农村商业银行资金业务管理办法》《萍乡农村商业银行同业业务管理办法》《萍乡农村商业银行同业业务授信管理办法》，同业合作机构均在《合作机构准入名单》内，并根据同业交易对手资质变化情况实时调整该名单，同时严格按照“先授信、后开展业务”和合法合规的原则开展同业业务。对于存量同业业务，定期进行自查，并对交易对手的经营情况、信用情况等进行监测，确保风险可控。目前存量同业业务暂未发现风险隐患，到期的同业业务均能正常兑付。

9.5互联网金融风险对策

建立健全信息科技风险管理制度，查漏补缺，优化管控职能。一是建立健全自上而下的信息科技风险管理体系，处理好业务发展与信息科技风险防范之间的关系，实现对信息科技风险的识别、计量、监测和控制。二是建立对计算机及网络设备定期检修、维护制度，并做好检修、维护记录。同时加大基础设施建设投资力度，狠抓中心机房、综合布线、电力供应等硬实力建设，防震、防潮、防火、防鼠等防范措施做到位，提升数据中心机房建设标准，改造机房环境，推进信息技术基础达标。三是加强信息安全建设，消除各类安全风险隐患。确保计算机无毒状态，对计算机病毒与恶意软件进行常规监测，及时更新病毒库，遏制计算机网络系统感染病毒的机率，提高系统安全性。

9.6操作风险对策

一是大力推进制度化建设，建立完善内控制度体系。认真开展制度后评价工作，建立完善内控制度和流程体系。强化制度学习培训与测试，使员工将规章制度内化于心，促使制度文件成为员工业务操作的标准、工作检查的依据和岗位培训的教材。二是突出质量效益导向，加大审计力度。针对专项检查、突击检查等，制定好检查工作计划，整合检查力量，开展集中检查；检查前做好充分准备，选派合适人员，组织检查前培训，选取可疑点或关键点进行重点检查；跟踪问题整改落实情况，加强责任追究，严格纪律约束，避免屡查屡犯。三是建立应急管理制度，防范突发事件发生。制定相关应急和危机管理预案，开展员工培训，组织方案演练，定期对应急物资、应急设施以及应急制度开展检查，确保能够有效应对。

十、财务报告。（见附表）
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