
（上接B6版）

（五）持有美的集团

５％

以上股份的其他股东

截至本报告书签署日，珠海融睿和佳昭控股存在关联关系，珠海融睿持有美的集团

１２．１８％

股权，佳昭控股持有美的集团

１．１５％

股权，珠海

融睿和佳昭控股合计持有美的集团

１３．３３％

股权；鼎晖嘉泰、鼎晖美泰和鼎晖绚彩存在关联关系，鼎晖嘉泰持有美的集团

３．１２％

股权，鼎晖美泰

持有美的集团

２．４０％

股权，鼎晖绚彩持有美的集团

２．３０％

股权，鼎晖嘉泰、鼎晖美泰和鼎晖绚彩合计持有美的集团

７．８２％

股权。 珠海融睿、佳昭

控股、鼎晖嘉泰、鼎晖美泰和鼎晖绚彩的具体情况详见本节之“二、发行人改制设立情况”之“（二）公司的发起人”。

（六）实际控制人或控股股东直接或间接持有的美的集团股份质押或其他有争议的情况

截至本报告书签署日，美的集团控股股东和实际控制人直接或间接持有的美的集团股份不存在质押或其他有争议的情况。

七、美的集团股本情况

（一）本次发行前后的股本情况

本次换股吸收合并前，美的集团股份总数为

１

，

０００

，

０００

，

０００

股，本次发行

７１３

，

２０２

，

８９５

股，本次发行并换股吸收合并后，美的集团股份总数

为

１

，

７１３

，

２０２

，

８９５

股。 本次发行并换股吸收合并前后，美的集团的股本结构如下所示：

股东类型

换股吸收合并前 换股吸收合并后

持股数量

（

股

）

持股比例 持股数量

（

股

）

持股比例

美的控股

５９８

，

５００

，

０００ ５９．８５％ ５９８

，

５００

，

０００ ３４．９３％

珠海融睿

１２１

，

８００

，

０００ １２．１８％ １２１

，

８００

，

０００ ７．１１％

鼎晖嘉泰

３１

，

２００

，

０００ ３．１２％ ３１

，

２００

，

０００ １．８２％

宁波美晟

３０

，

０００

，

０００ ３．００％ ３０

，

０００

，

０００ １．７５％

鼎晖美泰

２４

，

０００

，

０００ ２．４０％ ２４

，

０００

，

０００ １．４０％

鼎晖绚彩

２３

，

０００

，

０００ ２．３０％ ２３

，

０００

，

０００ １．３４％

佳昭控股

１１

，

５００

，

０００ １．１５％ １１

，

５００

，

０００ ０．６７％

方洪波

３６

，

０００

，

０００ ３．６０％ ３６

，

０００

，

０００ ２．１０％

黄健

３０

，

０００

，

０００ ３．００％ ３０

，

０００

，

０００ １．７５％

袁利群

２４

，

０００

，

０００ ２．４０％ ２４

，

０００

，

０００ １．４０％

蔡其武

２０

，

０００

，

０００ ２．００％ ２０

，

０００

，

０００ １．１７％

黄晓明

２０

，

０００

，

０００ ２．００％ ２０

，

０００

，

０００ １．１７％

栗建伟

２０

，

０００

，

０００ ２．００％ ２０

，

０００

，

０００ １．１７％

郑伟康

１０

，

０００

，

０００ １．００％ １０

，

０００

，

０００ ０．５８％

Ａ

股公众投资者

－ － ７１３

，

２０２

，

８９５ ４１．６３％

股份总数

１

，

０００

，

０００

，

０００ １００．００％ １

，

７１３

，

２０２

，

８９５ １００．００％

注：美的集团及美的电器董事会审议通过本次换股吸收合并方案后，佳昭控股将就其是否被界定为国有股权及可能涉及的国有股权管

理相关事宜向中华人民共和国财政部提交申请。

本次换股吸收合并完成后，美的控股持股比例由

５９．８５％

下降到

３４．９３％

（假设不考虑行使现金选择权），仍为美的集团控股股东。

（二）美的集团前十大股东

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，美的集团前十大股东持股情况如下：

序号 股东名称 股数

（

股

）

持股比例

１

美的控股

５９８

，

５００

，

０００ ５９．８５％

２

珠海融睿

１２１

，

８００

，

０００ １２．１８％

３

方洪波

３６

，

０００

，

０００ ３．６０％

４

鼎晖嘉泰

３１

，

２００

，

０００ ３．１２％

５

宁波美晟

３０

，

０００

，

０００ ３．００％

６

黄健

３０

，

０００

，

０００ ３．００％

７

鼎晖美泰

２４

，

０００

，

０００ ２．４０％

８

袁利群

２４

，

０００

，

０００ ２．４０％

９

鼎晖绚彩

２３

，

０００

，

０００ ２．３０％

１０

蔡其武

２０

，

０００

，

０００ ２．００％

栗建伟

２０

，

０００

，

０００ ２．００％

黄晓明

２０

，

０００

，

０００ ２．００％

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，美的集团共有

７

名自然人股东，其持股情况及在美的集团担任的职务如下：

序号 股东名称 在美的集团担任职务 股数

（

股

）

持股比例

１

方洪波 董事长

３６

，

０００

，

０００ ３．６０％

２

黄健 董事

、

总裁

３０

，

０００

，

０００ ３．００％

３

袁利群 董事

、

高级副总裁

、

财务总监

２４

，

０００

，

０００ ２．４０％

４

蔡其武 董事

、

高级副总裁

２０

，

０００

，

０００ ２．００％

５

栗建伟 董事

２０

，

０００

，

０００ ２．００％

６

黄晓明 董事

、

高级副总裁

２０

，

０００

，

０００ ２．００％

７

郑伟康 监事

１０

，

０００

，

０００ １．００％

（三）本次发行前各股东之间的关联关系及各自持股比例

截至本报告书签署日，珠海融睿和佳昭控股存在关联关系，珠海融睿持有美的集团

１２．１８％

股权，佳昭控股持有美的集团

１．１５％

股权，珠海

融睿和佳昭控股合计持有美的集团

１３．３３％

股权；鼎晖嘉泰、鼎晖美泰和鼎晖绚彩存在关联关系，鼎晖嘉泰持有美的集团

３．１２％

股权，鼎晖美泰

持有美的集团

２．４０％

股权，鼎晖绚彩持有美的集团

２．３０％

股权，鼎晖嘉泰、鼎晖美泰和鼎晖绚彩合计持有美的集团

７．８２％

股权。

（四）本次发行前股东所持股份的流通限制和自愿锁定股份的承诺

美的集团控股股东美的控股、美的集团股东宁波美晟及方洪波、黄健、蔡其武、袁利群、黄晓明、栗建伟、郑伟康承诺：自美的集团股票在深交所上

市之日起三十六个月内，不转让或者委托他人管理其直接和间接持有的美的集团发行股票前已发行股份，也不由美的集团回购该部分股份。

美的集团股东珠海融睿、鼎晖嘉泰、鼎晖美泰、鼎晖绚彩及佳昭控股均承诺：自美的集团股票在深交所上市之日起十二个月内，不转让或

者委托他人管理其已直接和间接持有的美的集团本次发行前已发行股份，也不由美的集团回购该部分股份。

八、美的集团的内部职工股情况

截至本报告书签署日，美的集团不存在内部职工股。

九、工会持股、职工持股会持股、信托持股、委托持股等情况

２０００

年

４

月，美的有限设立时，美的工会委员会持有美的有限

２２．８５％

股权，为美的有限的发起人之一。

２００１

年

１

月，根据美的有限股东会决议及何享健等

５

名自然人股东与美的工会委员会之间的《股权转让合同》，美的工会委员会向何享健转

让其所持有的美的有限

７．９３％

股权，向陈大江转让

７．４５％

股权、向冯静梅转让

２．４９％

股权、向陈康宁转让

２．４９％

股权、向梁结银转让

２．４９％

股权。

该次股权转让后，美的工会委员会不再持有美的有限股权。

截至本报告书签署日，美的集团不存在工会持股、职工持股会持股、信托持股、委托持股等情况。

十、美的集团员工及其社会保障情况

（一）员工人数及变化情况

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，与美的集团和纳入美的集团合并报表范围的子公司签订劳动合同的在岗员工人数为

９９

，

５３９

人。

（二）员工构成

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，美的集团员工构成如下：

专业 人数

（

人

）

占员工总数比例

管理人员

３

，

９８６ ４．００％

技术人员

６

，

７８３ ６．８１％

生产财务人员

２

，

１２５ ２．１３％

销售人员

５

，

８４５ ５．８７％

生产人员

８０

，

６７５ ８１．０５％

其他人员

１２５ ０．１３％

合计

９９

，

５３９ １００％

（三）员工受教育程度

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，美的集团员工学历构成如下：

专业 人数

（

人

）

占员工总数比例

研究生及以上

６４２ ０．６４％

本科

１１

，

５０７ １１．５６％

大专

１５

，

１０４ １５．１７％

大专以下

７２

，

２８６ ７２．６２％

合计

９９

，

５３９ １００％

（四）员工年龄分布

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，美的集团员工年龄构成如下：

专业 人数

（

人

）

占员工总数比例

５０

岁以上

８６２ ０．８７％

４０－５０

岁

９

，

３０６ ９．３５％

３０－４０

岁

１９

，

３０８ １９．４０％

３０

岁以下

７０

，

０６３ ７０．３９％

合计

９９

，

５３９ １００％

（五）美的集团执行社会保障制度、住房公积金缴纳、医疗制度等情况

美的集团及下属主要子公司根据国家及业务所在地地方政府的有关规定，为员工办理了基本养老保险、基本医疗保险、失业保险、工伤

保险和生育保险等社会保险，并按国家有关政策建立了住房公积金制度。 美的集团控股股东美的控股和实际控制人何享健已出具承诺如下：

如美的集团因本次吸收合并完成前缴纳社会保险或住房公积金事宜需要承担任何责任或者需要根据国家有关部门要求缴纳相关费用时，本

公司

／

本人愿意承担缴纳该等费用及其他任何责任，并根据国家有关部门要求及时予以缴纳；如因此给美的集团及其子公司造成的一切直接

和间接损失，本公司

／

本人愿意承担相应的补偿责任；或在美的集团及其子公司必须先行支付该等费用的情况下，及时向美的集团及其子公司

给予全额补偿，以确保美的集团及其子公司不会因此遭受任何损失。

第五节 业务和技术

一、美的集团在行业中的竞争优势

（一）美的集团的行业地位

２０１２

年

９

月，中国企业联合会、中国企业家协会评出的

２０１２

年“中国企业

５００

强”中，美的集团名列第

７９

位。

２０１２

年

７

月，广东省企业联合会评

出的

２０１２

年广东省制造业百强企业中，美的集团名列第

２

位。

在全球白色家电制造领域，美的集团通过多年经营积累，已发展成为全球最具规模的白电企业之一，公司主要大家电和小家电产品的生

产规模、销售量、销售额、盈利能力以及市场份额等多项指标连续多年位居行业龙头地位。

２０１１

年，美的集团整体销售规模居国内外主要白电

制造企业的前列。

图 主要国内外白电公司

２０１１

年收入

单位：亿美元

资料来源：上市公司

２０１１

年年报，根据

２０１１

年

１２

月

３１

日中国国家外汇管理局公布的兑换中间汇率换算。

注：惠而浦指美国惠而浦公司，伊莱克斯指伊莱克斯股份有限公司，博世指德国博世集团。

（二）美的集团的竞争优势

1

、行业领先的规模优势

美的集团拥有完整的空调、冰箱、洗衣机产业链以及完整的小家电产品群。截至

２０１２

年末，美的集团在国内建有

１６

个生产基地，辐射华南、

华东、华中、西南、华北五大区域；在越南、白俄罗斯、埃及、巴西、阿根廷、印度

６

个国家建有生产基地，产能

４

，

０００

万台左右产品有空调，产能

３

，

０００

万台左右产品有风扇、微波炉和电饭煲，产能

２

，

０００

万台左右产品有洗衣机和电磁炉。公司主要大家电及小家电产品产能、产量及销量均稳

居国内外前列。

同时，美的集团还拥有强大的家电上游核心部件供应能力，公司电机总体产能约

１

亿台，销量约

６

千万台，主要电机产品的产销量规模均

居世界前列。 同时，美的集团物流板块强大的运输、配送能力为公司家电产业发展提供了有力保障。

美的集团在家电及其相关产业进行规模化的布局一方面为公司在近年来激烈的市场竞争中迅速抢占市场奠定了坚实基础，另一方面使

得公司在成本控制、品质控制、资源整合和供货及时性方面具备较强的优势。

2

、一体化的产业链协同运作能力和资源共享能力

美的集团是国内唯一全产业链、全产品线的白电生产企业，公司以行业领先的压缩机、电控、磁控管等家电核心部件研发制造技术为支

撑，结合强大的电机等上游零部件生产及物流服务能力，形成了包括关键部件与整机研发、制造和销售为一体的完整产业链。 同时，在产品线

方面，美的集团产品覆盖空冰洗等主要大家电及微波炉、电饭煲、洗碗机、厨卫等几乎所有主流小家电产品，且全面覆盖高中低端产品。

美的集团在产能与结构上进行了系统规划和合理布局，综合考虑了区域辐射、供应配套、物流成本等要素，融合多品种规模化和柔性生

产，使公司能够更灵活的应对市场需求的变化。 同时，全产业链及全产品优势使得美的集团在采购、品牌、技术、渠道等方面实现资源充分共

享并形成了全方位协同效应。

3

、广阔稳固的渠道网络

美的集团采取

ＫＡ

、专卖店、传统渠道、新型渠道及美的“一站式”购物平台相结合的方式，进行全方位、立体式市场覆盖。 在成熟稳定的一

二级市场，公司与国美、苏宁等大型家电连锁卖场一直保持着良好的合作关系；在广阔的三四级市场，公司以专卖店为有效补充。 截至

２０１２

年

底，美的集团在全国拥有约

７０

，

０００

家经销商，约

１５

，

０００

家专卖店、约

４５

，

０００

个乡镇网点，一、二级市场实现全覆盖，三、四级市场覆盖率达

９５％

以上。 随着城镇化进程的加快，农村家电需求的进一步释放，美的集团在三、四级市场的全面渠道覆盖将更加受益。 同时，美的集团与大多数

一级经销商合作多年，培育了良好的品牌经销忠诚度。

在国外，美的集团建立了多家海外分支机构，并在海外

６

个国家建立生产基地，加快在东南亚、北美、南美、欧洲、中东等潜力市场的营销网

络建设。 同时，与沃尔玛等国际零售商建立了长期的良好合作关系，支撑了产品出口市场的高速增长。

4

、卓越完善的品牌推广体系

根据睿富

２０１２

年中国最有价值品牌排行榜，“美的”品牌价值高达

６１１．２２

亿元，位列第五位。 良好的品牌知名度和美誉度一方面保证了美

的集团拥有稳定的消费群体，另一方面有利于“美的”品牌迅速切入新品，拓展新的市场。

公司在“美的”主品牌基础上，亦十分重视细分市场开拓，打造定位精准的子品牌。 公司目前拥有“小天鹅”、“凡帝罗”等知名子品牌，多品

牌战略的实施，可有效满足不同消费群体的需求。 主品牌与子品牌的精准定位使美的集团全面覆盖高中低端各细分市场，经营规模和盈利空

间大幅提升。

5

、持续领先的创新研发能力

美的集团一直致力于产品创新研究，

２０１０～２０１２

年累积研发投入约

１０９

亿元，占营业收入比例超过

３％

。 美的集团通过不断加大科研投入，

开发家电新产品，增加产品附加值，在家电产品同质化，市场需求区域差异化等形势下，逐步走出低档次产品及低层次价格的竞争格局，中高

端产品占比逐步提升。 同时，美的集团一直致力于与国内外领先的科研机构保持技术合作，引进东芝开利、意大利梅洛尼等国外先进技术与

管理经验，坚持研究能力国际化，研究团队由日、韩等

９

国专家组成，目前正在筹备设立意大利海外研发中心。

凭借完善的创新机制和对科研资源的持续、大力投入，美的集团科技水平始终保持国内甚至国际先进水平，率先研发全直流变频空调

ＥＣＯ

节能关键技术，并拥有

１０

项国际领先技术及

１６

项国际先进技术。同时，美的集团注重将科学技术转化为生产力，率先推出了“一晚一度电”

全直流变频空调、“智能自动投放”洗干一体机、“蒸立方”系列微波炉以及

ＩＨ

智能煲等一系列创新产品，受到了市场高度认可。

6

、日趋成熟的海外发展战略

针对发达国家及发展中国家不同的市场特点，美的集团采取了不同的海外发展战略。在欧美等发达国家公司坚持以

ＯＥＭ／ＯＤＭ

为主，很好

地切入当地市场，提升收入规模，同时与国际知名企业（如伊莱克斯、

ＧＥ

、三星）建立牢固的合作关系，学习先进的研究管理经验。 在新兴市场

公司通过并购、新建等方式实施本地化运作，目前公司在越南、白俄罗斯、埃及、巴西、阿根廷、印度

６

个国家拥有生产基地，通过在海外生产并

当地销售的方式逐步培育当地市场，提升自有品牌销售占比。 美的集团

２０１２

年实现海外主营业务收入

４２８

亿元，并逐步提升。

通过在新兴市场本土化的运作经验，同时借鉴发达国家家电企业运营优势，公司将逐步建立并完善国际化运营流程，不断提升国际化经

营能力。

7

、卓越的职业经理人管理团队及人才培养机制

长期以来的经营实践，美的集团已形成了成熟的职业经理人管理体制。 现任管理团队成员均为职业经理人，且几乎所有核心管理人员均

为美的集团内部培养，平均年龄在

４０

岁左右。 绝大多数管理层在美的集团内部任职

２０

余年，经历了家电行业的历次起伏和美的集团的历次机

构改革，具备丰富的行业经验和管理经验，对全球及中国家电产业的理解较为深刻，对产业运营环境及企业运营管理的把握较为精准。

另外，公司建立了完善的激励机制并拥有充分的发展空间，吸引了大批优秀的年轻人才，公司员工的平均学历和年轻化程度均处于行业

领先地位。 同时，公司建立了博士后工作站和美的学院，加强对员工的后续培养，保证人力资源的充足性和高质量。

二、交易双方主营业务的具体情况

（一）美的集团主营业务情况

１

、主要业务概述

美的集团的主要业务分为四大板块，分别是大家电业务板块，主要研发、生产、销售空调、冰箱、洗衣机及相关零部件等产品；小家电业务

板块，主要研发、生产、销售微波炉、风扇、电磁炉、电饭煲、洗碗机、饮水机、电压力锅、电热水器等小家电产品；电机业务板块，主要研发、生产、

销售微电机、洗涤电机、工业电机等产品；物流业务板块，主要提供运输、仓储、配送等第三方物流服务。

报告期内，美的集团四大业务板块的主营业务收入

4

情况如下：

单位

：

万元

２０１２

年

２０１１

年

２０１０

年

大家电业务

６

，

３６２

，

８９８．３８ ８

，

４９５

，

６５８．３７ ６

，

７９２

，

７７９．４７

小家电业务

２

，

５７６

，

１６０．５２ ３

，

１６５

，

５８３．３５ ２

，

７９９

，

７８５．４６

电机业务

４８５

，

２９６．８２ ４７０

，

９１０．８２ ３８３

，

９３６．１６

物流业务

１８４

，

５９１．３１ １９０

，

１５０．６０ １２３

，

４５１．４５

4

此处各业务板块的分部主营业务收入为对外交易收入

２

、主要产品及业务

美的集团四大业务板块主要包含的产品及业务如下图：

（

１

）大家电业务板块

美的集团大家电业务的主要运营主体为美的电器及其下属子公司。 美的集团的大家电业务板块，得益于公司管理体制、产业链协同效

应、成本管控、完善的销售网络和售后服务能力等因素，经过多年的发展，已成为该领域中的领先企业。

大家电业务板块的产品主要包括空调、冰箱、洗衣机及压缩机，根据产业在线数据，

２０１２

年大家电业务板块主要产品市场地位稳居前列，

具体产品情况如下：

主要产品 主要类型

２０１２

年排名 数据来源

家用空调 挂机

、

柜机

、

窗机 内销第二

、

外销第一 产业在线

洗衣机 双桶

、

波轮

、

滚筒

、

干衣机 内销第二

、

外销第三 产业在线

冰箱 大冰箱

（

１５０Ｌ

以上

）、

小冰箱

（

１５０Ｌ

以下

）、

冷柜

、

酒柜 内销第三

、

外销第三 产业在线

压缩机 空调压缩机

、

冰箱压缩机 空调压缩机产销第一 产业在线

（

２

）小家电业务板块

美的集团小家电业务板块主要运营主体为佛山日用家电及其下属子公司，通过多年发展，小家电业务板块已成为国内产品线最全、规模

最大的小家电生产商。 依靠良好的产品质量，较高的品牌美誉度，创新的服务理念，美的集团主要小家电产品的市场占有率均居全国绝对领

先地位，具体的产品情况如下：

主要类别 主要产品

1

２０１２

年排名 数据来源

生活电器

电饭煲 国内零售额市场占有率第一

、

出口第一 中怡康

、

海关数据

电磁炉 国内零售额市场占有率第一

、

出口第一 中怡康

、

海关数据

电压力锅 国内零售额市场占有率第一 中怡康

饮水机 国内零售额市场占有率第一

、

出口第一 中怡康

、

海关数据

厨房电器 微波炉 国内零售额市场占有率第二

、

出口第一 中怡康

、

海关数据

洗涤电器 洗碗机 出口第一 海关数据

热水器 电热水器 国内零售额市场占有率第三 中怡康

环境电器 风扇 国内零售额市场占有率第一

、

出口第一 中怡康

、

海关数据

1

公司的小家电产品品类较多，在此主要选取

2012

年销售额超过

10

亿元的产品进行介绍，下同。

（

３

）电机业务板块

美的集团电机业务的主要运营主体为威灵控股香港、江苏清江电机。 美的集团电机业务板块主要从事研发、制造并销售电机及其驱动系

统，主要产品包括微电机（包括家用电器类及其他无刷直流电机、有刷直流电机、家用电器类交流电机、美洲向电机、压缩机用电机、电抗器

等）、洗涤电机（包括洗衣机类电机等）及小家电类电机等，所开发的电机产品广泛运用于空调、洗衣机、冰箱、小家电等领域。 在传统优势业务

的基础上，美的集团电机业务还涉足汽车助力转向电机、伺服类电机以及泵类产品，以期为电机业务板块寻找新的利润增长点。

电机业务板块产品销往亚洲、美洲、欧洲及大洋洲等众多国家和地区，与全球知名家电制造商

Ｉｎｄｅｓｉｔ

（意黛喜）、

Ｃａｒｒｉｅｒ

（开利）、

Ｓａｍｓｕｎｇ

（三

星）、

ＬＧ

、

Ｍｉｔｓｕｂｉｓｈｉ

（三菱）、

ＤＡＩＫＩＮ

（大金）、

ＮＳＫ

、

ＳＡＮＹＯ－ＤＥＮＫＩ

、

Ｋａｒｃｈｅｒ

（凯驰）等客户建立了长期的合作伙伴关系。 电机业务板块在空调电

机、洗衣机电机、洗碗机电机、冰箱压缩机电机等多个领域在国内乃至全球行业内市场占有率处于领先地位。

（

４

）物流业务板块

美的集团物流业务的主要运营主体为安得股份。 物流业务板块主要为向客户提供一体化、一站式、定制化的第三方综合物流服务。 针对

不同客户的物流需求，在收集、分析、加工实时的物流信息的基础上，为客户设计整体物流方案，提供物流功能集成和社会物流集成服务，提高

物流管理效率、降低经营成本。 同时，在为客户提供高效仓储、快准运输、精益配送、整体物流方案策划、物流咨询等优质高效的物流功能集成

和社会物流集成服务以外，还针对企业需求，为客户提供条码管理、补货、包装、库存分析等多项增值服务。

近年来公司的物流业务板块在物流行业中的市场领先地位以及竞争实力不断上升， 公司拥有

４００

多个国内客户，

２６

个世界

５００

强客户，与

ＴＣＬ

、乐百氏、旺旺集团、伊利、娃哈哈、可口可乐、海螺型材、马瑞利等众多客户结成战略合作伙伴，实现价值链上的共赢。

２０１２

年，物流业务板

块在家电、快消品、新型建材及汽车零部件等国内合同物流业务领域市场占有率在

３％－４％

1

左右，位居全国同行业前茅。

1

根据国家统计局公报及科尔尼咨询数据推算。

３

、主要产品的用途

产品 用途

大家电业务板块

空调

主要应用于对房间

（

或封闭空间

、

区域

）

内空气的温度

、

湿度

、

洁净度和空气流速等参数进行调节

，

以满

足人体舒适或工艺过程的要求

。

冰箱 主要应用于使食物或其他物品保持恒定低温冷态

。

洗衣机 主要应用于利用电能产生机械作用来洗涤衣物

。

小家电业务板块

微波炉 主要应用于使用微波加热及高温蒸技术烹饪食品

。

风扇 主要应用于清凉解暑和流通空气

。

电磁炉 主要应用于使用传导式加热的方式烹饪食品

。

电饭煲 主要应用于对食品进行蒸

、

煮

、

炖

、

煨等多种操作

。

洗碗机 主要应用于自动清洗碗

、

筷

、

盘

、

碟

、

刀

、

叉等餐具的设备

。

饮水机 主要应用于升温或降温纯净水

（

或矿泉水

）

并方便人们饮用的装置

。

电压力锅

电压力锅结合了压力锅和电饭锅的优点

，

能满足多方面的烹饪需要

，

能快速

、

安全

、

自动实现多种烹

调方式

。

电热水器 以电作为能源对水进行快速加热

，

常运用于厨卫

。

电机业务板块

微电机

指直径小于

１６０ｍｍ

或折算至

１５００ｒ ／ ｍｉｎ

时连续额定功率不超过

７５０Ｗ

或具有特殊性能

、

特殊用途的电

机

。

洗涤电机 应用于洗衣机

、

洗碗碟机及食品加工设备等电机的电动设备

。

物流板块

物流业务

向客户提供一体化

、

一站式

、

定制化的第三方综合物流服务

，

主要包括运输服务

、

仓储服务及配送服

务

。

４

、主要产品的工艺流程

（

１

）家用空调工艺流程

（

２

）冰箱生产工艺流程

（

３

）洗衣机生产工艺流程

（

４

）微波炉产品生产工艺流程图

（

５

）风扇产品生产工艺流程图

（

６

）电磁炉产品生产工艺流程图

（

７

）电饭煲产品生产工艺流程图

（

８

）洗碗机产品生产工艺流程图

（

９

）饮水机生产工艺流程图

（

１０

）电压力锅生产工艺流程图

（

１１

）电热水器生产工艺流程图

（

１２

）电机生产工艺流程图

（

１３

）物流业务流程图

物流业务采用第三方物流的方式进行经营。 目前，公司在普通货物物流方面主要通过整合社会资源来为委托方提供物流服务，在冷链物

流方面主要通过自有资源来为委托方提供物流服务。

５

、主要经营模式

（

１

）家电业务经营模式

A

、采购模式

公司实行集中采购和授权采购相结合的采购模式。

大宗原材料包括钢材、塑料等采取集中采购方式，通过搭建大宗原材料集中采购平台，与下属控股子公司签署《集中采购协议书》，对业务

部门提供主要原材料的供应服务。 集中采购主要采取原材料生产厂家直接供货的模式，有效地避免了原材料经销商的中间环节，从而节省了

采购成本，而其他采购业务也都采用了招投标等完全市场化的操作方式，提高了管理效率，较好的控制了成本和费用，同时也培育了全面的

供应商体系。 同时，公司与宝钢、新钢钒等大型企业结成战略联盟，与鞍钢、武钢等大型原材料供应商建立长期采购业务关系，建立起稳定的

供货渠道。 此外，公司与供应商之间展开多种合作，包括以优惠的价格供应原材料，材料紧缺时优先供货，配合公司需求进行新材料研发等。

部分定制的零配件、非大宗的原材料或非主要原材料采取授权采购方式，由各产品事业部自行采购。 采购模式以厂家直供形式为主，以

中间商供应为辅。 在采购策略上首先考虑质量因素，同时注重控制原料价格波动风险。 为确保原材料质量，要求生产厂家证件齐全，生产过程

中所需的水、电等由各经营单位在当地自行购买。

B

、生产模式

大家电及小家电业务生产模式有两种：内销是销售部门根据以往的业绩及发展趋势制订年度销售计划，由计划部门根据销售计划制定

详细的采购计划及生产计划，然后由公司生产部门安排生产；外销为“订单生产”，即按订单组织采购和生产，销售人员接到订单后交由计划

部门，由计划部门制定详细的采购计划及生产计划，然后分别交由公司生产部门安排生产。 各产品由经营单位或生产基地在各自生产场所

内，根据内部流程管理规定组织生产制造。截至

２０１２

年末，公司在国内建有广东顺德、广州、中山及江门，安徽合肥及芜湖，湖北武汉及荆州，江

苏无锡、淮安、苏州及常州，重庆、山西临汾、江西贵溪、河北邯郸

１６

个生产基地，辐射华南、华东、华中、西南、华北五大区域；在越南、白俄罗斯、

埃及、巴西、阿根廷、印度

６

个国家建有生产基地。

公司生产的家电产品主要在各产品事业部自有仓库进行储存，仓储资源由各经营单位统一规划、调配。 在销售环节的物流服务采购方

面，公司各产品事业部实行统一市场化招标，参与竞标的主体主要为市场第三方物流公司，公司下属子公司安得股份亦参与竞标。 通过市场

化的管理，有效提升公司各业务板块的运营效率，降低物流成本。

近年来为进一步提升生产组织效率，提高产品品质，公司致力于推广精益制造的生产模式，具体举措包括：

①

建立多基地联合管理平台。 在产品制造过程和实物一致性基础上，实现多基地无差异化制造。同时，推进精益制造

ＫＰＩ

管理，开展制造

体系标杆建设，实现多生产基地异地协同，实现资源的最佳配置。

②

打造精益供应链。 包括建立供应商生产计划与库存跟踪体系；建立供方绩效评估的模型及评价的指标；实现自动估价、联动调价等功

能；加强供应商扶持及管理输出力度，建立精细化、体系化、去人为化的战略合作伙伴的供应链体系。

③

提升生产工艺。 成立自动化设计团队，采用自制和外购自动化两种模式相结合；产品事业部层面成立“技术专家委员会”，开展工艺提

升项目；开展多基地制造工艺一致性提升；进行产品可制造性提升，对新产品可制造性评审把关，对于老产品的共性问题通过立项进行梳理

整改。

④

建立端到端精益物流体系，推行订单制、以销定产，内部开展精益物流配送，外部推行下线装柜、下线直发、基地直运模式，提升物流效

率。 通过对摆放布局调整、恰时供货、物流器具标准化、改善配送模式等方式，提升整体物流效率。

C

、销售模式

２０１１

年以来，公司经营方针由“规模导向”转变为“利润导向”，强调“产品领先、效率驱动”。随后，大家电及小家电业务营销架构开始一系

列调整，精简营销架构，加强专业化运营能力。 一方面，将原大家电及小家电业务营销总部职能逐步划归各产品事业部，各产品事业部完全实

现研、产、销一体化经营；另一方面，调整美的集团与区域代理商的分权体系，进一步清晰权责。 在国际市场方面，各产品事业部海外销售公司

负责所在事业部的

ＯＥＭ

及

ＯＤＭ

业务；国际事业部统一负责海外独资、合资公司所在国家或区域的业务，以及海外品牌业务拓展。

①

国内市场

在国内市场，公司实施区域代理制度，区域代理商独立自主经营，与公司之间是市场化交易关系。 公司销售模式以区域代理商为主体，由

区域代理商负责各自区域的产品营销、资源投放，充分提升区域代理商经营的自主性及效率意识，实现营销的专业化运营。 通过营销转型，公

司营销组织精简，营销价值链缩短，提升了市场效率。

在营销转型的同时，公司加大了渠道建设力度，凭借公司产品品类齐全、品牌知名度高的特点大力实施渠道下沉。 截至

２０１２

年底，公司在

全国拥有约

７０

，

０００

家经销商，约

１５

，

０００

家专卖店、约

４５

，

０００

个乡镇网点，一、二级市场实现全覆盖，三、四级市场覆盖率达

９５％

以上。

②

国际市场

在国际市场方面，公司坚持欧美发达地区以

ＯＥＭ

、

ＯＤＭ

为主，新兴市场本地化运营的国际化战略。目前公司的海外销售大多为

ＯＥＭ

、

ＯＤＭ

业务，由各产品事业部海外销售公司专职负责，实现完全的研、产、销一体化经营。 同时，公司设立了国际事业部，专职负责海外独资、合资公

司所在国家或区域的业务，以及海外品牌业务拓展。目前，公司在越南、白俄罗斯、埃及、巴西、阿根廷、印度

６

个国家建有生产基地，未来公司将

以提升现有布局区域的经营质量为核心，以搭建海外公司治理机制和管控平台为重点，以培育公司国际化经营能力为基础，逐步建立并完善

国际化运营流程、海外公司绩效评价体系以及管控模式，为全面、深入推进国际化做好准备。

（

２

）电机业务经营模式

A

、采购模式

电机业务实行集中采购和授权采购相结合的采购模式。 大宗原材料如钢材、铝材委托美的集团采购中心统一采购，其他非大宗原材料如

其他物料、零部件等由各事业部自行采购。 公司以市场需求为导向进行销售订单预测，基于订单预测并结合安全库存等确定采购计划。 公司

建立了完善、严格的供应商遴选、考核、管理体系，并与主要供应商建立了长期良好的合作关系，根据市场状况决定交易价格，既能稳定长期合

作关系，又能有效降低市场波动风险。

B

、生产模式

电机业务生产模式为“订单生产”，销售人员接到订单后交由计划部门，由计划部门制定详细的采购计划及生产计划，然后分别交由公司

生产部门安排生产。目前电机业务拥有八个生产基地，共拥有交流空调类电机生产线

６８

条，直流空调类电机生产线

１０

条，洗涤类电机生产线

３４

条，汽车电机生产线

２

条和工业电机生产线

５

条。 各产品由子公司或生产基地在各自生产场所内，根据内部流程管理规定组织生产制造。

C

、销售模式

公司产品的销售通过国内销售和国外销售两个渠道进行，流程相似，具体如下：

①

国内市场

国内销售部负责国内客户产品销售工作及市场拓展工作，在全国多个主要城市设立办事处，通过市场调研、业务拜访、电话交流、公函往

来及其它沟通方式等各种渠道了解并明确客户需求信息，通过商谈签订销售合同，组织公司处理客户需求，包括订单需求及客户投诉等，完

成销售指标。

②

国际市场

海外销售部负责海外客户产品销售工作及市场拓展工作，在美洲、欧洲设立办事处。 以国际知名品牌大客户为依托，逐渐渗透其他中小

品牌，搭建并逐步完善全球性的销售网络。

（

３

）物流业务经营模式

A

、采购模式

物流业务板块经营所需资源以整合社会资源和自建自购相结合的方式来开展。 运输主要以租赁社会车辆来作为运力资源。 对于有温控

要求的冷藏运输所需冷藏车辆因社会资源不足，则主要使用自有车辆。 仓储业务主要采用采购仓储服务，以公司自身的仓储作业管理模式加

以运作，在部分仓储资源比较缺乏或采购价格比较高的地方公司自建物流基地向客户提供仓储服务；配送服务主要使用社会车辆运营。 公司

对社会个人车辆进行严格的管理，从开始的资格把关到营运过程的全程控制，确保安全高效的完成业务流程。

B

、运营模式

物流业务的运营采用网络信息化的管理方式，通过信息系统对各物流服务平台的运作任务进行分配及制定相应的作业标准，并对执行

过程进行监控和管理。 具体运营过程为：根据合同与客户随时下达的订单要求，通过信息系统处理形成各项仓储、运输、配送等任务，要求各

服务平台按照流程提供相应的服务活动，在提供服务活动过程中会根据需要与供应商、客户、社会、以及客户的客户产生信息交互与沟通协

调，在提供服务过程中不断收集、分析、综合信息来调整运营与客户下一步的计划。

C

、销售模式

公司采用以客户为导向的销售模式，充分了解客户的真实需求后，针对客户需求提供个性化的服务方案。 对已开发成功的客户实行客户

经理负责制，对大客户采取长期跟踪销售策略。截至

２０１２

年末，公司在全国范围内设立超过

１４０

个物流服务平台，公司配置了约

２１０

个专职营销

人员和部分支持人员来拓展市场，主要服务行业为家电电子、快速消费品、新型建材三个行业，通过为这些企业提供配套的运输、仓储、配送或

搬运装卸等单一的或者一体化的物流服务活动，实现盈利。

６

、主要产品产销情况

（

１

）近三年主要产品的产能与产量

年度

２０１２

年

２０１１

年

２０１０

年

大家电业务板块

空调

产能

（

万台

／

套

）

３

，

７００ ３

，

７００ ３

，

２００

产量

（

万台

／

套

）

２

，

３６９ ３

，

３７３ ２

，

９７０

冰箱

产能

（

万台

）

１

，

４００ １

，

３００ １

，

２００

产量

（

万台

）

５８０ １

，

０８７ ９９８

洗衣机

产能

（

万台

）

１

，

９００ １

，

９００ １

，

８００

产量

（

万台

）

７８０ １

，

２５４ １

，

２８９

小家电业务板块

微波炉

产能

（

万台

）

３

，

０００ ２

，

８００ ２

，

５００

产量

（

万台

）

２

，

３５２ ２

，

２８９ ２

，

４４０

风扇

产能

（

万台

）

３

，

３００ ３

，

３００ ３

，

２５０

产量

（

万台

）

２

，

０２２ ２

，

９５５ ３

，

０２３

电磁炉

产能

（

万台

）

２

，

０００ ２

，

０００ １

，

９００

产量

（

万台

）

１

，

４４３ １

，

６１２ １

，

５１２

电饭煲

产能

（

万台

）

２

，

６００ ２

，

６００ ２

，

５００

产量

（

万台

）

１

，

９５３ ２

，

２９６ ２

，

３８１

洗碗机

产能

（

万台

）

３００ ３００ ２３０

产量

（

万台

）

２２９ ２１４ ２２６

饮水机

产能

（

万台

）

６００ ６００ ５５０

产量

（

万台

）

４２７ ５０３ ４８７

电压力锅

产能

（

万台

）

８８０ ８８０ ８５０

产量

（

万台

）

５０９ ８０１ ８２９

电热水器

产能

（

万台

）

４００ ４００ ３２０

产量

（

万台

）

３８６ ３５９ ２９６

电机业务板块

微电机

产能

（

万台

）

６

，

４００ ５

，

５００ ５

，

５００

产量

（

万台

）

４

，

１４４ ３

，

１６３ ４

，

１１９

洗涤电机

产能

（

万台

）

３

，

６００ ３

，

０００ ２

，

５００

产量

（

万台

）

２

，

５２５ ２

，

０２２ １

，

６６５

（

２

）近三年主要产品销量及销售收入

年度

２０１２

年

２０１１

年

２０１０

年

大家电业务板块

空调

销量

（

万台

／

套

）

２

，

３８１ ３

，

２４８ ２

，

７５６

销售收入

（

万元

）

５

，

１４６

，

４０８．５６ ６

，

３７９

，

０９８．７４ ４

，

８２５

，

９２８．１５

冰箱

销量

（

万台

）

５６０ １

，

１０８ ９７８

销售收入

（

万元

）

５９５

，

０６３．０１ １

，

１４０

，

５７８．４８ ９９３

，

９２７．６０

洗衣机

销量

（

万台

）

７６６ １

，

２４１ １

，

２５０

销售收入

（

万元

）

６２１

，

４２６．８１ ９７５

，

９８１．１５ ９７２

，

９２３．７１

小家电业务板块

微波炉

销量

（

万台

）

２

，

２９９ ２

，

２２７ ２

，

４７０

销售收入

（

万元

）

６５４

，

０６５．００ ６４８

，

３８９．００ ６５７

，

７８７．００

风扇

销量

（

万台

）

２

，

７１３ ３

，

９１０ ３

，

４７５

销售收入

（

万元

）

２４９

，

２３３．００ ３０７

，

０２０．００ ２５４

，

６７２．００

电磁炉

销量

（

万台

）

１

，

４４３ １

，

７１０ １

，

３４２

销售收入

（

万元

）

２０６

，

１７３．００ ２５１

，

８１７．００ ２０２

，

２０３．００

电饭煲

销量

（

万台

）

１

，

８２０ ２

，

２４６ ２

，

０８５

销售收入

（

万元

）

２２２

，

１９９．００ ２４７

，

７７６．００ ２１２

，

９７８．００

洗碗机

销量

（

万台

）

２３４ ２３４ ２２１

销售收入

（

万元

）

２５８

，

１２６．００ ２４５

，

７７４．００ ２４１

，

９９０．００

饮水机

销量

（

万台

）

４４５ ５９８ ５３４

销售收入

（

万元

）

１０８

，

５２１．００ １５８

，

１８６．００ １０２

，

５２４．００

电压力锅

销量

（

万台

）

５７８ ８２３ ７３２

销售收入

（

万元

）

１１５

，

９２２．００ １５１

，

５８６．００ １４１

，

７６３．００

电热水器

销量

（

万台

）

３５５ ３５８ ２９３

销售收入

（

万元

）

１６２

，

５４９．００ １６２

，

２９４．００ １３１

，

１３０．００

电机业务板块

微电机

销量

（

万台

）

４

，

０２４ ３

，

０５３ ３

，

９２９

销售收入

（

万元

）

２０６

，

５９７．４４ ２１５

，

７７０．００ １６７

，

８２８．９４

洗涤电机

销量

（

万台

）

２

，

４６０ １

，

９５２ １

，

５８５

销售收入

（

万元

）

２０２

，

２０２．４２ １７９

，

４６６．４０ １３４

，

８０４．３０

７

、主要客户情况

（

１

）产品或服务的主要消费群体

产品 主要消费群体

空调

家庭用户

、

各企事业单位

、

公共场所等

冰箱

洗衣机

微波炉

风扇

电饭煲

电磁炉

洗碗机

饮水机

电压力锅

电热水器

微电机 空调及冰箱压缩机制造商等

洗涤电机 洗衣机

、

洗碗碟机及食品加工设备制造商等

物流服务 各类企业

，

主要集中在家电电子行业

、

消费品行业和新型建材行业

。

（

２

）前五名客户销售情况

报告期内，美的集团向前五名客户销售产品情况如下：

年份 客户名称 销售收入金额

（

万元

）

占营业收入比例

（

％

）

２０１２

年

ＥＬＥＣＴＲＯＬＵＸ ＨＯＭＥ ＰＲＯＤＵＣＴＳ ＩＮＣ． ３６２

，

３８５．８３ ３．５３

日本东芝开利

１８０

，

９５６．２４ １．７６

南京美的制冷产品销售有限公司

９１

，

７７７．０９ ０．８９

重庆美的制冷产品销售有限公司

９０

，

８６５．１３ ０．８９

郑州美的制冷产品销售有限公司

８４

，

７１４．０６ ０．８３

合计

８１０

，

６９８．３６ ７．９０

２０１１

年

ＥＬＥＣＴＲＯＬＵＸ ＨＯＭＥ ＰＲＯＤＵＣＴＳ ＩＮＣ． ３８０

，

８３８．１０ ２．８４

日本东芝开利

１６１

，

９７２．０９ １．２１

重庆美的制冷产品销售有限公司

１６０

，

２２３．７３ １．１９

ＣＡＲＲＩＥＲ ＡＩＲＣＯＮＤＩＴＩＯＮＩＮＧ ＬＴＤ １２４

，

３０９．９２ ０．９３

武汉美的制冷产品销售有限公司

１２４

，

０１４．６０ ０．９２

合计

９５１

，

３５８．４４ ７．０９

２０１０

年

ＥＬＥＣＴＲＯＬＵＸ ＨＯＭＥ ＰＲＯＤＵＣＴＳ ＩＮＣ． １６１

，

６３１．４１ １．４７

日本东芝开利

１２１

，

５６３．０４ １．１０

ＣＡＲＲＩＥＲ ＡＩＲＣＯＮＤＩＴＩＯＮＩＮＧ ＬＴＤ １０９

，

６８１．８０ ０．９９

武汉美的制冷产品销售有限公司

１００

，

５４３．３２ ０．９１

重庆美的制冷产品销售有限公司

９６

，

７２８．４１ ０．８８

合计

５９０

，

１４７．９８ ５．３５

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，美的集团不存在向单个客户的销售比例超过年度主营业务收入

５０％

的情况。 美的集团董事、监事、高级管理人员在

上述客户中无持股、投资等情况。 美的集团主要关联方或持有美的集团

５％

以上股份的股东在上述客户中无持股、投资等情况。

８

、主要原材料和能源及其供应情况

（

１

）主要原材料及供应情况

美的集团拥有严格供应商甄选程序，打造了优质稳定的供应商网络，能够确保供应商的供货质量和供货速度。 美的集团生产所用的主要

原材料和零配件按大类分包括：

Ａ．

大宗原材料，如钢铁、铜材、铝材、塑料等；

Ｂ．

已模块化装配的零部件和系统，如控制板、面板等；

Ｃ．

零部件，如电子电器和塑料零件等；

Ｄ．

消耗品，如包装、油漆、化学制品等。

上述原材料、零配件供应渠道主要分为市场采购、外协加工和自制。 公司在物资采购方面制定了严格的管理办法和业务操作流程，审慎

选择材料供应商和外协加工厂，保证原材料和零部件供应的及时、经济、高质和高效。 随着公司的采购竞争优势继续提升，对供应商的管理和

约束不断加强，公司与主要的供应商签订了战略合作协议，在长期的战略合作框架下，合作双方将实现互惠双赢，供应商将确保集团公司各

类原材料的稳定供应、质量，同时公司也在采购价格上获得更大的优惠。

近年来随着世界经济的波动，国际、国内大宗原材料价格均呈现上下波动的趋势，公司凭借独特的竞争优势和规模优势，具有较强的议

价能力，与供应商签订远期供货合同，以锁定供货价格的方式避免后期材料市价涨高的风险，同时，公司的采购中心充分发挥期货平台的作

用，加强主要原材料期货行情信息的及时传递，引导产品事业部进行保值操作，降低成本，为公司的正常生产提供可靠的保证。

（

２

）主要能源及供应情况

公司生产所用主要能源包括水、电、液化气等。公司月均用电约

６

，

３４０

万度左右，月均用水为

１１７

万立方米左右，水、电全部由公司生产基地

所在地供水、供电公司按照先使用后结算方式供应，基本能够保证公司的生产用水和用电。 液化气由公司与生产厂家以合同形式订购，液化

气月均用量约

９７０

吨，能够满足公司生产需要。

（

３

）主要产品的原材料和能源采购额占营业成本的比重

项目

２０１２

年

２０１１

年

２０１０

年

主要原材料采购额

（

万元

）

４

，

３５６

，

９９１．６８ ６

，

０１９

，

３０２．２９ ５

，

５８２

，

６８４．２３

主要原材料采购额占营业成本比例

５４．８４％ ５５．５２％ ６１．８７％

主要能源采购额

（

万元

）

７２

，

７３０．００ ７８

，

４３４．００ ６７

，

０５９．００

主要能源采购额占营业成本比例

０．７４％ ０．７２％ ０．９２％

９

、主要供应商情况

报告期内，美的集团向前五名供应商采购原材料情况如下：

年份 供应商名称 采购金额

（

万元

）

占年度采购总额比例

（

％

）

２０１２

年

广州武钢华南销售有限公司

１３１

，

３２８．４２ １．６８

广州宝钢南方贸易有限公司

１２９

，

５９０．４３ １．６６

中色奥博特铜铝业有限公司

１２６

，

４７６．７９ １．６２

广东龙丰精密铜管有限公司

１０１

，

７１８．５１ １．３０

宁波乐金甬兴化工有限公司

８９

，

９４４．２３ １．１５

合计

５７９

，

０５８．３８ ７．４３

２０１１

年

广东龙丰精密铜管有限公司

２０９

，

８３５．６９ １．９２

中色奥博特铜铝业有限公司

１８２

，

１７４．６３ １．６７

广州武钢华南销售有限公司

１８０

，

３４５．０７ １．６５

鞍钢股份有限公司

１６１

，

９７２．８７ １．４８

金龙精密铜管集团股份有限公司

１３１

，

９８７．３５ １．２１

合计

８６６

，

３１５．６１ ７．９４

２０１０

年

佛山市美的家用电器有限公司

３８６

，

６４０．０６ ４．９６

广东龙丰精密铜管有限公司

１８１

，

６７５．８１ ２．３３

广州武钢华南销售有限公司

１７２

，

９０５．８９ ２．２２

鞍钢股份有限公司

１２１

，

８３０．１７ １．５６

广州宝钢南方贸易有限公司

１１０

，

１５４．６０ １．４１

合计

９７３

，

９４６．６６ １２．４８

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，美的集团向前

５

名供应商采购比例较低，不存在向单个供应商的采购比例超过年度采购总额

５０％

的情况。 美的集团

董事、监事、高级管理人员在上述供应商中无持股、投资等情况。 美的集团主要关联方或持有美的集团

５％

以上股份的股东在上述供应商中无

持股、投资等情况。

（二）美的电器主营业务情况

１

、主要产品产销情况

美的电器主要产品为空调、冰箱、洗衣机及压缩机。 报告期内，美的电器主要产品的产量、销量及销售收入详见本节“二、交易双方主营业

务的具体情况”之“（一）美的集团主营业务情况”之“

６

、主要产品产销情况”。

２

、主要客户情况

报告期内，美的电器向前五大客户的销售收入金额和占当期营业收入的比例如下表所示：

年份 客户名称 销售收入金额

（

万元

）

占营业收入比例

（

％

）

２０１２

年

ＥＬＥＣＴＲＯＬＵＸ ＨＯＭＥ ＰＲＯＤＵＣＴＳ ＩＮＣ． ３１９

，

７６７．４６ ４．７０

日本东芝开利

１８０

，

９５６．２４ ２．６６

南京美的制冷产品销售有限公司

９１

，

７７７．０９ １．３５

重庆美的制冷产品销售有限公司

９０

，

８６５．１３ １．３３

郑州美的制冷产品销售有限公司

８４

，

７１４．０６ １．２３

合计

７６８

，

０７９．９９ １１．２７

２０１１

年

ＥＬＥＣＴＲＯＬＵＸ ＨＯＭＥ ＰＲＯＤＵＣＴＳ ＩＮＣ． ２６１

，

５５６．５６ ２．８１

日本东芝开利

１６１

，

９７２．０９ １．７４

重庆美的制冷产品销售有限公司

１６０

，

２２３．７３ １．７２

ＣＡＲＲＩＥＲ ＡＩＲＣＯＮＤＩＴＩＯＮＩＮＧ ＬＴＤ １２４

，

３０９．９２ １．３４

武汉美的制冷产品销售有限公司

１２４

，

０１４．６０ １．３３

合计

８３２

，

０７６．８９ ８．９４

２０１０

年

日本东芝开利

１２１

，

５６３．０４ １．６３

ＣＡＲＲＩＥＲ ＡＩＲＣＯＮＤＩＴＩＯＮＩＮＧ ＬＴＤ １０９

，

６８１．８０ １．４７

武汉美的制冷产品销售有限公司

１００

，

５４３．３２ １．３５

重庆美的制冷产品销售有限公司

９６

，

７２８．４１ １．３０

郑州美的制冷产品销售有限公司

８７

，

２３３．９１ １．１７

合计

５１５

，

７５０．４９ ６．９２

３

、主要供应商情况

报告期内，美的电器向前五名供应商采购原材料情况如下：

年份 供应商名称 采购金额

（

万元

）

占年度采购总额比例

（

％

）

２０１２

年

美的集团股份有限公司

３００

，

８６５．８６ ５．５８

中色奥博特铜铝业有限公司

１２６

，

４７６．７９ ２．３５

广州宝钢南方贸易有限公司

１１２

，

６２７．５５ ２．０９

广东龙丰精密铜管有限公司

１０１

，

７１８．５１ １．８９

广州武钢华南销售有限公司

８３

，

２３２．４２ １．５５

合计

７２０

，

５３１．３４ １３．４６

２０１１

年

广东龙丰精密铜管有限公司

２０９

，

８３５．６９ ２．５１

中色奥博特铜铝业有限公司

１８２

，

１７４．６３ ２．１８

广州武钢华南销售有限公司

１６４

，

０４５．０８ １．９６

广东威灵电机制造有限公司

１４４

，

０５１．３６ １．７２

鞍钢股份有限公司

１３６

，

０４３．８２ １．６３

合计

８３６

，

１５０．５９ １０．０１

２０１０

年

广东龙丰精密铜管有限公司

１８１

，

６７５．８１ ２．７７

广州武钢华南销售有限公司

１７２

，

９０５．８９ ２．６３

广东威灵电机制造有限公司

１３４

，

２３７．７８ ２．０４

威灵

（

芜湖

）

电机制造有限公司

１３１

，

４６８．６６ ２．００

广州宝钢南方贸易有限公司

１１０

，

１５４．６０ １．６８

合计

７３０

，

４４２．７５ １１．１２

三、美的集团主要固定资产和无形资产情况

（一）主要固定资产情况

１

、主要生产设备

下表列示为截至

２０１２

年

１２

月

３１

日公司的主要生产设备基本情况：

设备类别 数量

（

台

）

原值

（

万元

）

安全使用年限 成新率

总装设备

９

，

６８０ ２７５

，

０５７ １０

年

６６％

部装设备

１０

，

０２４ ３４０

，

４５３ １０

年

６６％

两器设备

２

，

４９７ １６３

，

４６４ １０

年

７０％

钣金设备

３

，

４８８ １４２

，

８１２ １０

年

６８％

喷涂设备

９２４ ２５

，

０４５ １０

年

８０％

发泡设备

４６４ １２

，

４２１ １０

年

６３％

卷线设备

１

，

８９２ ６８

，

８８３ １０

年

６７％

程控设备

３

，

１５３ ２９

，

９３６ １０

年

５０％

动力设备

３

，

４９８ ６９

，

２４７ １０

年

７１％

检测设备

１２

，

５９７ ７１

，

１３９ １０

年

５３％

模具设备

５

，

０２６ ４７

，

６２８ ５

年

６７％

合计

５３

，

２４３ １

，

２４６

，

０８６

２

、房屋及建筑物

（

１

）自有房屋情况

截至

２０１２

年

１２

月

３１

日，公司自有房屋情况如下：

①

已取得权属证书的房屋

公司拥有已取得权属证书的房屋共

２５５

项、 总建筑面积为

６

，

６０９

，

６６８．３９

平方米， 其中美的电器直接持有的房屋

４０

项， 总建筑面积

１

，

１１４

，

３９５．４０

平方米。

上述房屋中，有

２７

项房屋因企业名称发生变更尚待办理房屋权利人名称变更手续，该等房屋名称变更手续的完成不存在法律障碍。

上述房屋中，有

１４

项房屋已办理抵押手续，其中美的电器直接持有的房屋有

５

项。 美的电器拟于本次审议吸收合并董事会召开并公告相

关信息后就本次吸收合并事宜办理取得上述抵押合同项下的抵押权人的书面同意。 本次吸收合并完成后，待取得上述抵押合同项下的抵押

权人的同意，美的集团承继美的电器直接持有的抵押房屋以及其在上述抵押合同项下的权利及义务不存在法律障碍。

公司已办理抵押手续的房屋情况如下：

序号 抵押物

房 屋 所 有 权

人

担保受益人 被担保人

担 保 用

途

被担保人与

美的集团的

关系

1

粤 房 地 证 字 第

Ｃ４２５５８３１

号

广 东 美 的 电

器 股 份 有 限

公司

中国农业 银 行 股 份 有

限公司顺德分行

、

中国

农业银行 股 份 有 限 公

司顺德北滘支行

广东美的电器股份有限公司

银 行 授

信 或 贷

款

子公司

2

粤 房 地 权 证 佛 字 第

０３１１０３２９７４

号

佛 山 市 美 的

材 料 供 应 有

限公司

中国银行 股 份 有 限 公

司顺德分行

广东美的电器股份有限公司

、

广东美的制

冷设备有限公司

、

广东美芝制冷设备有限

公司

、

广东美的商用空调设备有限公司

、

佛山市美的材料供应有限公司

、

佛山市美

的开利制冷设备有限公司

、

广东美的暖通

设备有限公司

银 行 授

信 或 贷

款

子公司

3

粤 房 地 证 字

Ｃ４９６２７２２

号

广 东 美 的 电

器 股 份 有 限

公司

中国银行 股 份 有 限 公

司顺德分行

广东美的电器股份有限公司

、

广东美的制

冷设备有限公司

、

广东美芝制冷设备有限

公司

、

广东美的商用空调设备有限公司

、

佛山市美的材料供应有限公司

、

佛山市美

的开利制冷设备有限公司

、

广东美的暖通

设备有限公司

银 行 授

信 或 贷

款

子公司

4

粤 房 地 证 字

C3582366

号

5

粤 房 地 证 字 第

Ｃ６３０４６０４

号

广 东 美 的 电

器 股 份 有 限

公司

中国银行 股 份 有 限 公

司顺德分行

广东美的电器股份有限公司

、

广东美的制

冷设备有限公司

、

广东美芝制冷设备有限

公司

、

广东美的商用空调设备有限公司

、

佛山市美的材料供应有限公司

、

佛山市美

的开利制冷设备有限公司

、

广东美的暖通

设备有限公司

银 行 授

信 或 贷

款

子公司

6

粤 房 地 证 字 第

C6304603

号

7

粤 房 地 证 字 第

Ｃ４６９７５２８

号

广 东 美 的 环

境 电 器 制 造

有限公司

中国银行 股 份 有 限 公

司佛山分行

、

中国银行

股份有限 公 司 中 山 分

行

、

中国银行股份有限

公司顺德分行

佛山市顺德区美的洗涤电器制造 有限公

司

、

广东美的生活电器制造有限公司

、

广

东威特真空电子制造有限公司

、

广东美的

微波电器制造有限公司

、

佛山市顺德区美

的电热电器制造有限公司

、

佛山市顺德区

美的饮水机制造有限公司

、

广东美的厨卫

电器制造有限公司

、

广东美的精品电器制

造有限公司

、

佛山市美的清湖净水设备有

限公司

、

广东美的环境电器制造有限公司

银 行 授

信 或 贷

款

子公司

8

粤 房 地 证 字 第

Ｃ４６９７５２９

号

9

粤 房 地 证 字 第

Ｃ４６９７５３０

号

10

粤 房 地 证 字 第

Ｃ４６９７５３１

号

11

粤 房 地 证 字 第

Ｃ４６９７５３２

号

12

粤 房 地 证 字 第

Ｃ４６９７５３３

号

13

芜 开 发 区 字 第

２００５０１２８５０

号

威灵

（

芜湖

）

电 机 制 造 有

限公司

中国银行 股 份 有 限 公

司佛山分行

广东威灵电机制造有限公司

、

佛山市威灵

电子电器有限公司

、

佛山市威灵洗涤电机

制造有限公司

、

佛山市威灵材料供应有限

公司

银 行 授

信 或 贷

款

子公司

14

芜 开 发 区 字 第

2005006693

号

上述房屋设置抵押不存在为控股股东或其关联方设置抵押的情况。

②

正在办理权属证书的房屋

公司拥有的自有房屋中尚有

１８２

项、总建筑面积为

２

，

４１２

，

７６２．６５

平方米的房屋正在办理《房屋所有权证》，其中：

ｉ

美的电器及其下属企业拥有的正在办证的房屋情况：

美的电器及其下属企业拥有的正在办证的房屋有

７２

项， 总建筑面积为

９１０

，

５１１．４５

平方米 （占美的集团自有房屋总面积的比例约为

１０．０９％

），账面净值约为

８９

，

７３７．９９

万元（占美的集团总资产的比例约为

１．０２％

），具体详情如下表所述：

序号 公司名称 建筑物名称 建筑面积

（

平方米

）

账面净值

（

万元

）

用途

1

安 徽 美 芝 制 冷 设

备制造有限公司

合肥高新区美芝工业园

２＃

倒班楼

１４

，

１４９ １

，

８５９

宿舍

2

合肥高新区美芝工业园

３＃

倒班楼

１４

，

１４９ １

，

７１７

宿舍

3

合肥高新区美芝工业园

４＃

倒班楼

１１

，

８２１．９０ １

，

４６６

宿舍

4

合肥高新区美芝工业园成品库一

８

，

０８７ ７０１

仓库

5

合肥高新区美芝工业园生产车间三

２３

，

１４４

１９３

生产车间

6

合肥高新区美芝工业园生产车间四

１２

，

９９５

生产车间

7

合肥高新区美芝工业园生产车间五

２２

，

４４３

生产车间

8

广 东 美 的 制 冷 设

备有限公司

北滘镇美的第五工业园

９＃

厂房

４１

，

０８０ ２

，

９５３．２５

厂房

9

北滘镇美的第五工业园

１０＃

厂房

４１

，

６８０ ２

，

１４６．７６

厂房

10

北滘镇美的第五工业园

１１＃

厂房

４１

，

６８０ ２

，

１４６．７６

厂房

11

合 肥 荣 事 达 洗 衣

设 备 制 造 有 限 公

司

合肥高新区

４＃

倒班楼

１３

，

４９３．４０ １

，

９０８．０４

宿舍

12

合肥高新区

３＃

倒班楼

１６

，

０３０ ２

，

２２０．１５

宿舍

13

合 肥 美 的 暖 通 设

备有限公司

合肥基地

１＃

厂房

２６

，

４４１．６０ ３

，

１８９．１２

厂房

14

合肥基地

１＃

倒班楼

１５

，

０２６．８６ ２

，

１０１．０５

宿舍

15

合肥基地

１＃

食堂

９

，

８４９．６ １

，

２１９．５２

食堂

16

合肥基地

２＃

厂房

３７

，

８０３．１０ ４

，

８３２．６１

厂房

17

合肥基地

２＃

食堂

、

变电站

、

空压站

７

，

４０３．２４ ９８７．８９

食堂

、

辅助用房

、

变电站

、

空压站

18

合肥基地

３＃

厂房

４５

，

９２３．９６ ６

，

１１９．６０

厂房

19

合肥基地

４＃

厂房

３３

，

６６５．７８ ４

，

１８５．８１

厂房

20

合肥基地

４＃

倒班楼

６

，

５８２ ７７２．８２

宿舍

21

合肥基地

５＃

厂房

５３

，

９９７．７１ ５

，

３６３．４２

厂房

22

合肥基地

５＃

倒班楼

６

，

５８２ ７７２．８２

宿舍

23

合肥基地

６＃

厂房

７２

，

６０１．２６ ７

，

４０１．４２

厂房

24

合肥基地

６＃

倒班楼

６

，

５８２ ７３８．６３

宿舍

25

合肥基地

７＃

倒班楼

７

，

０６５ ７６７．５２

宿舍

26

邯 郸 美 的 制 冷 设

备有限公司

美的邯郸工业园一期 工程

１

号车间

、

２

号车

间

、

１

号宿舍楼

、

食堂

１３２

，

７９１ １１

，

２５２．９５

厂房

、

宿舍及 食

堂

27

美的邯郸工业园二期工程

３

号车间

、

２

号宿舍

楼

１０２

，

８１０ １１

，

２９７．９２

厂房及宿舍楼

28

广 州 美 的 华 凌 冰

箱有限公司

南沙区珠江工业园

１

、

２

号倒班宿舍

１２

，

６６５ １

，

８６６．３８

宿舍

29

南沙区珠江工业园

３

号综合楼

３

，

７２８ ５１０．２３

综合

30

广 州 华 凌 制 冷 设

备有限公司

南沙区珠江工业园

３

号办公楼及东

、

西大门

６

，

１１４ １

，

３０８

办公

31

南沙区珠江工业园

１＃

宿舍楼

、

２

号办公楼

１５

，

６０７ ２

，

８４０

宿舍及办公

32

合 肥 美 的 荣 事 达

电冰箱有限公司

合肥高新区换班楼

６

，

９５５ ６７８．１９

宿舍

33

重 庆 美 的 通 用 制

冷设备有限公司

第一联合厂房及卫生间

１６

，

４５７．５０ １

，

４８０．２６

厂房

34

第二联合厂房及卫生间

１１

，

６４９．５０ ７７６．９３

厂房

35

办公楼

３

，

６００ ４７３．５２

办公

36

食堂

８１６ １５０．１７

食堂

37

非金属材料库

２００ １３．３４

辅助用途

38

动力站房

３９０ ３６．１５

辅助用途

39

乙炔汇流排间

３２ ２．１３

辅助用途

40

气体汇流排间

６０ ４．００

辅助用途

41

地磅房

１６ １．０７

辅助用途

42

广 东 美 的 制 冷 设

备有限公司

南门卫室

４０．５ ０．４６

辅助设施

43

北门卫室

７２ ０．７９

辅助设施

44

燃气站

１３０ ７．４８

辅助设施

45

燃气站

３７８ ２１．７４

辅助设施

46

电房

２８５ １０４．７４

辅助设施

47

电房

３２０ １１７．５９

辅助设施

48

空压站

３００ ３４．４

辅助设施

49

空压站

４０５ ４６．４４

辅助设施

50

广 东 美 的 芜 湖 制

冷设备有限公司

东门卫室

２０ ０．２２

辅助设施

51

北门卫室

２０．７９ ０．２１

辅助设施

52

西门卫室

２３．０４ ０．２２

辅助设施

53

液化气站

３２ ０．５４

辅助设施

54

电房

６８．６４ １３．１１

辅助设施

55

邯 郸 美 的 制 冷 设

备有限公司

门卫室

３４０．６２ ２２０．７３

辅助设施

56

合 肥 荣 事 达 洗 衣

设 备 制 造 有 限 公

司

配电房

１２２ １３２．６４

辅助设施

57

配电房

１２２ ２２６．９３

辅助设施

58

门卫亭

３３．６３ １２．９２

辅助设施

59

门卫亭

３０．８２ １０．１０

辅助设施

60

半成品仓库

１７６ ０．３０

辅助设施

61

注塑车间

８３４ １８．９２

辅助设施

62

小天鹅

（

荆州

）

三

金电器有限公司

破碎房

２２０ ２６．５

辅助设施

63

测试中心

４２６ ２１．３４

辅助设施

64

合 肥 美 的 荣 事 达

电冰箱有限公司

门卫亭

１５０ １６．６７

辅助设施

65

门卫房

１２５ １０．２７

辅助设施

66

配电房

２００ ２２．５２

辅助设施

67

水泵房

３５０ ３２．７１

辅助设施

68

广 州 美 的 华 凌 冰

箱设备有限公司

门卫房

１２５ ９．４７

辅助设施

69

水泵房

３５０ ４５．０２

辅助设施

70

维修房

９０ １１．５８

辅助设施

71

污水处理站

１４４ ４８．９８

辅助设施

72

工具房

４１０ ６８．０３

辅助设施

合计

———

９１０

，

５１１．４５ ８９

，

７３７．９９

———

ｉｉ

美的集团及其他下属企业拥有的正在办证的房屋（不含美的电器及其下属企业）

美的集团及其他下属企业（不含美的电器及其下属企业）拥有的正在办证的房屋

１１０

项，总建筑面积为

１

，

５０２

，

２５１．２０

平方米，具体详情如

下表所述：

序号 公司名称 建筑物名称 建筑面积

（

平方米

）

账面净值

（

万元

）

用途

1

合肥安得物流有限公

司

合肥高新区

１＃

厂房

１９

，

３４２ １

，

３６７．６７

厂房

2

合肥高新区

３＃

厂房

２４

，

１８８ １

，

６８６．７１

厂房

3

合肥高新区

２＃

中转仓库

１８

，

１７７．０３ １

，

０８５．９０

仓库

4

合肥高新区

４＃

综合楼

１１

，

４０６ ２

，

０７６．７０

办公

、

餐厅

、

职工宿舍

5

合肥高新区

３＃

中转仓库

６０

，

３２９．１２ ５

，

５４９．９５

仓库

6

合肥高新区

４＃

中转仓库

３３

，

８５０．１４ ２

，

８６５．５３

仓库

7

合肥高新区

８＃

中转仓库

２６

，

０８６．３８ ２

，

２５６．２７

仓库

8

合肥高新区

１１＃

综合楼

７

，

２６３ １

，

１９１．５１

餐厅

、

职工宿

舍

9

广东美的微波电器制

造有限公司

马龙基地专家设计楼

４

，

６７６．８０ １

，

６６６．１８

研发

10

马龙基地办公区

３９

，

９９４．７０ １２

，

２６４．１７

办公

11

马龙基地厂区

１９４

，

６３３．０６ ５８

，

０２５．００

厂房

12

芜湖美的厨卫电器制

造有限公司

１＃

、

２＃

、

３＃

、

４＃

、

５＃

、

６＃

厂房

、

食堂一

、

食堂二

、

１＃

、

２＃

、

３＃

宿舍楼

、

动力站房

２３５

，

９８３．６ ２６

，

６１９．８５

厂房

、

食堂

、

宿舍等

13

芜湖美的精品电器制

造有限公司

１＃

、

５＃

、

６＃

厂房

、

１＃

、

２＃

倒班楼

、

１＃

食堂

２２６

，

１７１．１９ ３４

，

０８７．４

厂房

、

宿舍

、

食堂

14

动力站房

５

，

７１３．３４ ８１１．３７

厂房

15

武汉安得物流有限公

司

武汉经济技术开发区倒班楼

、

２

号仓库

、

３

号

仓库

、

门卫房

、

变配电间

５６

，

４２７ ６

，

５７５．７１

宿舍

、

仓库

16

武汉美的生活电器制

造有限公司

武汉经济技术开发区综合站房

、

南区综合

饮食楼

、

１

号倒班楼

、

２

号倒班楼

、

１

、

２

、

５

号厂

房

１８４

，

７６２．７３ ２７

，

８９６．３８

宿舍

、

厂房

17

安得物流股份有限公

司

开发区淮河路西侧

１＃

厂房

、

４＃

办公楼

２３

，

４２７ １

，

３７０．４６

厂房及办公

18

开发区淮河路西侧

１＃

、

２＃

楼

、

综合楼

、

配送

仓库

９

，

２５７ １

，

０８６．７５

办公

19

芜湖美安物流有限公

司

１＃

、

６＃

立 体 仓 库

、

２＃

、

３＃

、

４＃

、

５＃

、

７＃

、

８＃

、

９＃

、

１０＃

中转仓库

、

１１＃

综合楼

２１４

，

１３９．４８ ２２

，

８００．３３

仓库

20

芜湖美的洗涤电器制

造有限公司

生产车间一

、

１＃

倒班楼

１０

，

８３０ １

，

５７５．２２

生产车间

、

宿

舍

21

广东美的环境电器制

造有限公司

东凤镇和平村测试中心大楼

５

，

３８６ １

，

０５４．７２

办公

22

东凤镇和平村宿舍楼

２５

，

０７３ １

，

４７９．５９

宿舍

23

东凤镇和平村食堂一

２

，

３８１．９３ １９１．６５

食堂

24

东凤镇和平村食堂二

２

，

２７９．５１ １９１．６５

食堂

25

美的集团 停机库

、

办公室及宿舍楼

１

，

９６６．６９ ９３５．１９

辅助设施

26

江苏威灵清江电机制

造有限公司

金工西卫生间

３０ ２．２６

辅助设施

27

金工东卫生间

３０ ２．２６

辅助设施

28

冲剪西卫生间

３０ ２．２６

辅助设施

29

冲剪东卫生间

３０ ２．２６

辅助设施

30

冲剪北侧废品房

３３６ ９．８６

辅助设施

31

小型电机卫生间

３０ ２．２６

辅助设施

32

小型车间厕所土

９４．６ ９．９５

辅助设施

33

小型冲剪废料模

６３０ ９５．１４

辅助设施

34

中型卫生间

３０ ２．２６

辅助设施

35 ３５ＫＶ

电房

４０８ ９６．２６

辅助设施

36

空压站

６８．６４ ４．０４

辅助设施

37

叉车修理间

６８．６４ ４．０４

辅助设施

38

热处理间

１３７．２８ １２．５６

辅助设施

39

垃圾站

１０６．０８ ６．８３

辅助设施

40

油料库

１８０．９６ １０．５８

辅助设施

41

南门卫室

５８．２９ ３．０１

辅助设施

42

东门卫室

５８．２９ ３．０１

辅助设施

43

西门卫室

５８．２９ ３．０１

辅助设施

44

废料间

９０．４８ １０．５８

辅助设施

45

熏蒸房

２５２ １３．９６

辅助设施

46

地磅房

１２ ６．３９

辅助设施

47

佛山美的厨房电器制

造有限公司

配气站

（

顺德灶具

）

６２０ ３９．１７

辅助设施

48

液化气站

９８ ６．１９

辅助设施

49

广东美的环境电器制

造有限公司

噪音室

６０ ９．３３

辅助设施

50

门卫

１８８．０１ ９．９４

辅助设施

51

门卫

２２ １．１６

辅助设施

52

门卫

２９．４４ １．５６

辅助设施

（下转B8版）

2013年 4 月 1日 星期一

B7

Disclosure

信息披露

zqsb@stcn.com� (0755)83501750


