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01 过去与现在
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销 售 领 跑
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权益合同销售额约人民币3,108.2亿元

同比增长49.0%



2018上半年权益去化率达74%

去 化 率 高
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市场覆盖面广

位于中国内地的权益土地储备达2.30亿平方米
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注：
1. 中国内地外的项目共12个

截至2018年6月30日，集团已签约或已摘牌的中国内地项目总数为1,991个，分布于30个省/自治
区/直辖市的261个地级市，总计覆盖1,051个区/县
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2018上半年总收入约人民币1,318.9亿元

收 入 利 润
稳 步 增 长
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同比增长69.7%



每 股 盈 利
显 著 增 长

基本每股盈利为人民币60.03分，同比增长达71.8%
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销售楼款现金回笼约人民币 3,360.2 亿元

当年回款迅速
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净经营性现金流为正



净借贷比率为59.0%

借 贷 平 稳
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现 金 充 足

可动用现金余额约人民币2,099.1亿元，占总资产比例15.0%
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02 反省与行动
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安全第一，以人为本
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严控安全质量

提 质 控 速



工地开放
• 定期邀约业主/媒体参观在建项目工

地，展示施工过程

业主预验收
• 实际交付前，从业主视角出发检验瑕

疵并迅速整改，真正实现完美交楼

集团将工程安全质量放在首位，致力进一步提升安全质量水平

内部管控

外部监督

针对性措施

• 全面停工整顿，进行全面安全、质量检查
和整改

• 区域交叉巡检

• 针对恶劣天气防范等重点问题专项整改

常态化管控

• 成立安全生产委员会，明确各层级安全生
产负责人及责任归属

• 每周例行工地全面巡查

• 加强激励机制与安全质量的关联

• 加强合作方管理，包括严选施工单位、书
面明确安全质量标准、在合同条款中规定
需在安全质量前提下履行合同

• 引入当地权威第三方机构介入监控工程安
全和质量

• 严控原材料

内部安全质量管控升级外部参与，提升现场安全和质量

1

2

• 权威第三方机构深圳瑞捷1 对碧桂园工程安全质量进行评价，实测实量抽检数据显示，2018年碧桂园工
程安全质量在前20强的房企中处于第一梯队，高于前10强房企的均值

注：
1. 深圳市瑞捷建筑工程咨询有限公司服务房企超170家，其中前50强房企中深圳瑞捷服务42家，是国内最先引进新加坡CONQUAS建筑质量评估体系的机构

1
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安全、质量、环保

提升质量的根本途径

大力推广SSGF
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高质量建造体系



高质量

SSGF1

注：
1. SSGF理念：Safe & Share，安全共享；Sci-tech，科技创新；Green，绿色可持续；Fine & Fast，优质高效
2. 数据来源于公司内部测算

• 抹灰节省率可达90%以上2

• 应用智能爬架、铝模、云管控信息平台等技术提升现场安
全生产管理水平

• 集团目前有超过400个项目应用SSGF，将于更大范围内使用

• SSGF兼具新型装配及现浇的优点，可实现高精度施工，提高结构整体性、安全
性、抗渗性

• 2016年以来，碧桂园自主研发SSGF高质量建造体系，目前已申请365项专利

更安全

益环保

预制墙板

SSGF高质量建造体系，科技创新与管理优化

SSGF项目实景
• 实行高质量常态化管理，建造标准领先，有效解决渗漏、
开裂、空鼓等传统建造方式中的顽疾
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03 创新与未来
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广 纳 贤 才

超级碧业生院校全覆盖

在 职 博 士 达 1 , 1 2 2 位

能 者 居 上
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注册建造师、中高级工程师、设计人员
分别超1,000名、3,200名、6,000名



对人好、对社会好
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扶 贫 事 业

坚持扶贫事业21年



Text Here

Text Here扶贫事业精准扶贫 教育慈善

1. 慈善学校

• 国华纪念中学

全国唯一一所纯慈善、全免费、全寄宿民办高中

重本上线率98.2%，硕士547人，博士76人

• 广东碧桂园职业学院

全国第一所慈善性质的高等职业学院

就业率达100%

2. 教育专项基金

• 共设立18个专项助学金，覆盖37所高校，总认捐

7.8亿元

1. 产业扶贫
• 创建现代农业产业园区
• 发展社区工厂、扶贫车间

2. 消费扶贫
• 依托2万家凤凰优选社区超市，实现农产品产销对接

3. 就业扶贫
• 面向贫困户开放12,000个碧桂园产业链就业岗位

4. 健康扶贫
• 设立健康基金，提供医疗资源

坚持扶贫，回馈社会

覆盖9省14县近34万人 扶贫先扶智

21年来，集团及创始人家族在公益事业上捐赠超 42 亿元，其中2018上半年属集团捐赠部分为5亿元

20



助力乡村振兴
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现 代 农 业



业务模式

研发

生产
• 选择无污染（水、土和空气）基地
• 自产
• 与合作社、农户合作
• 引入第三方权威检测机构监测

销售
• 通过凤凰优选，线上电商与

国际大型零售企业

• 面向国内外市场

发展现代农业，助力乡村振兴

打造具有国际竞争力的现代农业龙头企业

农产品加工业

种植业

养殖业

种业

农业机械

农业技术服务

业务范围

• 引入行业专业人士

• 对接世界先进农业技术

• 引入第三方权威检测机构监测

1

2

3

4

5

6
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长租公寓

稳步推进

科技小镇

践行产城融合战略
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1  政策支持

• 十九大提出租售并
举等住房制度

• 土地/金融支持：

超过20个省/直辖市
出台政策

2. 业务模式

• 轻资产项目：包租、
托管

• 重资产项目：自持

• 轻资产与重资产项目
按房间数计量比重约
为7:3

3.  发展现状

截至2018年6月30日

• 已获取项目的总房间
数超过24,000间

• 取得多项金融支持，
包括人民币100亿元
规模REITs

4.  效益来源

• 持续上涨的租金

• 租户粘性带来的潜在
附加值

• 产业联动效应：

带动装修、家具、物
业服务等业务

• 购房客户蓄水池

• 相关政府部门多次
出台鼓励建设特色
小镇政策

• 多项土地/金融政策
支持

• 包含住宅在内的多
种业态

• 产业发展平台

• 聚焦一线城市周边
及强二线城市

截至2018年6月30日

• 已落地项目24个

• 主要集中在长三角、
珠三角、京津冀、中
部湘渝川区域

• 优质资产，长期的
盈利来源

• 可参与优质企业的
投资和孵化

长租

公寓

科技

小镇

房地产主业的有力补充

24
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主业联动支持
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机 器 人



机器人业务发展规划

2018年7月，碧桂园进军机器人领域，围绕地产主业进行高科技业务布局

产品规划研发方向

• 建筑机器人

• 装修机器人

• 农业机器人

• 医疗机器人

• 烹饪机器人

• 巡检机器人

• 看护机器人

• 清洁机器人

• 芯片

• 伺服驱动

• 各类传感器

• 其他

• 仓储、物流、运输应用

• 卫浴家具无人生产线

• 其他

目前在研项目

特种机器人

服务型机器人

核心零部件

智能制造系统

自动引导运输车

机器人

业务

SSGF项目

26

• 机器人餐厅

• SSGF项目

• 智能工厂

• 机器人谷

• 芯片
物联网/

人工智能

• 人工智能算法

• 其他



物业公司分拆上市

释放高估值，回馈股东

港股物业板块市值第一
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04 思考与展望
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感谢大家对碧桂园的支持和信心！
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行 稳 致 远



附录

附录一：商业模式

附录二：业绩摘要
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•一二线城市
城区

•卫星城市

•三四线城市核
心区域（包括
市、县、镇）

吸收溢出需求

捕捉一二线城市的外溢需求

为首次购房的客户提供
主流产品

为改善性客户提供好房子

• 二十多年的成功经验

• 兼具一二线城市的定价弹
性和三四线城市的高周转

• 更倾向于打造大型项目，
持续支持业绩

• 持续参与，巩固市场

• 通过品质、成本和速度
管控超越同行

• 产品竞争力强

• 避免同质化产品过度供应

• 截至2018年6月30日，仍有符
合公司投资标准的32个三线地
级市、96个四线县级市、771
个县、14,629个镇未进入
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附录一：商业模式——聚焦三四线，巩固一二线（1/3）



地产业务单元1

地产业务单元2

地产业务单元3

≤15%

注：
1. *部分业务单元还在规划中

其他产业业务单元*

机器人业务单元*

农业业务单元*合
伙
人
机
制

碧桂园集团

合伙人机制

• 碧桂园推出了“项目合伙人机制”，使公司项目开发具有利益共享、风险共担的特点
• 2014年10月起，集团所有新获取的项目均采取跟投机制（集团及项目管理层可跟投不超过15%的项目股权）
• 参与跟投的公司高管一般以少数股东权益的形式参股项目
• 当项目取得收益、资金回笼后，可以再投资下一个项目，项目实现盈利时进行分红

服务支撑1

2 风险管控

合
伙
人
机
制
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附录一：商业模式——合伙人机制（2/3）



规划设计
建筑设计
景观设计

建筑施工
水电安装
亮化安防

集团总部
直管的营
销中心

物业管理
酒店管理
连锁学校
零售商业
交通接驳
现代农业
机器人

项目开发各环节提
前参与投资分析与

决策

土地获取前完成规
划方案和户型设计，

保证快速开工

全产业链协同，资
源快速灵活调配

全面跟踪客户体验，
不断完善五星级的

家

标准化垂直整合

碧桂园的子公司或关联方

装修
家具家饰

管桩
石材

设计
材料
供应

建造 装饰 营销
物业
管理

相关
业务
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附录一：商业模式——全产业链模式（3/3）



2018上半年业绩亮点

注:

1. 除特殊标注外

2. 总债务=银行及其他借款+优先票据+公司债券+可换股债券

3. 调整的现金及现金等价物=现金及现金等价物+预售物业监控资金

4. 中国内地已签约或已摘牌

5. 调整后的资产负债率=（总负债-预收账款）/总资产，2017年开始，预收账款

重分类至合同负债

6. 为土地增值税拨备前的毛利或毛利率

7. 剔除税后投资物业公允价值变动及转至投资物业之收益、汇兑净损益、提前赎

回优先票据的损失和衍生金融工具公允价值变动损益后属于本公司股东的应占

利润

8. 在计算该同比增长率时，2017年上半年的每股股利已经剔除了因提早采纳香港

财务报告准则第15号对2017年1月1日留存收益一次性调整的影响

人民币十亿元1
截至12月31日 截至6月30日 2018年

上半年
同比增长2016 2017 2017 2018

总资产 591.6 1,049.7 794.7 1,403.0 77%

总负债 510.0 933.1 700.4 1,260.6 80%

总债务2 136.2 214.8 155.8 293.9 89%

调整的现金及现金等价物3 96.5 148.4 120.1 209.9 75%

债务净额 39.7 66.4 35.7 84.0 135%

权益总额 81.6 116.6 94.3 142.4 51%

本公司股东应占权益 70.1 93.7 78.4 104.9 34%

中国内地项目数4 722 1,456 959 1,991 108%

加权平均借贷成本 5.66% 5.22% 5.32% 5.81% 49个基点

净借贷比率 48.7% 56.9% 37.8% 59.0% 21.2个百分点

调整后的资产负债率5 53.7% 55.9% 54.2% 56.4% 2.2个百分点

人民币十亿元1

截至12月31日
之财政年

截至6月30日
之首6个月

2018年
上半年

同比增长2016 2017 2017 2018

权益合同销售金额 234.8 382.4 208.6 310.8 49%

收入 153.1 226.9 77.7 131.9 70%

毛利6
32.2 58.8 17.1 35.0 105%

销售、管理及行政费用总额 12.4 18.3 7.4 10.1 36%

占权益合同销售金额（百分比） 5.3% 4.8% 3.6% 3.3% -0.3个百分点

净利润 13.7 28.8 8.4 16.3 95%

属本公司股东之净利润 11.5 26.1 7.5 12.9 73%

属本公司股东之核心净利润7
12.0 24.7 7.2 13.0 80%

每股盈利(人民币分) 52.17 122.80 34.95 60.03 72%

每股股息 (人民币分) 17.12 39.97 10.448 18.528 77%8

业绩概述

销售业绩

 首6个月权益合同销售金额达人民币3,108.2亿元，销售面积为3,389
万平方米，分别同比增长49.0%和40.8%

毛利水平

 毛利7约人民币349.7亿元，同比增长104.6%，毛利率6由2017年全年
的25.9%上升至26.5%

 属本公司股东之净利润约为人民币129.4亿元，同比增长72.5%

现金流管理

 全年销售楼款现金回款为人民币 3,360.2 亿元，净经营性现金流约
为人民币31.7亿元

附录二：业绩摘要（1/11）
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19.50 

29.79 

44.01 

24.07 

33.89 

2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

124.5

234.8

382.4

208.6

310.8

2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

权益合同销售面积 (百万平方米) 权益合同销售均价(人民币元/平方米)

权益合同销售金额 (人民币十亿元)

6,382 

7,880 
8,688 8,668 

9,171 

2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年
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合同销售产品类型占比
(按权益金额)

高层住宅
类,85%

低层住宅
类,7%

车位及商铺类,8%

合同销售高层住宅类面积段占比
(按权益金额)

小于90平方
米,10%

90-140平方
米,51%

大于140平
方米,39%

合同销售低层住宅类面积段占比
(按权益金额)

小于300平方米,
85%

300-500平
方米,4%

大于500平方米,
11%

合同销售地区分布(按权益金额)

广东,25%

江苏,16%

浙江,8%安徽,7%

湖南,6%

贵州,4%

河南,4%
广西,4%

山东,4%

福建,4%

其他*,18%

注：
1. 其他*包含湖北、海南、陕西、河北、江西、四川、甘肃、辽宁、重庆、山西、马来西亚、上海、云南、天津、青海、北京、内蒙古、宁夏、泰国、吉林、黑龙江、

印度尼西亚、澳洲

中国内地合同销售以城市类型划分
(按权益金额)

位于一线目标一线,2% 位于二线目
标一线,4%

位于三四线目
标一线,5%

位于二线目
标二线,30%

位于三四线目标二线,6%

位于三四线
目标三四
线,53%

2018上半年，中国内地权益合同销售按金额划分，位于一二线城市的合同销售占比为36%，目标市场为一二线城市的合同销售占比为47 %

一次性付款
客户,24%

分期付
款客
户,3%按揭客户,73%

中国内地购房客户付款类型占比
(按权益金额)
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2018上半年获取土地按城市类型分布（按权益金额）

注：
1. 截至2018年6月30日，已签约或已摘牌；另外，中国内地外的项目权益土地储备约为296万平方米（不含森林城市）
2. 其他*包含福建、河北、江西、四川、重庆、陕西、海南、云南、辽宁、天津、内蒙古、山西、甘肃、北京、上海、青海、宁夏、新疆、吉林、黑龙江

2018上半年获取土地按城市类型分布（按权益面积）

• 2018上半年获取的530宗土地的权益预期建筑面积约为6,008万平方米，权益总代价约人民币1,434亿元，平均地价为人民币2,387元/平方米

• 通过收并购获取的土地有90宗，土地总代价占比20%

中国内地土地储备按省份划分分布¹（按权益面积） 中国内地权益土地储备按发展阶段划分分布1(百万平方米)

广东 ,
26%

江苏 ,10%

安徽 ,7%
湖南 , 7%

河南 ,5%

广西 , 5%

浙江 ,5%

湖北 ,4%

山东 ,4%

贵州 ,4%

其他*,23%

229.5 

1.3 1.6 57.5 

9.8 33.2 

95.7 

30.4 

已竣工
已预售
未交付

已竣工
未销售

已获
预售证
已预售

已获
预售证
未售

未获
预售证

已摘牌
已有

国土证

已摘牌
未有

国土证

总体

施工证预售证

此外，潜在权益土地储备约为90.1百万平方米

位于一线目
标一线,6%

位于二线目标
一线,2%

位于三四线目
标一线,2%

位于二线目标
二线,29%

位于三四线
目标二线,1%

位于三四线目
标三四线,60%

按目标城市划分，一二线项目占权益总土地代价之40%

位于一线目
标一线, 1%

位于二线目标一线, 1%
位于三四线目标一线, 

3%
位于二线目标

二线, 18%

位于三四线
目标二线, 1%

位于三四线目标
三四线, 76%

按目标城市划分，一二线项目占权益总建筑面积之24%
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62,725
84,549

113,223

153,087

226,900

77,738

131,894

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

总收入(人民币百万元) 物业销售确认收入(人民币百万元)

60,043
81,898

109,460

148,180

220,157

74,475

126,885

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年
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8,848
10,612 9,712

13,663

28,752

8,373

16,319

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

净利润(人民币百万元)

18,719 22,055 22,863
32,236

58,785

17,097

34,973

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

毛利1(人民币百万元)

注：
1. 为土地增值税拨备前的毛利或毛利率
2. 剔除税后投资物业公允价值变动及转至投资物业之收益、汇兑净损益、提前赎回优先票据的损失和衍生金融工具公允价值变动损益后属于本公司股东的应占利润

8,002 9,238 9,796 
11,985

24,686

7,189

12,954

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

属本公司股东之核心净利润2(人民币百万元)

8,514
10,229 9,276

11,517

26,064

7,501

12,939

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

属本公司股东之净利润(人民币百万元)

毛利率¹ 29.9% 26.1% 20.2% 21.1% 25.9% 22.0% 26.5% 净利率 8.6% 8.9%14.1% 12.6% 12.7% 10.8% 12.4%
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净借贷比率1

64.3%
57.0% 60.0%

48.7%
56.9% 59.0%

30%

40%

50%

60%

70%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
上半年

执行财务预算管理，严格控制负债比率

注：
1. 净借贷比率=

2. 任何时期的EBITDA都为经营利润加上利息费用，物业、厂房、设备的折旧费用，土地使用权和无形资产摊销，扣除汇兑损益等非经常性损益
3. 总债务=银行及其他借款+优先票据+公司债券+可换股债券
4. 净债务=总债务–现金及现金等价物–预售物业监控资金

总债务–现金及现金等价物–预售物业监控资金
权益总额

3.3x 3.6x 3.8x 3.7x
4.2x

3.5x
4.0x

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

EBITDA²/利息覆盖

3.6x 3.3x

4.7x
5.3x

4.6x
5.3x

4.7x

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

总债务3/EBITDA² 净债务4/EBITDA²

1.9x 1.8x
2.2x

1.5x 1.4x
1.2x

1.4x

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年
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• 2018上半年，销售楼款现金回笼约为人民币3,360.2 亿元，净经营性现金流约为人民币31.7亿元，继2016
年、2017年后继续实现正的净经营性现金流

加权平均借贷成本

8.54% 8.16%
7.16%

6.14% 5.74% 5.78% 6.21%8.08% 7.59%

6.20%
5.66% 5.22% 5.32% 5.81%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年期间 期末

截至2018年6月30日之债务到期情况(人民币十亿元) 债务按货币分类(人民币等值十亿元)

注：
1. 其他*包含马币或其他货币

33.4 
52.9 46.4 

24.5 

2.8 2.3 

5.3 

10.2 
9.7 

8.1 

3.3 0.4 

3.6 

1.7 
5.9 

8.2 

4.6 9.8 

13.6 

7.4 8.7 

10.0 

8.2 

12.9 

2018
下半年

2019 2020 2021 2022 2023及以后

境内贷款 境外贷款 境外优先票据 公司债券 可换股债券

85.1

美元, 
53.7 , 18%

港币, 
24.2 , 8%

人民币,
210.9 ,72%

其他*,
5.1 ,2%

55.9

70.7

50.8

10.7
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2.6% 2.1% 2.2% 1.9% 1.8%

3.8%
3.1% 2.6%

1.6% 1.4%

6.4%

5.2% 4.8%

3.5%
3.2%

2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

管理费用

销售费用

9.8% 12.3% 13.2% 14.9% 14.3% 14.6% 19.0%

50.5%
53.5%

59.1% 56.5% 56.0% 57.7% 50.9%

6.4%
6.4%

5.5% 3.9% 1.6% 2.0%
0.8%2.6%

1.9%
1.0% 2.0%

3.5% 2.4% 3.6%3.0%
1.7%

2.1% 3.7% 2.2% 1.3%
2.8%6.9% 5.2%

4.2% 4.8% 4.4%
4.3%

3.4%3.2%
3.7%

2.9% 3.2% 2.2% 4.1% 4.1%0.0%
0.0%

0.0%
0.0% 0.0% 0.0%

0.3%

0.2% 1.1% 0.7%
0.0%

4.8% 4.9%
3.5% 3.0%

4.3% 3.3% 4.4%
13.6% 12.1% 8.6% 8.9% 12.7% 10.8% 12.4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

净利润

所得税

财务费用

研发支出

管理费用

销售费用

其它成本

土地增值税

营业税金

工程成本

土地成本

各项成本费用、净利润占收入的比例

销管费用占权益合同销售的比例

□合计
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现金流量表（人民币十亿元）

一、经营活动产生的现金流量 2017上半年 2018上半年

房地产销售 220.52 336.02
其他版块收入及其他经营流入 2.31 8.76
支付房产工程款 -47.62 -90.71
支付房产土地款 -135.22 -196.38
支付利息 -3.89 -7.44
支付员工成本 -9.04 -15.97
支付的各项税费 -12.07 -32.40

其他 1.43 1.29

经营活动产生的现金流量净额 16.42 3.17

二、投资活动产生的现金流量净额（主要为对子公司、联营、合营公司的投资） -13.28 -6.97

三、筹资活动产生的现金流量

借款净增加 21.95 60.44
证券化安排的付款 -0.39 -1.01
回购股票 -0.64 -0.62
发行股票 - 6.34
实物分派之现金分派净额 - -3.09
其他 1.49 1.02

筹资活动产生的现金流量净额 22.41 63.08
四、汇率变动对现金及现金等价物的影响 -0.08 0.07
五、现金及现金等价物净增加额 25.46 59.35
加：期初现金及现金等价物 84.65 137.08
六、期末现金及现金等价物 110.11 196.43
加：期末受限制现金 10.02 13.48
七、期末可动用现金 120.13 209.91

附录二：业绩摘要——现金流量表（10/11）



附录二：业绩摘要——酒店与投资物业（11/11）

12,228 12,882 13,000 13,494
11,949

13,647 13,415

995

1,132

1,455

1,708 1,674

873
747

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

2013 2014 2015 2016 2017 2017
上半年

2018
上半年

酒店资产（人民币百万元） 酒店收入（人民币百万元）

注：
1. 酒店要经营一年后，方可申请星级酒店评定

酒店资产与收入

 截至2018年6月30日，集团共
拥有48间酒店，其中41间已开
业（35间5星或5星级标准¹及6
间4星或4星级标准¹），客房
总数11,009间，另有7间酒店在
建设中。

 集团的投资物业包括社区商铺
（位于16个省的106个项目）、公
寓（5个）、大型商业体（6个）。

 2014年开始，集团的投资物业改
为以公允价值计入资产负债表，
2018上半年，集团录得投资物业
重估税后收益约人民币5.39亿元
。截至2018年6月30日，集团的
投资性物业建筑面积达129.3万
平方米，公允价值为人民币
125.2亿元，租金收入约为人民
币1.17亿元。

类型

在租 已竣工待租 在建中 合计

面积
(平方米)

公允价值
(人民币：

千元)

2018上半
年租金收入
(人民币：
千元）

面积
(平方米)

公允价值
(人民币：
千元）

面积
(平方米)

公允价值
(人民币
千元）

面积
(平方米)

公允价值
(人民币：
千元）

社区商
铺

380,711 4,456,804 83,731 183,419 1,344,532 109,528 1,014,650 673,658 6,815,986 

公寓 265,246 2,252,302 24,881 40,449 1,067,608 - - 305,695 3,319,910 

大型商
业体

247,548 2,223,960 8,656 56,600 86,408 9,998 76,700 314,146 2,387,068 

合计 893,505 8,933,066 117,268 280,468 2,498,548 119,526 1,091,350 1,293,499 12,522,964 

投资物业
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