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周刊班主任班主任
做 班 主 任 的 引 路 人

10版
2018年1月31日

代立然：让班级成为孩子的精神故乡

优秀的班主任应有趣、有料、有故事，“新生代班主任”这个栏目的设立，正是想通过对具有先进教育理念和实用工作方法班主任的
报道，呈现出他们的特质。

河北省涿州市实验中学班主任代立然，10多年前就打造了“骐骥班级”这一品牌，通过精神的传承，让班级成为孩子们的精神故乡。

□本报记者 崔斌斌

代立然善于学习，喜欢阅读，并

笔耕不辍，同时拥有一颗对孩子、对

教育的挚爱之心。

他把这些优势用于班务工作，经

过近20年的努力，逐渐打造出自己的

班级品牌，形成了一套较为完整的带

班方法与思想体系，赢得了学生的喜

爱、家长的认可、社会的赞誉。

近年来，他在全国各地讲学数

十场，出版专著两部，在涿州乃至河

北产生了一定的影响。

在代立然的带动下，我校班主

任工作整体向前推进了一大步，优

秀班主任不断涌现。

——河北省涿州市实验中学

校长王国辉

跟着代老师的 3 年，我的改变

还真不少。

记得没到 261 班之前，我比较

腼腆，不爱说话，对上台演讲有一种

莫大的恐惧。

来到 261 班后，受代老师的感

染，家人都说我变得阳光、开朗多

了，对于上台演讲我也有了几分经

验，不再怯场。可以说，代老师用

他那开朗、乐观、朝气蓬勃的精神

改变了我，使我逐渐向着更好的方

向前进。

真幸运，我是代老师的学生。

——261班学生王旭，现就读

于香港中文大学

提起代老师，我的脑海中瞬间

闪现出两个词语。

第一个词是“大师”。我刚刚调

入涿州实验中学那年，赶上代老师

参加河北省班主任素质大赛，听他

在比赛现场讲述他和学生的故事，

听他朗诵那首为即将毕业的学生创

作的诗歌《你将成为哪一条河流》，

我一边听一边掉眼泪，那个时候他

在我心目中就是教育大师。他用他

的行动诠释了一句话——干教育要

有一种情怀。

第二个词是“老大哥”。每当班

务工作中遇到棘手的事，他都会倾

情相助，帮你想办法，甚至帮你做学

生工作。那种细心的帮助，让你觉

得有这样一位老大哥心里特别踏

实。后来，我还潜入代老师的班级

家长群内，跟他学到了许多管理班

级的方法。

——408班班主任张静

代老师对班级管理认真负责、

公正公平，对孩子细心耐心、民主平

等。代老师知识渊博、教育有方，课

堂上有活力，课下也与孩子们亲切

互动，宛如一家人。

代老师深知每个孩子的性格特

点，对孩子采取不同的教育方法。

我的女儿性格活泼好动，由于比较

贪玩，成绩一度下滑。代老师了解

情况后，与家长沟通，找女儿谈心，

用诙谐风趣的语言跟她讲道理，让

孩子知道需要改进的地方。在学校

各种活动中，代老师根据女儿的性

格特点，安排适合她的角色，也让孩

子找回了自信。

作为家长，我非常感谢代老师。

我也会积极配合老师的工作，家校共

育，希望孩子取得更大的进步。

——学生孙博怡的妈妈张春芳

代立然是河北省涿州市实验中

学 385 班班主任兼语文教师，学生亲

切地称呼他为“老代”。

老代不老，刚到不惑之年。个子

不高，看上去有些憨厚，圆脸，微胖，

所以有学生偶尔会“放肆”地称他为

“胖子”，老代自己也打趣地说：“是不

是因为我胖，所以班里吸引来这么多

小胖子？”

还没见到老代之前，记者就已经

拿到了《把班集体打造成孩子的精神

故乡》这本书。那是老代精心为2017

年刚毕业的 321 班学生编著的一本

书。整本书 20 多万字，是由老代、学

生和家长一起记录的这个班级的

过往。

“一位平凡的班主任、语文老师，

把自己与学生、家长相处的喜怒哀

乐，演绎成了酣畅淋漓的励志喜剧。”

书的封面写着这句话。

而老代教师生涯的开头却并不

喜剧。

“长大后我就成了你”

老代能从教，离不开一位小学教

师的影响。

1985年，刚上小学的代立然就碰

到了教师贾志娟。“贾老师是一位中

年妇女，四五十岁的样子，脸上满含

微笑。”代立然说。

学写阿拉伯数字“1”“2”“3”，代

立然那两只拿惯了放羊鞭的脏兮兮

的小手怎么也不听使唤，他急得满头

大汗也写不出这些简单的数字。他

甚至觉得，学这个还真不如放羊好

玩呢。

很快，贾志娟发现了这个“后进

生”，就手把手地教代立然。从执笔

的姿势，到运笔的方法，手心里的温

暖很快传递到了代立然的手里乃至

心里。

体育课？音乐课？这些学生以

前完全不知道且充满好奇的课程，都

被贾志娟一人带到了这所学校。代

立然二三年级时，学校破旧的教室不

能再使用了，一帮孩子便搬到贾志娟

家的院子上课。“那个时候我们就怕

下雨，因为下雨就只能放假，那样就

见不到贾老师了。”代立然回忆说。

当时教师的工资不多，甚至不如

乡村的泥瓦匠工钱高，但贾志娟脸上

的满足感从来没有丢掉。“教书不为

别的，只为讲台下的学生，只为一方

父老乡亲，我想这大概就是贾老师所

追求的境界吧。”代立然说。

中考时选择学校，老代的父亲建

议：“当个小学老师多好呀，你看你们

贾老师，你要是能那样，我就满足

了。”这其实也是代立然自己的内心

所想，于是他填报了保定师范学校。

再后来，代立然的生活便对应了

那句歌词：“长大后我就成了你。”

“感谢艰难”

1997年，老代从保定师范学校毕

业，被分配到了涿州最南边的林屯中

学（现已被辙并）。

初到学校的老代意气风发地走

进教室，“一个师范学校优秀毕业生，

当班主任教乡村中学的学生，应该是

轻而易举的事情吧？”不到 20 岁的老

代这样想。但很快，现实给他泼了一

盆冷水。

“学生真的难管，家长真的难伺

候，一个班里至少三分之一的学生根

本不学习。”于是，老代开始有了一些

抱怨。他甚至曾天真地想，假如有一

个校园版的《刑法》该多好呀？老代

回过头想想，当时的那些想法是多么

幼稚甚至可笑。

太宽松，学生就越难教育；太严

苛，师生缺乏情感交流，关系也会日

趋紧张。“教育其实是辩证法。”老代

在几年之后终于得出这一结论。

032 班是老代在林屯中学带的

最后一个班。当年，所在的教室被

鉴定为 D 级危房，可以说是名副其

实的“陋室”。何不通过班级文化建

设让学生在这里感受到家一样的温

暖呢？老代发起倡议，有的学生请

爷爷写了书法挂在并不白净的墙

上，有的学生自己动手把精美的书

画作品小心地贴好，更多的学生把

从家里带来的一盆盆绿植摆在教室

的窗台上……

老代和学生像布置家一样布置

教室，他像爱自己的孩子一样爱着这

群学生，刚当班主任时的那种无奈和

抱怨渐渐消失了。

140 班是老代 2005 年调入涿州

市实验中学接手的第一个班。从偏

远乡中到城区名校，老代发现，自己

原来的那一套经验好像不太好使了。

“如果说教育有经验的话，那么

最基本的经验就是不能墨守成规，必

须用新的思路、方法解决新的问题。”

老代总结道。140 班学生复杂，家长

亦复杂。考试结束后，有的学生比老

代还早知道成绩；学生犯错后，竟有

自己的老同学亲自来说情；有学生上

自习时，旁若无人地打电话……

更 大 的 艰 难 还 在 等 着 老 代 。

2007年初三百日誓师活动后，学生航

航（化名）竟然在午自习时离校逃跑

了！原来是学生犯了错误，不敢面对

家长、面对老师。这可急坏了老代。

周日出走，周四终于找了回来。漫长

的几天时间，让老代感觉身心俱疲。

“超越制度管理，闪现人性光

芒。”那件事以后，老代产生这样的思

考——有时教师给学生制定的制度

越严格，是不是就越加深了他们的负

罪感？而强烈负罪感压抑下的孩子，

又怎能健康成长？

回想那几年，老代说，感谢艰难，

感谢坚持。

“骐骥班”的精神传承

“与代老师搭班3年，我从他身上

学到了许多东西”。402 班班主任赵

淑红俨然成了老代的“粉丝”。

《把班集体打造成孩子的精神故

乡》类似的“青春纪念册”，就是老代

给同事们带来的一个创新。

刚到涿州市实验中学，老代觉

得，学生毕业时要给他们留下一些东

西。于是，他开始尝试制作“青春纪

念册”。“最初制作得比较简单，而且

基本是用纸张打印出来装订在一

起。”老代说。

许多同事看到老代这样的做法，

心想自己何不也试试呢？于是，越来

越多的班主任开始尝试，如今，制作

“青春纪念册”已经成为学校每位教

师“三必须”工作之一。

对于“精神故乡”的含义，老代曾

问学生：从古至今，中国许多诗人苦

苦思念自己的故乡，可是为什么他们

却不回去呢？

学生的回答很有意思。有学生

说因为故乡太穷了，有学生说因为他

们舍不得眼前拥有的繁华与富裕。

老代却这样引领学生——因为

理想始终在远方，而远方的概念又是

动态的，所以他们永远都不会停止前

进的脚步。只有勇敢地离开家乡，才

能更好地回报家乡。

在打造品牌班级方面，老代也是

先行者。

早在 2006 年，老代在网上看到，

有班主任将班级命名为“铁军班”，还

将班务成果展示在博客上，他觉得比

较有意思。后来，学校也鼓励班主任

进行类似的尝试，“打造品牌班级将

会成为一种趋势”，老代顺势推出了

自己的班级品牌——“骐骥班级”。

骐骥指的是骏马、千里马，隐含

的意思不言而喻。“骐骥班级，创造奇

迹”成为骐骥班的精神标语之一。

老代想把这种精神进行传承，于

是，每新接一个班，骐骥班级这个名

称不变，只是让学生对班徽等进行重

新设计、诠释。

骐骥班还有一个传统。学生毕

业的当年国庆节或教师节前夕，一些

毕业生会回校看望老代并与新生交

流。上届班长会把“青春纪念册”及

骐骥班徽交到新一届班长手中，象征

着对骐骥班精神的一种传承。

408 班班主任张静觉得老代“点

子多”，除了在日常工作中向老代学

习，她还偷偷潜入老代的班级家长微

信群，“想看看代老师在班级管理方

面还有哪些妙招”。

为了能及时了解学生的心理状

态，老代让学生每天坚持写自己的所

见所思。“他每天都要专门查看每个

学生的‘日记’，我们日常交流的时

候，他就能同时把学生的‘日记’看

完。”张静对老代的“一心能二用”也

有些惊叹。

为了能让家长参与到对孩子的

教育中来，老代在家长中开展了“家

训”征文活动，优秀作品还会放到“青

春纪念册”当中。

为了能更好地开展家校工作，老

代还不定期召开“小型家长会”。385

班学生何启明的妈妈张小慧对这一

方法特别支持，她说：“就是把许多性

格、学习等相似学生的家长邀请过来

一起交流。这样的家长会很有针对

性，而且代老师在会后还要进行追踪

调查。”

“把学生成绩给家长也是一门艺

术。”为了让学生的隐私得到保护，老

代专门对比了许多查分软件，最后利

用一个微信公众号的查分系统，期中

和期末向家长和学生开放查分。就

像高考查分一样，输入姓名、学号（考

号）等信息即可查分。

期末给学生写评语是班主任的

一项繁重任务。老代则利用手机中

的录音机功能，为每个学生录制一小

段语音评语。许多家长听到语音评

语后备感亲切，纷纷留言表示感谢。

去年 10 月下旬，385 班班干部竞

选，老代鼓励每个学生都参与竞选。

学生路铅杰语文成绩一般，但也想尝

试一下当语文课代表。“没想到，代老

师在已经选定课代表的情况下，把我

也选为语文课代表，只是负责不同的

事项。”路铅杰对这件事念念不忘。

“我所教育的不应只是适应现实

社会的人，更应成为改变未来世界的

人。”老代想让孩子们拥有远大的志

向，而不是安于现状。

教育就是“渡人渡己”

“代老师是一个真正有教育情怀

的人。”386班班主任孙玉荣评价道。

“品学兼优的学生谁都喜欢，但

特殊的学生不是哪个班主任都能发

自内心地接纳。”老代做的一件事让

赵淑红敬佩不已。

2008 年，老代中途接手了初三

170 班，拿到学生档案材料和成绩单

的刹那，他注意到一个学生——小东

（化名），初二 8个考试科目总分不到

80分。

原来，这是一个智力有缺陷的孩

子。孩子周岁后，父母到外地工作，

孩子随奶奶待在了老家。一次，持续

一周的高烧没有及时得到治疗，孩子

的智力出现了异常……就这样，母亲

的头发白了，父亲的领导也当着没意

思了。

与小东家长的见面是在开学一

周后。看到小东母亲的白发和怯怯

的 眼 神 后 ，老 代 的 心 再 一 次 柔 软

了。他没有说出也没法说出已准备

好的话——建议小东转到特教中心

上学。

“咱们共同努力，让孩子健康快

乐地成长。”这是约见结束时，老代对

小东妈妈说的话。

第二天，小东的爸妈都来了。“代

老师，太谢谢您了，您是唯一没有见

面就让小东转学的好老师。只是有

一件事——刚开学不到10天，小东已

从家里偷偷拿了1000多块钱……”

孩子们的“案件”是不难侦破的，

几名调皮的男生被老代请到了办

公室。

“你们几个能力都很强，代老师

刚 接 班 ，希 望 你 们 帮 代 老 师 一 个

忙。”“行，代老师，我们一定好好干，

您说吧。”

“有人欺负小东，向小东要钱。

你们帮我打听打听。逮住这些人我

饶不了他们！”“老师，您别查了，是

我。”“还有我。”

钱如数退回。不过又出现了新

问题。

“代老师，小东上课没事儿总是

傻笑。”自从有了小东这个学生后，老

代对“傻”这个字变得异常敏感起

来。老代顿时有点生气。“谁说这是

傻笑，这是最纯真、最自然的笑。小

东的笑没有任何功利色彩，他不是强

装笑颜，不是讥笑、嘲笑、冷笑、蔑笑，

他的笑是发自内心的，是对他人友好

的反应……”老代都不知道当时哪来

这一大套的话。总之，告状的学生已

在不知不觉中离去。

其实老代也发现，小东的笑真的

多了起来。

那年寒假快到了，老代提出一个

语惊四座的建议——评小东为170班

的“遵纪守法之星”。此语一出，众议

纷纷。“这行吗？”

老代力排众议。“这是可以的，大

家可能不知道这张奖状对于小东的

意义，这很可能成为小东九年学生生

涯中唯一的一张奖状。”

发奖的那天，小东没有激动得流

泪，没有哭，他还是天真地笑。后来，

小东的爸爸告诉老代，这张奖状小东

炫耀了至少半年。他对每一个到家

里来的人说：“我是好学生，你看这是

我得的奖状。”

领毕业证那天，小东拉着老代一

起照了相。他反复地对家长说，“爸

妈，代老师对我好，代老师是好老

师。”那一刻，他的父母和老师眼眶都

湿润了。

“教育就是渡人渡己。”老代说，

当老师不可能有商人的财富帝国，也

没有偶像明星的亿万身价，更没有一

些官员的前呼后拥。但自己有相对

纯净高洁的精神世界，并且通过三尺

讲台深深地影响着学生。“我们在改

变孩子的同时，也让自己有了更深的

生命体验。”

代立然 河北省涿州市实验中学语文高级教师，河北省优秀班主任，河

北省“书香园丁”，保定市学术带头人，涿州市师德标兵。

曾获河北省第三届中小学班主任基本素质比赛二等奖、河北省第二届

初中语文优质课评比一等奖第一名等。出版专著《作文心法》，诗集《有诗

为证》《窗外的月季》等。

Ta说

新生代新生代
班主任班主任


