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    CEO要求CFO能从公司资产负债表的数字中看出问题，以知晓何处需要进行改进以使公司前景好转。 

    CEO把CFO视作自己的“理想心腹”，即要求CFO能从一个公司的资产负债表的数字中看出问题，以助

此公司知晓自己何处需要进行改进以使公司前景好转。 

    概要：保持萨班斯。奥克斯利（Sarbanes-Oxley）法案开销在控制之内并且使首席执行官们不至身

陷囹圄，这是当前新的挑战。 

    于十一月某个周五在马萨诸塞州的一次会议上，来自于许多知名公司的总裁汇聚一堂，这些公司包

括技术强硬的Google公司以及商业应用厂商SAS，他们谈及今天的首席财务官肩负着越来越多的重担。 

    在此次马萨诸塞州技术协会举办的CFO最高会议中，最具发言权的是网络搜索巨人Google公司首席财

务官George Reyes和SAS公司的总裁James Goodnight.随同出席的还有很多专家，诸如国际金融方面的顶

尖咨询公司总裁Blythe McGarvie，以及制造业巨头Carrier公司的首席财务官Angelo Messina，各商业

头脑都概述了成为一名一流的财务主管所面临的挑战性。 

    可想而知的是，会议中最常被提及的观点与诸多公司的会计丑闻东窗事发有关，比如前些年的安然

公司，其它观点还有：难以迎合萨班斯。奥克斯利（Sarbanes-Oxley）法案中所制定的指导方针，该法

案是依据那些丑闻运用而生并旨在对付公司欺骗罪。（2002年的萨班斯。奥克斯利法案（SOA）要求组织

机构使用文档化的财务政策和流程来改善可审计性，并更快地拿出财务报告。其主要目的是通过加强对

公司的管理来恢复投资者的信心。） 

    Reyes强调了建立更好的保护措施的重要性，但是又声称Google在实现萨班斯。奥克斯利（Sarbane

s-Oxley）法案第404条时所花费的成本有日益增长之趋势。在本月的早期就已生效的该法案第404条要

求：公开性的商业公司应具有合适的策略和管理措施以使相关财务效果的材料信息处理安全化、文档

化。 

    针对萨班斯。奥克斯利（Sarbanes-Oxley）法案，Reyes说道：“一个精明却道德恶劣的人可能会投

机取巧（进行欺诈），但是我真正关心的是不断持续上升的成本。我们发现404认证费已翻了三倍，这使
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我们感到在市场方面财力短缺，最终让消费者从中得利。” 

    Reyes提到努力迎合Sarbanes-Oxley的一个好处是有机会使用新的会计处理措施，这只能从总体上来

说对公司有利，而在迎合此法案条款时公司是不受益的。而且他认为选择Sarbanes-Oxley法案的相关成

本也是不合情理的，他希望该部门的行动在接下来的两年中会逐渐平息下来。 

    Goodnight就一些公司实际上可能如何省钱来购买自己的飞机而发表了精彩的评论，他宣称SAS公司

已经领悟到总裁越来越需要和他们的首席财务官培养亲密关系。这位SAS公司的总裁说到，除了“保护他

们的CEO们不受牢狱之灾”外，首席财务官们必须更多地参与公司的策略，而不是只做个机灵的记帐员。 

    “这种关系应比过去更加具有合作性质，”Goodnight说。“随着会计丑闻的副作用，这使得公司的

管理走到了前沿，并且CEO们和CFO们之间也需要有更深层面的信任和相互依赖性。” 

    CEO把CFO视作自己的“理想心腹”，即要求CFO能从一个公司的资产负债表的数字中看出问题，以助

此公司知晓自己何处需要进行改进以使公司前景好转。 

    Goodnight也说到：CEO们需要把他们的CFO当成一个值得信任的合作伙伴，这样才能平衡内外因素，

令CFO的职责从提供会计透明度转变成去创建一个更好的企业视野。 

    Google公司的Reyes所致力的其它事情中有一件是该搜索公司于2004年8月首次公开发行股票。这名

首席财务官把这次股票发行称为Google公司“具有决定意义的时刻”，并且他承认有一些挑战诸如杂志

花花公子刊登了一篇题为“受争议的主管会晤”文章使得事情更加复杂。 

    “在某些方面，我们未能尽量做好，正如花花公子上出现这篇文章也是我们咎由自取，”Reyes提

道。“但是，正如我们的董事会和股东们回忆这些时，我们会对出现这样的后果而感到沮丧，然而股价

还是涨了。” 

    Reyes也详细阐述了他在管理Google公司的人力资源时所扮演的角色，包括参与公司的战略制定，通

过提供定期的福利诸如健身，按摩以及一顿丰盛的自助餐来储存在校雇员。该管理者甚至提到了公司在

职工优先认股权上的费用话题，职工优先认股权这个概念在整个IT产业是遍地开花，它导致了这么一个

观念：实行职工优先认股权将使公司不再向雇员们提供其它激励物品。 

    “股票和职工优先认股权一直是（硅谷）最吸引人的地方，”他说。“但是现在换了新的市长，他

今年正在大张旗鼓要将其废除。现在的问题是：你会有什么样的替换抉择？不过这对Google公司来说无

足轻重，因为我们善于招贤纳士，在构建精英系统这个方面遥遥领先，而该系统中的员工都是根据其绩

效来获得相应报酬的。 
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