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证券代码：603345       证券简称：安井食品       公告编号：临 2018-086 

转债代码：113513       转债简称：安井转债 
 

福建安井食品股份有限公司 

关于开展投资者交流活动情况的公告 

 

    本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

福建安井食品股份有限公司（以下简称“公司”或“安井食品”）于 2018

年 8 月 23 日在厦门公司总部办公楼会议室举办了投资者交流活动，相关情况如

下： 

一、 交流活动基本情况： 

（一）时间：2018年 8月 23日下午 15：00-16：30 

（二）地点：厦门公司四楼大会议室 

（三）参与单位： 

     厦门证监局、厦门市上市公司协会、厦门市证券期货业协会、福建广播电

台、厦门电视台、信公咨询、海通证券、中天国富证券、安信证券福建分公司、

太平洋证券厦门分公司、光大证券福建分公司、广发证券厦门分公司、华西证券

厦门分公司、长江证券厦门分公司、坤易投资、中国外贸信托资管、国信证券厦

门营业部、鼎祥投资、潜丰资本、中泰证券厦门营业部、国元证券厦门营业部、

中国银河证券厦门营业部、永安国富资管。  

（四）公司接访人员：董事长刘鸣鸣、总经理张清苗、财务总监唐奕、董事

会秘书梁晨、技术总监周文果 

（五）记录人：证券事务代表 吴美芬 

 

二、交流活动主要内容： 

（一）安井食品董秘梁晨就公司概况、商业模式和产品情况进行介绍。 

 

（二）投资者提出的主要问题及公司回复情况 
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提问一：安井食品能迅速成为火锅行业的龙头，有何竞争优势？ 

答：首先，安井阳光、进取的企业文化、高效的执行力和稳定的团队是安井

成为行业领头的重要因素。9000多人的团队要凝聚在一起，跟我们的企业文化

密不可分。安井的价值观是“责任、正道、行动、共赢”，把责任放在第一位是

因为一个企业不重视责任，企业的每一份子不尽职尽责，企业文化就无法形成。

其次，公司非常注重技改创新，各工厂、各部门之间已形成制度化的 PK模式，

对控制成本、降低费用起到很大作用。另外，公司持续加大信息化建设的投入和

运用，极大提升了公司在数据分析、科学管理与企业决策方面的成效。 

提问二：与同行的其他企业相比，安井的经销渠道有何不同？ 

答：安井的渠道模式是“餐饮流通渠道为主，商超渠道为辅”，餐饮流通做

销量，商超做品牌，餐饮流通渠道（B2B）约占 80%，商超渠道（B2C）约占 20%。

其他企业则可能以商超渠道为主、餐饮流通渠道为辅，商超渠道毛利虽高但因为

商超费用太高，从利润角度无法实现较高盈利和持续成长。公司对渠道的控制能

力较强，在渠道发开、渠道维护和渠道下沉等方面做了很多卓有成效的工作，真

正做到“渠道为王”。 

提问三：行业目前还是有很多小规模企业，如何看待行业的洗牌整合？ 

答：目前，行业中小企业确实存在一些操作不规范的问题，按照商业及行业

规律，未来火锅料行业的部分小企业份额会逐渐向大企业集中。无论是从食品安

全、产品资源、成本优势的方面，还是从国家有关部门的监管力度来看，这些趋

势都更有利于龙头企业的整合与发展。行业领头企业在生产、检测、技术、环保、

人员、资金、品牌、渠道、安全等各方面都有具有明显优势。行业整合对食品安

全各方面起着积极推进的作用，安井公司将一如既往的推动行业品质提升、扩大

行业规模、提高行业影响力。 

提问四：新品推出需要多长的时间？面对众多品项，如何对单品取舍？ 

答：公司秉承“适度创新、及时跟进、持续改进”的研发理念，从单品战略、

集约生产、成本优化等多种因素考虑，合理安排各工厂产品生产。每个产品皆有

一定的生命周期，大多都会有新生期、成长期、巅峰期和衰退期。火锅产品的生

命周期没有一个确定的时长，但每推出一个新品都会有几个月至半年的推广期；

约再用半年至一年来推至顶峰；而在产品成长到巅峰期时，就会开始考虑它的替
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代产品或衍生品，以保证大品类的持续性。对于不同重点客户或不同市场，公司

也会开发一些有针对性的特色产品、专门定制。 

提问五：面对公司产品多样化，如何做到规模化生产？ 

答：在确保食品安全、质量标准和口感稳定的前提下，公司通过机械化生产

并持续技改，以机器代人，减少能耗和损耗等手段提高劳动生产率，不断降低生

产成本，尽可能优化规模生产效益。随着公司产能不断提升及行业领头地位的稳

固，这种优势会进一步体现。 

提问六：现在的消费模式在发生很大变化，例如电商的快速发展，公司有

没有考虑过从 toB到 toC的转化？ 

答：公司一直密切关注行业发展与变化。比如在电商领域，安井开设了天猫

旗舰店，但是由于速冻制品的特性，最后一公里的运输暂时没有很好的解决方案，

食品安全问题无法得到有效保障，故在电商渠道的销售品类和数量不多。公司目

前主攻方向仍在 B2B 即餐饮流通领域，这也是公司的优势所在。对于渠道的发展

变化，公司将继续加大关注，在保证主渠道业绩的前提下积极扩展与新平台的交

流、合作。 

提问七：请介绍下目前公司小龙虾产品的情况。 

答：目前小龙虾产品是安井参股的新宏业公司在生产销售，上半年该公司的

销售及利润情况均能达到预期。因仅参股 19%尚未达到并表及确认投资收益的范

围，所以公司今年的半年报利润表数据里不含小龙虾部分。小龙虾分几个品类，

有传统的虾尾、虾仁、清水虾以及去年开始起量的调味虾，其他品类也呈上升趋

势。新宏业公司销售的调味虾以为其他公司贴牌为主，自主品牌洪湖诱惑在猫超、

每日优鲜上出售。因今年生产布局尚未完全释放产能，故今年主要策略在于提升

小龙虾线上贴牌销售的规模，扩大小龙虾产品认可度，不断巩固原有大客户粘性，

后续产能进一步提升后会考虑线下渠道的拓展。 

提问八：公司如何在流通餐饮渠道上开展建设？ 

答：公司设立有专门的特通销售部门，针对大型全国连锁餐饮客户进行洽

谈，地方餐饮品牌主要交由当地经销商开展合作。为向餐饮渠道发展，首先是在

研发产品的导向上，选择适合餐饮渠道的产品，如油条、丸之尊等新品，其次在

对经销商选择和引导上，也往餐饮渠道上寻求再下游客户群。 
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特此公告。 

    

                                  福建安井食品股份有限公司 

                                  董 事 会 

                                  2018 年 8 月 26 日 

 


