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「創千秋業績，走過去未走之路，需要勇氣，需要精
神。奠定團結一心的基石，注入開拓創造的動力，關鍵在
於以人為本」。新興新疆金特黨委書記、總經理程愛民在一
次辦公例會上這樣強調。他說，做大做強做優企業，首要
的要拴心留人，而拴心留人必須迅速改善幹部職工的工作
和生活環境，凝神聚氣。

於是，美化、亮化、硬化、綠化 的「四化」建設大力推
進，僅2010年就投資460餘萬元，在原10萬平方米的基礎
上，新增綠化面積21萬平方米。

與此同時，各類文化體育、技術比武、首席人才評比、
每周一星選樹、黨建流動杯等活動持續開展，新建職工公
寓和專家公寓、完善職工之家、餐廳、閱覽室等設施，修
建南、北橋，實施防洪堤壩及河道治理美化工程，在改
善相對惡劣自然環境的同時，營造了濃厚的留人氛圍。
如今，「今天我學習了嗎？今天我學到了什麼？明天我
還應該再學點什麼？今天我做了什麼？今天我做好了什

麼？明天我還應該再做點什麼？」的理念深入人心，「向
前看一眼、提前走一步、我的工作我負責、單位的工作我
有責、公司的發展我盡責」的主人翁意識普遍增強。

新興新疆金特現有1,296名少數民族職工，佔總人數的
29%。在少數民族用工問題上，公司嚴格遵守黨的民族政
策，堅持做到條件同等，不偏見、不歧視；在少數民族職
工待遇問題上，堅持做到同工同酬，甚至優先照顧，並專
門修建了少數民族職工宿舍和清真食堂，始終尊重少數民
族生活習慣；在表彰獎勵問題上，堅持做到與漢族職工同
評比、同表彰、同獎勵，2005年以來有58名少數民族職工受
到公司和集團公司表彰，如藏族職工李成青、維吾爾族職
工阿斯木被集團公司先後表彰為「青年突擊手」和「勞動
模範」；在選拔任用少數民族幹部問題上，堅持做到教育
培養、大膽任用，目前有21名少數民族同志分別擔任公司
基層黨團支部成員、工班長和中、高層領導。

當維吾爾族職工沙代古麗、艾爾肯、西仁古麗突發疾病
住院時，公司不僅安排專門人員進行特護，漢族職工還自
發捐款30000餘元，使他們得到了及時住院治療。

當一位職工不慎摔倒，被冷卻池中的燙水燙傷、生命垂
危時，公司花費巨額醫療費用，使這位職工死裡逃生。

當「古爾邦」等少數民族節日到來時，公司黨政工團領
導深入少數民族家中問寒問暖，並送去慰問金和慰問品。

當地震、洪災、雪災發生，駐地扶貧濟困需要援助時，
公司義無反顧先後捐贈錢物200多萬元；當新疆「富民興牧」
水力工程建設項目啟動時，集團公司承諾捐贈2,000萬元。

領導班子和幹部職工和衷共濟、同心致遠的蓬勃朝氣，

促進了公司的快速發展，也使職工的收入大幅提高，2010年
人均年收入是重組前的4倍多。公司的快速發展，又直接帶
動了上下游產業、物流業及周邊地區商貿、餐飲等服務業
大發展，每年僅原燃料及產成品運輸就創造了5億多元產
值，同時增加了上千個就業崗位。如今，公司駐地每天車
水馬龍，人氣興旺，一片繁榮景象。

「我們不能忘記，公司從艱難起步到有所進步，從初具
規模到跨越發展，無不凝聚 上級公司的堅強領導和有力
指導，無不飽含 地方各級黨政領導的關注和關愛。」 新
興新疆金特董事長謝碧祥、總經理程愛民如是說。

繼續把企業做大做強做優，是實現新跨越的需要，更是
為邊疆經濟建設和社會穩定做出更多更大貢獻的義不容辭
的責任。新興新疆金特按照新興際華集團「實現三個翻
番、打造國際強企」的「十二五」戰略目標，繼續解放思
想、深化結構調整、加快能力建設、推動科學發展，將進
一步加快技術改造、充分釋放產能，調整產品結構，提升
產品檔次，全面提升企業的核心競爭力和綜合競爭優勢，
實施「三步走」發展戰略。

一是進一步加快技術改造、淘汰落後產能力度，完善各
類基本生產、生活配套設施，加快配套改造、調整產品結
構，增加附加值，提升公司核心競爭力。

二是實施「規模適度、優質低耗」發展戰略，強化成本
控制能力，進一步提升輸入成本優勢，實現西北地區同行
業成本最優、效益最佳、競爭力最強的目標。

三是結合駐地政府「優勢資源轉化」發展戰略，依托資
源優勢，適時通過控股、參股以及戰略合作等方式，走出
天山，外延擴張，搶抓「新疆大提速大發展」的戰略機
遇，力促公司發展實現新跨越。

總經理程愛民介紹說，依托新疆經濟工作政策機遇和區
域地緣、資源優勢，新興新疆金特繼續做大做強做優綜合
條件是成熟的，也是完全可行的。

總經理程愛民對未來的發展充滿信心、成竹在胸。
深秋，一個星期六的上午。公司「中心組」學習照例在

「職工之家」舉行。這一天中高層管理人員齊聚一堂探討公
司發展問題。

總經理程愛民總結發言時，在闡述了發展的意義和肩負
的責任後說：「做大企業是沒有問題的」。首先，從地緣優
勢上看，公司地處中天山礦產資源成礦帶，綜合成本優勢
明顯；南疆鐵路橫貫南北，國道、省道穿越境內，區域交
通條件優越，具有得天獨厚的地緣優勢和面向西亞開拓市
場的發展空間優勢。再從產業政策上看，根據中央新疆工
作座談會精神，國家工信部在新疆地區已出台差別化鋼鐵
產業政策，在原料資源和市場允許的情況下，將適當放寬
行業准入條件。進一步開展擴能改造項目，符合新疆鋼鐵
業「北有寶鋼，南有新興鑄管」的區域戰略佈局，並在產

品結構上可實現互補。
「能不能做強企業呢」？程愛民接 說，在資源優勢

上，集團巨資整合拜城國際煤焦化產業，為公司提供了煤
炭資源保障；駐地政府大力協調，形成了巴州境內礦山和
鋼企實現共贏的鐵精粉供應機制和定價機制，為公司提供
了堅實的原料保障。再從發展機遇上看，中央新疆工作座
談會精神的貫徹落實，必將帶來新疆經濟建設的超常規高
速發展，新疆的「大投資、大建設、大發展」，不僅提供優
惠產業政策，同時也為公司產品提供了廣闊的市場空間，
公司正在迎來新疆最好的發展時期。

就「如何做優企業」 程愛民分析：在人力資源上，公司
採取「雙通道」管理模式，在引進高智人才的同時，加快
了人才本土化建設步伐，加上原和鋼建廠至今有30多年，
培育了一大批鋼鐵產業職工隊伍，為做優企業奠定了堅實
基礎。在經濟技術上，依托新興際華集團的技術支撐和經
濟實力，將為公司建成精品企業的目標提供雄厚的資金支
持和技術保障。因此，未來的新興新疆金特將是一個陽光
明媚燦爛、環境優美如畫、生產規模適宜、經濟勢力雄
厚、和諧文明繁榮的鋼鐵企業！

寧靜的礦山和整潔的廠區，隨時傳來孩子們的嬉戲聲，
呈現一派祥和安寧的氛圍。初春時節，放眼望去，裝飾一
新的廠房和居民樓房掩映在綠樹之中。處處花草繁茂，街
市喧鬧，這裡再不是幾年前的「和鋼」了。每個來過的人
無不因她的巨大變化而為之振奮。

望 如今煥然一新的廠區，職工們更加理解什麼叫現代
化企業，什麼叫跨越發展。他們在內心深處感謝黨和政府
的正確決策，感謝曾為公司兩次重組付出辛勤汗水的四面
八方的人們。他們深深珍惜自己的工作，因為這個廠真是
像個「家」了。

新興際華集團在新疆的投資發展，是科學發展觀在新興
新疆金特完美運用和實踐的結果。在兩次重組中，無論從
當初的選擇還是到後來的聯合，科學發展觀的思想無處不
在。比如立足職工切身利益進行一次重組改制，依托礦山
優勢資源和技術改造改寫不出鋼的歷史，證明當初黨和政
府為企業選對了一條發展之路；二次重組使新興新疆金特
實現跨越發展，證明招商引資取得巨大成功，黨和政府選
對了一家好企業。這一系列步驟歸結到一點——原和鋼的
起死回生和新興新疆金特的發展壯大，是科學發展觀造就
的新疆新型工業化的一個成功範例。

巍巍天山擋不住鋼鐵工人豪邁氣概，茫茫大漠隔不斷金
特職工前進步伐。憧憬「十二五」的發展藍圖，新興新疆
金特正乘 西部大開發的強勁東風，以新的面貌搶抓新的
機遇，以新的精神面對新的挑戰，以新的激情實現新的跨
越，在新疆這片熱土上升騰更新更美的希望。

新疆金特鋼鐵公司前身是1969年經國務院國發電（69）43號批准建設
的國家三線軍工項目，始建於1970年，時稱「7011工程」。1974年投

產，1998年停產，2002年破產。2003年11月，由廣東南海金特建材集團公
司收購重組成立新疆金特和鋼鋼鐵有限公司。2007年4月，引進中央企業
新興際華集團有限公司（原新興鑄管於2011年1月更名，以下簡稱：新興
際華集團），出資控股重組「新疆金特和鋼鋼鐵有限公司」，成立了「新疆
金特鋼鐵股份有限公司」 （以下簡稱：新興新疆金特）。

人們不會忘記，2002年12月26日，一個令人辛酸的日子。這一天，法院宣
告原「和鋼」破產。消息傳開，整個廠區幾乎家家戶戶沉浸在痛苦之中。
多數職工一個星期閉門不出，不少職工家裡，飯菜做好端上桌無人動⋯⋯
和鋼，這個創建於20世紀七十年代、擁有過光榮與夢想的老字號國有鋼鐵
企業轟然坍塌，1,700多名職工的鐵飯碗被打碎，他們被拋入了失業的滔天
濁浪之中。

人們不會忘記，2003年1月25日，一個令人震驚的日子。這一天，在新
疆南疆和靜縣發生了上千和鋼下崗職工阻斷南疆鐵路和公路交通的突發事
件。

人們不會忘記，2004年8月27日，一個日麗天藍的喜慶日子。這一天，
於2003年11月26日註冊成立的原新疆金特和鋼鋼鐵有限公司，在安置1,700
多名下崗職工後，大力實施技術改造、填平補齊，用九個月時間兌現了

「出鋼」承諾，從而結束了原和鋼三十多年未出鋼的歷史。
重組是盤活國有資產，為下崗職工謀取出路的重大舉措，1000多名下崗

職工不僅邁上了新的光輝征程，成為發展生產的主力軍，而且鐵一般的事
實，更讓廣大職工吃了定心丸。這一歷史性步伐的邁出探索是艱辛的、意
義是深遠的。

2005年11月23日，初冬的陽光灑在天山深處的公司廠區。時任自治區黨
委副書記、自治區主席司馬義．鐵力瓦爾地到公司調研。一下車，司馬
義．鐵力瓦爾地就緊緊握住迎上前來的董事長謝碧祥的手說：「年輕人，
你很了不起，你為巴州人民辦了一件大好事啊！」

人們不會忘記，2007年4月13日，一個梨花飄香的美好日子。這一天，
新興新疆金特在美麗的梨城庫爾勒市巴州賓館舉行隆重的揭牌儀式。集團
公司領導從遙遠的首都北京來了，自治區和州縣的各級領導從天山南北來
了，上下游的客戶和公司的職工代表來了，大家歡聚一堂，熱烈祝賀新興
新疆金特正式成立。

喜訊越過天山大漠傳到公司駐地，熱血沸騰的年輕人奔走相告，心潮澎
湃的老年人喜極而泣。歡慶的鑼鼓、喜悅的秧歌、激揚的鞭炮、雄壯的軍
樂⋯⋯匯聚成和諧優美的交響曲，在天山深處的烏拉斯台河畔久久迴盪。

幹部職工們群情激昂，因為他們深知，新興際華集團是2000年10月由總
後、武警所屬78家原軍需企事業單位組建而成的大型企業集團，是國務院
國資委監管的集資產管理、資本運營和生產經營於一體的中央企業，是中
國第一、世界第二的球墨鑄管生產研發基地、國內最大的鋼格板和後勤軍
需品生產研發基地。真可謂人才濟濟，實力雄厚，被這樣的央企控股重
組，公司必定會有美好的未來。

幹部職工們信心百倍，因為他們感慨，新興際華集團在四大業務板塊中
先後擁有兩家上市公司（鑄管股份、際華輕工）。2009年獲得國務院國資
委「效益進步特別獎」和「節能減排特別獎」，綜合業績考評為A級。

幹部職工們歡欣鼓舞，因為他們看到，自2007年重組以來，新興際華集
團把新興新疆金特作為重點投資發展單位，以將「新興新疆金特」建成中
國西部精品企業為目標，先後注入大量資金、人力，對原有設備進行大規
模技術改造、淘汰落後產能，加大環保和綠化投入，並逐步調整產品結
構，提升產品檔次、科技含量和市場競爭力，使公司相繼通過了中國質量
認證中心的評審認證以及鋼筋產品許可證的評審認證，榮獲「中國2009年
質量守信企業」、「中國20家質量信得過產品」和「中國質量戰略聯盟單
位」、「自治區符合標準信用產品標誌」、「2009年新疆名牌產品」以及

「團中央青年就業創業見習基地」、「自治區再就業示範基地」、「新疆銀
行業2008-2009年度信貸誠信企業客戶」等榮譽稱號。

一個老字號國有鋼企在經歷了由淪落破產到民營企業重組改制，再由民
企與大型央企聯姻的「三級跳」之後，不僅獲得了新生，而且走上了科學
發展、跨越發展之路，良好的發展前景，使幹部職工心中油然升起對企業
未來發展的美好希望。

「在學習中成長，在創新中發展」。新興際華集團的核
心理念在新興新疆金特落地生根並開花結果。

在談到技術革新的成果時，幹部職工喜悅之情溢於言
表。近年來通過開展《百萬「金特盃」技術創新大獎賽》
活動，新興新疆金特取得煉鋼快速更換轉爐工藝、精軋
K1-K10下調整緊固技術、分線輥道控制系統改造及出鋼
機主線路改造等39項重要技術創新成果，以及氧槍噴頭
改進、高爐熱風爐燒嘴改進等47項技改技措合理化建
議，先後成功運用到各生產工序，為公司創造經濟效益
5107萬元，在主要經濟技術指標得到大幅度提升的同
時，幹部職工創新意識和工作積極性得到極大提高。

在工藝改進方面，幹部職工感到十分自豪。公司積極
探索適合新疆原料條件的高爐操作新工藝，通過採取改
善礦石的冶金性能和提高風溫、加大富氧和噴煤量的工
藝，以及採取與原料相匹配的操作制度，使得生產成本
顯著降低，公司競爭力得到進一步提升。2007年底投入
運行的588 立方高爐綜合經濟技術指標位居西北地區同
行業第一；2009年投入運行的1,080立方高爐綜合經濟技
術指標達到全國同行業先進水平。

公司始終將建設資源節約型、環境友好型企業作為發
展的重點。近年來，先後投入5.15億元新建了淨環水系
統、濁環水系統、煤氣發電廠、日處理6,500立方米污水
處理設施等一大批節能環保項目，對煉鋼紅泥、重力除
塵灰、選礦尾泥、高爐煤氣等工業副產品進行了二次回
收利用，進一步降低了公司的生產成本。新建煤氣發電
廠並順利併入國家電網，每年可減少外購電量18,409萬
度，回收利用高爐煤氣106,080萬立方米，多次獲得國家
節能減排專項資金的獎勵。在談到節能減排時，職工們
如數家珍。

管理創新是企業發展之本。新興新疆金特遵循集團公
司核心理念，秉承「團結、認真、簡單、有效」的企業
作風，以「打造和諧動車組」的「全動力」企業文化和

「零容忍」行為規範，引領管控模式創新，通過推行「模
擬法人運行機制」、「產、供、銷、運、資金聯動機制」
等長效機制，全面推進現代企業制度建設，切實提高了
企業經營管理的針對性和實效性。

大規模的技術改造為公司跨越發展奠定了堅實的基
礎。自2007年4月開始，一期投入12.6億元，開展以淘汰

落後產能、調整產品結構、增強企業競爭力為核心的系
列技術改造項目。先後改造擴建了礦山、選礦、高爐、
轉爐、高速線材、製氧站、球團豎爐、高爐噴煤等生產
工序以及相關公共輔助設施；二期投入17.6億元，啟動了
1,080m3高爐及其配套項目的技改工程。主要包括：
35KW變電站、1,500t/d鑄鐵機、4＃高爐4＃熱風爐、1＃
連鑄機、180m2燒結機、煉鋼1＃轉爐技改工程、600噸混
鐵爐、60萬噸棒材線、70萬噸高線左線工程、10,000立製
氧機組、40萬噸球團車間、富裕煤氣發電、餘壓發電工
程等。為加快推進改造升級，新興際華集團又投資2.6億
元，將核心技術—年產20萬噸的大口徑熱模法離心球
墨鑄鐵管項目落戶新興新疆金特，填補了西北地區空
白。

通過一系列技術改造，公司形成了以煉鐵、煉鋼、軋
鋼為核心的三大主體生產系統和以礦山開採、選礦、燒
結、球團、焦化、製氧等前端原料、能源供應生產系
統，系列產品在烏魯木齊、北京、成都、重慶、蘭州、
拉薩等20多個疆內外城市建立了銷售網點，部分產品已
經遠銷中亞市場，公司競爭力得到顯著提升。

理想的感召是巨大的，精神的力量是無窮的。新興際
華集團劉明忠董事長、姜國鈞書記等領導多次深入新興
新疆金特調研指導、鼓勁加油，特別是「發展成果要與
職工共享」的理念，猶如股股暖流浸透了幹部職工的心
田。大家以科學的態度鑽研探索，以拚搏的勁頭大干苦
幹，在古老神奇的天山深處烏拉斯台河畔燃燒激情，創
造奇跡。

2010年實現營業收入52億元，利稅5.16億元。分別獲得
新興際華集團「發展進步特別獎」、「四好領導班子」、

「企業文化建設先進單位」和新疆首屆「跨越式發展最具
成長力企業」等榮譽稱號。

2010年7月21日，一個讓幹部職工興奮不已的日子。這
一天，新疆維吾爾自治區黨委書記張春賢到新興新疆金
特視察時給予了高度評價：

一是新興新疆金特現場管理很有序，工藝流程比較合
理，技術上也比較先進，雖然主要設備都是國產的，但
能生產出一流的產品。二是在節能減排方面也是非常突
出的，主要指標也是很先進的，在老企業改造及「老三
線」企業改造方面都是成功的典範。從金特鋼鐵公司來
看，新興鑄管（現新興際華）集團的技術能力、創新能
力、管理能力都是值得信賴的。自治區各部門要把支持
新興鑄管（現新興際華）作為一項任務，新興鑄管（現
新興際華）是能夠把事情做大、做強、做好的。新興鑄
管（現新興際華）在新疆做好鋼鐵產業有基礎，特別是
交通區位、原料資源、國內外市場三大優勢尤為突出。
因此，新興鑄管（現新興際華）集團思想上要再解放一
點，目標再放大一些。新興鑄管（現新興際華）在新疆
投資發展，既推動了經濟，又拉動了就業，我們不支持

這樣的企業，我們支持誰！
充分的肯定和巨大的鞭策，成為集團和新興新疆金特

的精神動力和力量源泉，幹部職工心中升騰起「百年金
特、快樂家園」的美好希望。
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新生的跨越

發展的跨越

升騰

■星光璀璨的廠區夜景

■中共中央政治局常委、國務院總理溫家寶
與新興際華集團董事長劉明忠親切會談。

■新疆黨委書記張春賢（左二）在新興新疆金特視察指導工作
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■公司生產的KINGTE
C牌熱軋

鋼筋被授予「新疆名牌」

責任的跨越
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在這裡

位於天山南麓的烏拉斯台河，是一條古老的河、神奇的河、深情的河。當年

渥巴錫以向 東方、奮勇向前的英雄氣概率部東歸，南路土爾扈特部曾在流域

沿岸為開發邊疆披荊斬棘，頑強拚搏，留下了一串串美妙的傳說。如今，新興

際華集團新疆金特鋼鐵公司，又在這裡以鋼鐵工人火熱的情懷，描繪藍圖，播

種希望，譜寫 一曲曲融合突破、跨越發展的新篇章。

■香港文匯報記者應江洪、特約通訊員朱道榮


