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新动能，快速改变着世界。

1780年的一天，意大利解剖学家伽

伐尼两手分别拿着不同的金属器械做

青蛙解剖时，无意中发现了生物电现

象。而意大利物理学家伏特又成功制

成 了 世 界 上 第 一 个 发 电 器“ 伏 特 电

堆”。1859 年，普兰特发明出用铅电极

的电池，1860 年，法国人雷克兰发明铅

锌电池，1890年，爱迪生发明可充电的

铁镍电池……此后的一百多年间，世界

电池技术革命从未停下前行的脚步。

当时序演进到二十世纪中叶，有一

群中国电池革命的开拓者，从燕赵大地

悄然出发，怀揣振兴中华民族电池工业的梦想，历经一个

甲子，乘改革开放东风，变革图强。“好马配好鞍，好车配风

帆”响彻大江南北，十年磨一剑，霜刃天下知。他们高擎

“科技风帆，绿色发展”之旗，坚持市场导向、品牌兴企，铸

就辉煌。这支中国船舶重工集团有限公司旗下的
中国电池工业劲旅，以跨越崛起动能集聚的创新
引领，生态立命，打造“绿色制造”样本，用开启世
界风帆新时代新征程的生动实践，走出了一条国
企改革创新独特的发展之路。

千年潮未落，风起再扬帆……

自强不息：中国电池革命造梦地的
世纪出征

航标灯是这样闪烁的。
2008年，全球金融危机阴霾笼罩。这一年，电

池原材料价格大幅下跌，产品售价断崖式滑落，决
策失误雪上加霜，使一直平稳运行的风帆公司出
现巨额亏损，陷入前所未有的困境。

当被紧急召见赶往京城的刘宝生，喘息未定
坐在中船重工领导办公室的椅子上时，等在那里
的几位集团领导表情凝重，以不容置疑的口吻留
给他两句话：“党组决定，你受命危难之时，你是共
产党员，又是党委书记，应当服从组织安排。”

这次谈话之后，刘宝生被任命为风帆股份有
限公司总经理、董事长，并期待他带领风帆，尽快
走出低谷，步入正轨。这位为这个老牌军工企业
奉献青春、挥洒汗水，曾经怀揣着两个烧饼，在奔
驰的绿皮火车上，铺上一张废报纸，躺在坐椅下边
的地板上过夜，为的是给公司节约每一个铜板的

“老风帆”，想到自己为之奋斗的企业由辉煌陷入
泥潭，禁不住流下了痛惜的泪水。对风帆深厚的
感情和强烈的责任心，使他决定挑起重担，准备迎
接严峻的挑战……

忆往昔峥嵘岁月，鼓声阵阵催人进。
1958年6月16日，国家“一五”期间156个项目之一的

“保定蓄电池厂”挂牌，1958年10月破土动工，1961年峻工
投入批量生产，一直承担着起动型军用电池的研发、生产
任务，彰显了军工企业的国家情怀和责任担当。

改革开放谱写新篇章。上世纪80年代，王保祥、章永
福等公司领导，积极响应国家“军转民”号召，抓住中国大
力发展汽车工业的历史机遇，坚持科技创新，拓宽民品市
场；坚持军工品质，以质量铸就品牌；坚持以市场为中心，
形成一套独特的适应市场发展规律的营销模式；通过一系
列技术改造，持续提高并一直保持着国内领先的生产能力
及装备水平。上世纪九十年代，在改革大潮中奋力拼搏，
始终保持强劲优势，行业内首家被授予“国家认定企业技
术中心”，2002年，经国家人事部批准设立博士后科研工作
站。1998年，风帆蓄电池被国家技术监督局授予“全国用
户满意产品”。建立销售分公司 20 家，一级经销商 600 多
家，打造出国内行业中覆盖面广、颇具竞争力的市场网络，

“好马配好鞍，好车配风帆”广告语彰显品牌优势，国内中
高端车型配套比例高达 60%以上，国内市场占有率达到
20%并出口30多个国家和地区，曾连续七年获“中国500家
最佳经济效益工业企业”，2004年7月风帆股份在上交所上
市，同年被授予“中央企业先进集体”荣誉称号。

风帆的根基在军工，军工企业对质量高度重视，对员
工训练有素，风帆传承了军工企业能打硬仗敢于胜利的优
秀基因啊！

可是，这一次风帆跌入低谷，问题究竟出在哪里呢？
茫茫暗夜，笼罩着这艘风帆落下桅杆停滞不前的电池

工业巨舰，压力巨大寝食难安的刘宝生，对风帆的过去、现
在、未来进行着一遍又一遍的冷峻思考。

而此时，国外的一批跨国公司抢占中国市场，而国内一
批生产电池的民营企业也呈风生水起之势，夹缝中求生存，
更需舵手的睿智与果敢。在迷茫中寻找方向，绝望中抓住生
机，确立全新的历史坐标，呼唤新的解决方案，面对8000多名
员工探寻的目光，改革者和领航人必须交出清醒的答卷。

风帆的出路在哪里？中国电池工业的发展方向在何方？
考验之大，前所未有。伴随着又迎来一个东方破晓的

黎明，双眼布满血丝，经历了深邃思考的刘宝生，终于伸展
双臂，掷地有声：“紧紧围绕市场，向产业高端挺进，践行新
发展理念，创新引领，绿色发展，走向世界！”

重新起航的风帆之舟，即将迎来最激荡人心的曙光。
古希腊神话中的“西西弗斯”，不断将巨石推向山巅，滚

下去再推上去，循环往复，永无止境。风帆要达到胜利彼
岸，就必须要有“西西弗斯”精神，将振兴事业作为使命。

2009年，被风帆人称为“风帆再出发元年”。面对复杂
的形势，以刘宝生为首的公司领导班子审时度势、科学谋
划、以市场为导向，做出了决定风帆未来的三大决策。

完成结构调整，产品优化升级。当时风帆的产能大部
分为干荷电电池，而市场对全免维护电池的需求量日益加
大。刘宝生超前决策，将原有干荷电池生产线改造成全免

维护电池生产线，项目难度很大且有风险。刘宝生找来负

责技术改造的副总经理李书义问：“能完成吗？”李书义斩

钉截铁地回答：“能！”第二天，李书义便将项目改造设想写

成报告交给刘宝生。

刘宝生从来自国外的信息中捕捉到，欧洲汽车在广泛
使用起停系统，他预判，起停电池将成为未来行业发展趋
势。当他在班子会上提出马上研发起停电池时，也有人质
疑，能否研发成功？市场在哪里？刘宝生在充分研判的基
础上一锤定音，做出了研发决策。

风帆老厂区面临产能瓶颈和环保压力，亟需环保型的
生产能力，刘宝生高屋建瓴，超前做出走出老厂兴建风帆
产业园区的决策。

风帆领导集体做出的具有世界眼光、战略前瞻的三大
决策成为风帆的重大转折。在刘宝生和班子成员敢担风
险、审时度势做出全面转型免维护电池、全力开发AGM电
池、EFB电池，兴建风帆新工业园区三大关乎风帆命运抉择
的重大决策之后，李书义、李勇、李森等勇于担当，争分夺
秒，如期完成全免电池项目改造任务，抢占了市场先机。副
总经理、总工程师张玉峰狠抓工艺技术，使风帆一直处于行
业技术领先水平，体现了风帆高中层管理骨干及员工队伍
良好的素质和精神风貌，彰显了风帆过硬的执行力。

一项又一项改革举措渐次开启大幕：建立高质量发展
体制机制，责权下沉分公司，大力推进管理模式创新，独立

核算，自我管理，实施内部模拟经营，多地产能科学布局，

实现科学管控，由职能部门监控改为由各生产单元自我管

理。建立科研项目投入产出激励机制，充分调动科研人员

积极性。领导干部率先垂范，严格自律，购买商品住房时

班子决定，首先只对全体员工，班子成员一律不参与，不与

员工争利益……

人才是兴企之基。成大器者，熔炉锻造。风帆实施新

的人才战略，选人用人以“德”为先，历经千锤百炼，架梁立

柱，一个专业化、年轻化的人才梯队渐次形成，一批优秀经

营管理人才脱颖而出。兵强马壮，人心凝聚，团结进取，稳

健经营，加强国企的党建工作，弘扬优秀企业文化，把最深

厚的力量之源从大地深处召唤出来。

千帆竞渡，龙腾虎跃，多难兴邦，笃定前行，“团结求真

务实创新”的风帆作风更加过硬。中国民族电池工业的风

帆又一次高高扬起！

跨越崛起：科技风帆动能集聚的创新引领

这注定是中国电池革命进程中一项创新引领的伟业。

风帆的蓄电池技术革命创新引领，是伴随着中国汽车

工业的兴起开启的，早在上世纪八十年代初期，风帆依靠

军工企业技术优势中标为上海大众汽车首款轿车桑塔纳

独家研制配套蓄电池。

这是风帆历史上一场开天辟地的硬仗。面对一大堆陌

生的德文标准和图纸，面对非常苛刻的试验认可要求，摆在

技术人员面前的困难和所要承受的压力可想而知。期间有
些人甚至打起了退堂鼓，但风帆有一批坚守梦想的技术人
员，黄时敏、孙煜、刘智玲……他们为了实现民族蓄电池工业
的自强梦，在一年多时间里，一边刻苦学习，一边钻研标准，
探讨研究最佳设计方案及模拟试验方案，最终取得成功。

风 帆 牌 55415
电池成为当时为桑
塔纳轿车配套研制
成功的第一个国产
化部件，得到了上海
经贸委、上海汽车工
业公司和上海大众
的表彰，《文汇报》刊
发文章：“风帆抱了
个金娃娃”。

在其后的十多
年间，风帆一发而不
可收，陆续成功为北
京“切诺基”、天津“夏
利”、南京“依维柯”、
济南重汽“斯太尔”、
神龙“富康”轿车、一
汽“捷达”等配套开发
近20余个新产品，成
为中国汽车工业电池
配套的翘楚！

才开报捷会，又
闻鼓声起。

2000 年，作为国内起动用铅酸蓄电池生产的龙头企

业，风帆成功为一汽大众引入的奥迪 A6 独家配套。这又

是一场技术创新的硬仗。奥迪公司要求在8个月时间内完

成在德国和中国的同步上市。电池标准是德国大众的

VW75073标准，是当时蓄电池标准中要求高，研发难度大
的蓄电池标准。经历无数次模拟试验，攻克一道又一道难
关，样品终于出来了。

作为主研人之一的张文龙背着电池，独自一人不远万里
来到欧洲，先乘飞机来到德国的慕尼黑，而后又乘坐一小时
火车，来到英戈尔施塔特市的奥迪总部，在莱茵河边的一个小
酒店一住就是10天，和奥迪试验人员共同讨论标准，一起进行
试验。面对检测结果，德国大众蓄电池专家不由感叹：“在德国
大众试验室检测的各种电池中，风帆的检测结果是非常好的！”

进入21世纪，研发采用汽车起停电池系统成为汽车工
业节能减排的一场革命。作为以汽车强国德国为代表的
欧洲，首当其冲在2005年开始采用并推广起停系统。这无
疑是汽车用铅酸蓄电池的一场革命性升级。汽车起停系
统要求电池冷起动电流高，可超过10倍容量值，寿命是普
通免维护电池的3倍，极低的水耗，优良的动态充电接受能
力，可以快速回收刹车制动能量、安全性能更好。欧洲汽
车厂预料，AGM电池将成为未来十年普及最快、节能减排
效果好，颇具商业价值的汽车电池配套产品。

2009年初，刘宝生果断决策研发 AGM 电池并将其列
为“风帆一号工程”。成立由中船重工首批高级技术专家
张文龙为组长的 AGM 电池研发项目组，集合技术中坚为
项目组核心成员。副总经理王建新成为坚决落实公司决
策和千方百计为项目提供全方位支持的默默无闻的英雄。

2011年8月10日，当项目组带着准备了半年多的技术
方案，到沃尔夫斯堡德国大众总部汇报时，性情高傲的德

国大众产品工程师对方案一口否决。这不免让项目组人

员有些沮丧，但他们没有气馁，从德国回来后周末不休

息，从早上 8 点到晚上 18 点。终于找出了方案的七大影

响因素，用时 3 个多月，制作了 100 多只交叉方案电池样

品。经过多次实验，最终确定了符合德国人要求的技术

方案。

2017 年 5 月，风帆第二代 AGM 电池在德国大众实验

室检测，寿命超过了 1000 次循环，远超标准规定的 360 次

循环。现场的Schmedes博士和Hollas博士，深深折服而竖

起大拇指。

风帆的科技精英们，沉浸在创造的欢愉之中，这人生

的华彩，就像那个霞光喷涌而出的早晨，灿烂如花……

能为奔驰、宝马世界顶级车型配套，一直是中国电池

人的夙愿。对照奔驰、宝马汽车标准，风帆人开始了更高

的攀登。

2010冬季的一天，刘宝生带队前往北京参加奔驰、宝

马、配套商三方推介会。在返回的汽车上，刘宝生踌躇满
志地对身边的同事说：“加大投入，两年内产能要由100万
只翻番达到300万只，保证奔驰、宝马车的量产需求。”

2016年1月15日，德国第三方试验室传来振奋人心的
消息，风帆的4种规格AGM电池试验全部完成，试验结果
全部达到奔驰、宝马标准要求。奔驰、宝马搭载风帆AGM
电池，标志着风帆电池技术达到国际先进水平。

风帆AGM电池的研发，2011年产品定型，2013年在德
国实验室通过全性能检测，2014年开始批量为主流汽车厂
配套，填补了国内技术和市场空白，成为中国电池工业的
一个新的里程碑！

奋斗正未有穷期，引领者永远不会停下前行的脚步。

面对新能源汽车的风起云涌，早在2007
年风帆就成立了新能源有限公司。他
们追踪世界新能源电池前沿，不断开展
新的探索。

时刻保持清醒头脑，惯用逆向思维

的刘宝生，研判世界汽车工业发展现状

及未来趋势，决策将符合《节能与新能

源汽车产业发展规划》的48伏混动车用

电池作为风帆下一代锂电产品的产业

化主攻方向。一座具有世界先进水平

的48伏锂电池生产车间，正在风帆工业

园区拔地而起！

以强化过程管控、提升质量为着眼

点和落脚点，实施名牌战略，走质量效益型道路。2018年3

月 15 日，风帆获得“全国产品和服务质量诚信示范企业”

“全国蓄电池行业质量领军企业”“全国百佳质量诚信标杆

示范企业”，并积极参与国家蓄电池行业技术、质量标准的

制订，极大地提升了风帆产品的国际认知度。

完善营销体系，健全全国联保服务系统，为国
内几十家知名汽车主机厂家配套。真情实意的服
务换来了风帆的金字招牌，浇灌出了庞大的产品市
场，得到了汽车行业广大用户的认可，开创了风帆
销售新局面……

为国庆 35、50、60 周年首都阅兵，纪念抗日战
争胜利70周年，纪念中国人民解放军建军90周年
等阅兵仪式上的受阅部队提供产品和服务，受到
国务院、中央军委以及总装备部、各阅兵部队的表
彰和嘉奖。当隆隆的战车驶过天安门广场的时
刻，风帆人充满了骄傲和自豪。每当高品质的风
帆产品服务于北京奥运会、青藏铁路建设、2008年
南方冰雪灾害、汶川地震等救灾活动的时候，无不
体现着爱国奉献的风帆人的家国情怀……

关山万重前途似海，群山磅礴总有主峰。追赶
世界潮流的技术创新，风帆起航了一个民族的梦想。

生态立命：绿色风帆的绿色制造样本

2009 年初秋，刘宝生站在保定徐水大王店镇
的一片庄稼地上，眺望万里无云的远方。此刻，他
的心境就像头顶的蓝天这般纯净，风帆践行绿色
发展理念又将迈出新的一步。

前不久，刘宝生接待上门拜访的徐水县县长
李保森，说起徐水县要在大王店建工业园区，希望风
帆能成为第一个进区企业。而此时，刘宝生正谋划
为积极响应国家环保要求老厂区的“腾龙换鸟”。正
所谓一拍即合，占地1362亩，总投资40亿元的风帆

绿色工业园应运而生。
作为第十二届全国人大代表，刘宝生连续五年在全国

“两会”期间向国家建言献策，提交绿色可持续发展提案。
资源与环境是人类生存发展的基础。铅酸蓄电池其

实是一种安全性高、性能稳定、应用广泛、可低成本循环利
用的“资源循环型”能源产品，其回收率可高达98%。

风帆已成为生产者责任延伸制的有力推动者。
如今，废旧电池回收利用已列为风帆四大支柱产业之

一，2018年废旧电池回收循环利用获得销售收入高达 15
亿元！

几十年如一日的环保持续改进，使每一个风帆人成为
风帆绿色工厂打造的见证者。

购置国内外先进生产设备，提高装备水平，从源头减
少污染物的产生量。公司先后购置了铸带拉网机、铸带冲
网机、连铸机、真空合膏机、自动配组机、自动铸焊机、自动
烧焊机等国内外先进设备，在减少铅耗量的同时大幅减少
了铅烟尘的产生量；在化成工序，购置了自动灌酸机、全密
闭化成电路、全自动充电机，大幅度减少了酸雾、含酸废水
的产生量。

采用先进工艺控制污染物的产生。购置国内外先进
环保设备，从末端治理上减少污染物的排放量。积极开展
清洁生产。仅环保投入，从 2011 年至今，已高达数亿元。
2015年上半年，在全行业内率先整体通过环保核查和规范
条件审查，被工信部树立为先进标杆。

2018年11月，风帆所属的徐水高新电源分公司荣获国
家级绿色工厂称号，两个分公司4个产品荣
获绿色设计产品称号。

这绿色的梦想，这东方的荣光。

世纪逐梦：世界风帆的新时代
新征程

风帆，立志高扬在世界电池工业舞台
的中心。

2017年10月18日，风帆（扬州）有限责
任公司注册成立，一年后，一条行业最先进
的数字化、智能化电池生产线一露面便惊
艳了电池行业，彰显了改革强大的生命力。

思想是行动的先导。风帆的成功，只
有一个秘笈，那就是开拓创新敢为人先的
时代精神。“兴船报国，创新超越”的中船
重工精神，与“团结奋进，求实创新”的风
帆传统一脉相承。艰苦奋斗、甘于奉献、勇
立潮头、豪气干云，蕴含着时代精神的中国
精神，鼓舞激励着一代又一代鼓满风帆的

逐梦人。
2018 年 10 月，颇具创新务实精神的“70 后”李勇出任

风帆有限责任公司党委书记、董事长，从基层干起的周中
杰担任公司总经理。这是风帆精神的传承，更是历史性交

接，新一代风帆人从老一辈手中接过闪亮的接力棒，开启

了新时代新征程。

风帆的成功，离不开中船重工的正确领导。展望未

来，中船重工明确了高质量发展战略纲要，以坚持适应把

握引领经济发展新常态，建设船舶行业军民融合、技术领

先、产融一体的创新型企业为战略目标，实现创新超越。

风帆作为中船重工非船产业的百亿企业做好了充分

准备。在改革开放中锻造成长起来的颇具开拓能力的风

帆新一代领航人李勇对风帆的未来充满信心。新时代新

风帆肩负着支撑国家战略，引领行业发展和做大做强中船
重工化学电源产业的重大使命。着力形成起动电池、工业
电池、锂离子电池、回收产业四大发展支柱，加快蓄电池制
造数字化车间和智能制造示范企业建设，坚持市场导向，
创新驱动，军民融合，统筹规划，实现新一轮质量变革、效
率变革、动力变革。

科技风帆，绿色风帆，世界风帆。风帆 60 年，无私奉

献，铸就了产业报国的兴企之魂。感受远征的力量，不忘

梦开始的地方。改革开放40周年，风帆栉风沐雨，勇立时

代潮头，实现华丽转身，蕴育了强企之力。风帆励精图治

这10年，力挽狂澜，激情进取，架梁立柱，创新引领，创造奇

迹，铸就辉煌，谱写了物换星移的新篇章！

改革开放再出发，乘风破浪正扬帆。

新时代光芒四射的朝阳，已在世界东方喷薄升起。
兴船报国，风帆高扬！

朱建华朱建华

风 起 帆 扬风 起 帆 扬
—中国电池工业创新崛起的新动能—中国电池工业创新崛起的新动能

2018年11月15日 风帆（扬州）公司首批起停EFB电池下线

风帆产业园区远眺
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