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神华集团公司办公厅 2013 年 9 月 16 日

内 容 提 要

【集团公司要闻】

■集团公司参加中央企业管理提升活动转段视频会

■领导工作动态

【子分公司动态】

●物资集团再制造巨型轮胎新技术填补世界空白

●神宁煤业集团物资储备资金管控效果显著

●包头矿业公司李家壕煤矿井下避难硐室和移动救生舱投用

●神宝能源公司露天矿卡车智能调度管理系统投运

●神宁煤业集团金家渠矿主副井提前与井底巷道贯通

【基层经验】

●神东煤炭集团保护地区生态环境取得突出成效

●朔黄铁路发展公司推行模式化操纵节电降耗取得实效

●鄂尔多斯煤制油分公司生产水耗比设计值降低近三成

●包头矿业公司严抓算管控生产经营取得实效

【情况反映】

●乌海能源公司加大环保资金投入清洁生产迈出新步伐

●朔黄铁路发展公司解决神朔机车乘务员换乘住宿难题

【简 讯】
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【集团公司要闻】

■集团公司参加中央企业管理提升活动转段视频会 9 月 10

日，国务院国资委召开中央企业管理提升活动转段视频会，韩建国

副总经理在集团公司分会场出席会议。会议总结中央企业管理提升

活动成效，部署第三阶段工作。会后，通报全集团管理提升活动进

展情况，并就贯彻落实中央企业管理提升活动转段视频会精神，抓

好集团公司管理提升活动重点工作进行部署。集团管理提升活动将

于 9月底前转入第三阶段。（企业管理部）

■领导工作动态

9 月 16日，张玉卓总经理在北京出席第30届国际匹兹堡煤炭

大会。张玉卓应邀担任大会主席并致开幕词。张玉卓以《深度纵向

一体化的煤基清洁能源》为题，介绍神华产业发展概况，阐述煤炭

产业发展深度纵向一体化，介绍促进煤炭产业链深度融合及纵向一

体化发展最新技术成果及技术趋势。他指出，神华正在致力于通过

发展先进的煤炭高效清洁转化技术，积极应用耦合优化技术，打造

先进的深度一体化的国际一流煤炭综合能源企业。张玉卓表示，希

望通过讨论交流，与参会代表保持联系和沟通，不断加强交流合作，

为世界煤炭事业发展做出新贡献。（办公厅）

9月 13日，王晓林副总经理在呼和浩特市出席2013中国煤炭

企业100强发布会，并作典型发言。王晓林介绍集团公司在结构调

整、产业转型、资本运作、科技创新、品牌塑造等改革发展方面的

经验做法。中国煤炭工业协会按企业 2012 年度营业收入为入围标

准，确定2013年中国煤炭企业100强。同时按企业2012年度煤炭

产量为入围标准，确定煤炭产量 50 强。（董事会办公室）
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9 月 9 日至 10 日，李东副总经理赴准能集团检查环境风险管

控专项落实工作。李东一行专题听取准能公司环境风险管控汇报，

深入准能氧化铝中试厂、矸电公司、生态农业示范基地分别检查废

水处理、矸电二期脱硫脱硝项目进展及生态农业示范基地建设情

况。李东强调，矸电公司二期脱硫脱硝改造工程要立即着手进行，

确保在 2014 年国家出台新的环保政策前完成改造及试运行工作；

中试厂废水排放工程要在 2013 年年底前完成，达到国家相关排放

标准。李东还在人力资源管理、成本控制、物资管理及企业可持续

发展方面提出具体要求。（准能集团）

9月11日，薛继连副总经理拜访中电投集团副总经理孟振平。

双方就加强全方位合作深入交流。薛继连表示，希望双方通过签订

战略合作协议，加深交流，拓展在铁路运输、港口建设等多领域合

作。孟振平介绍中电投集团业务经营范围及生产运营情况后表示，

希望借鉴神华集团煤电油运一体化开发、产运销一条龙经营模式，

加强双方在资源开发、铁路运输、港口建设及煤化工等方面的全方

位合作，实现共赢。(运输管理部)

9月15日，王金力副总经理出席销售集团业务工作会并讲话。

王金力听取9月上半月销售情况汇报，分析当前市场形势，强调要

开辟增量，创造效益，推进改革，销售力争实现逆势图强。业务工

作会后，王金力还参加销售集团党的群众路线教育集中学习活动。

(销售集团)

【子分公司动态】

●物资集团再制造巨型轮胎新技术填补世界空白 物资集

团、准能集团联合相关单位，产学研结合，再制造的巨型轮胎，应
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用矿用巨型全钢子午线工程轮胎再制造、巨型轮胎环状预硫化胎面

生产、制作方法及扩张成型技术，在准能集团黑岱沟露天矿运输岩

石的矿车上使用，已安全运行 1.67 万公里。物资集团矿用巨型全

钢子午线工程轮胎翻新再制造技术填补世界空白。据初步统计，再

制造一条巨型工程轮胎，平均可节约橡胶资源2.0吨。同时杜绝废

旧固体轮胎堆积和排放。再制造一条轮胎的价格约为新轮胎的 1

/3，年可节约大量生产费用。（物资集团）

●神宁煤业集团物资储备资金管控效果显著 神宁煤业集团

实施物资储备资金管控，提高库存物资周转次数，减少物资积压和

超储，物资储备资金由年初的10.9亿元降低到8月底的8.5亿元，

8个月共节约资金2.4亿元。该公司还利用社会库存，开展利库和

寄售业务，共与 122 家供应商签订寄售协议，寄售金额达 1.71 亿

元。（神宁煤业集团）

●包头矿业公司李家壕煤矿井下避难硐室和移动救生舱投用

该矿井下避难硐室额定防护人数80-100人，额定防护时间大于96

小时，硐室内温度不大于35°C。硐室内拥有自备氧供氧系统和有

害气体去除设施、内外环境参数检测等辅助设施。移动救生舱舱内

额定人数 12 人，额定防护时间 96 小时。（包头矿业公司）

●神宝能源公司露天矿卡车智能调度管理系统投运 9 月 6

日，该系统投运后彻底改变人工固定分车生产指挥模式，实现露天

矿煤炭生产科学化调度。该系统还具备卡车超速自动提醒及司机工

作状态检测功能，为安全生产提供保障。（神宝能源公司）

●神宁煤业集团金家渠矿主副井提前与井底巷道贯通 9月

12日，年产 400万吨金家渠矿设计长度1895米的主斜井和深度为

548 米副立井提前 20 天施工到井底，与井底巷道贯通，为该矿井
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早日建成奠定基础。（神宁煤业集团）

【基层经验】

●神东煤炭集团保护地区生态环境取得突出成效 多年来，

该公司按照“生产与生态并重、开发与治理同步”的原则，采矿前

构建预防性生态功能圈，增强区域生态功能；采矿中研发生态保护

性开采技术，减小采煤对地表生态环境的影响；采矿后进行生态修

复与生态功能优化，构建永续利用的生态资源环境。神东已建成

15座矿井水处理厂，污水实现全面收集处理；158台锅炉全部是新

型节能煤粉锅炉，除尘率达95%以上；12座选煤厂厂房采取砌隔音

墙、安装设备消声器等方式降低厂区噪声；建成年利用中水 425

万吨灌溉管网，管网控制面积达 11 平方公里。截至目前，神东治

理土地面积190平方公里，累计投入环保生态建设资金17.5亿元，

生态建设涉及 4个旗县 10 个乡镇。国家水利部的验收数据表明，

神东矿区的植被覆盖率由建设初期不足11%提高到目前的60%。(神

东煤炭集团)

●朔黄铁路发展公司推行模式化操纵节电降耗取得实效 今

年以来，该公司加强机车用电管理，推行模式化操纵等有效措施，

节电降耗取得实效。1 至 8 月，电力机车牵引电费减少支出 4246

万元，电力机车牵引用电量 9.09 亿度。平均每台机车万总重吨公

里用电 68.1 度，同比降低 4.3 度，减少 5.9%。主要做法是：成立

节电领导小组，全面负责制定和落实节电措施；规范机车统计，为

机车运用分析及单耗分析提供准确、详实的统计数据；完善作业规

定，机车非操纵节无人时，夏季严禁开空调、冬季严禁开取暖设备；

优化列车操纵办法，推行模式化操纵；投运“神华号”新型八轴大
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功率交流电力机车，充分发挥节电效应；组织机车乘务员轮流脱产

培训；建立节电分析会制度，确定专项分析项目，通过精细化分析，

定期改进节电措施。（朔黄铁路发展公司）

●鄂尔多斯煤制油分公司生产水耗比设计值降低近三成 该

公司以管理提升为契机，按照堵塞管理漏洞、疏通处理工序、引导

合理用水、加强污水治理的总体思路，采取的主要措施：一是全员

参与，完善制度，细化责任。修订完善工业用水管理规定，建立考

核体系，实施污水回用率与奖金挂钩。二是强化现场管控。坚持污

水源头、排放、回用控制，推行 24 小时跟踪制。三是查漏补缺，

完善硬件，实施污水处理技改项目。分为原有系统稳定性改造部分、

精制反渗透及 MBR+RO 深度处理部分、物化预处理及深度氧化三大

部分技改，取得了 TSS、COD 去除和回用水水质提升的预期效果。

（煤制油化工公司）

●包头矿业公司严抓算管控生产经营取得实效 截至8月底，

该公司实现安全生产“零”伤害；原煤生产累计完成547.13万吨，

同比增加 23.48％；外运商品煤 551.36 万吨，同比增加 38.18 万

吨。采取主要措施：一是细算经济账。牢固树立过“紧日子”的思

想，采取成本倒算法严格控制企业管理“红线”，通过统一制度管

控、统一归口管理、统一表单的“三统一”措施，严控成本指标、

物资采购，压缩非生产性支出。二是强化现场精益化管理。强化设

备维护和保养，提高利用效能。推行“安全就是最大效益”理念，

以安全生产的良性循环确保矿井稳产增收。三是强化过程链精细化

管理。严格预算审批，严控费用总量和标准，狠抓七项费用管理，

力求实现“零浪费”。1至8月份，该公司七项费用同比下降48.85％。

（包头矿业公司）
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【情况反映】

●黄骅港油品码头安全运营一周年实现三大突破 截至9月

13 日，黄骅港油品码头实现安全运营一周年。一年来，该码头共

接卸油轮62艘次，吞吐量突破181万吨，累计收入2700余万元。

该油品码头生产在三方面取得突破：一是接卸效率实现突破，由起

初 417 吨/小时大幅提高至 1000 吨/小时以上。二是接卸船型实现

突破，实现了3万吨级较大型油轮靠泊卸载。三是安全生产平稳有

序，做到一艘船、一措施、一预案、一演练，一总结，杜绝了油品

泄漏、火灾、爆炸、人员落水等恶性事故发生。（黄骅港务公司）

●乌海能源公司加大环保资金投入清洁生产迈出新步伐 该

公司自2010年以来累计投入环保资金3亿多元，先后对生产废水、

废气和矿区生态环境进行治理，企业节能减排取得实效，清洁生产

迈出新步伐。2012 年，公司完成节能减排项目和生态治理项目

12 项，完成投资额 8729.29 万元。2013 年，计划实施节能减排技

术改造项目 5项，计划投资 6170 万元。通过一系列的环保项目改

造，该公司所属煤矿基本上配套建设了矿井水处理设施；洗煤厂用

矿井水进行洗煤生产，基本实现了洗煤水闭路循环；所有厂矿的燃

煤锅炉全部配套了脱硫除尘设备；焦化厂和电厂生产排放在线监测

实现与地方环保部门联网，做到了实时监测。（乌海能源公司）

●朔黄铁路发展公司解决神朔机车乘务员换乘住宿难题 近

日，朔黄铁路发展公司组织神池南站工务工队员工进行宿舍集体搬

迁，腾出高层公寓房间 62 间，供神朔铁路分公司机车乘务员中转

换乘休息使用，有效解决了神朔机车乘务员在神池南站的换乘住宿

问题。（朔黄铁路发展公司）
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【简 讯】

▲9月 13 日，神宁煤业集团大武口洗煤厂研发的“煤炭洗选

新型铸钢耐磨衬板材料的研发与应用”项目通过宁夏回族自治区科

技成果鉴定。该项目实施后，材料节支降耗效果显著，年节约生产

成本 822.82 万元。（神宁煤业集团）

▲9月 14日，国华电力太仓公司 2×630MW 机组延续取水通过

水利部长江水利委员会评审。（国华电力分公司）

▲9月 16日，国神集团准东电厂一期 2×660MW 机组工程浇筑

第一方混凝土。该项目被新疆自治区列入疆内750KV网架、准东特

高压外送线路配套电源项目。（国神集团）

▲9月12日,黄骅港扩容完善工程通过国家环境保护部华北环境

督查中心竣工环境保护验收。至此，该项工程通过所有环节单项验收，

为扩容完善工程通过项目整体验收提供关键性支持。（黄骅港务公司）

报：国资委、中组部干部五局、国资委企业领导人员管理一局

发：董事会、集团公司领导、监事会，各部门、各子（分）公司
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