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当你是地平线上的一棵小草的时候，你有什么理由要求别人在遥远的地方就看见你？当你想要
别人注意的时候，你就必须变成地平线上的一棵大树。人是可以由草变成树的，因为人的心灵
就是种子。你的心灵如果是草的种子，你就永远是一棵被人践踏的小草；如果你的心灵是一棵
树的种子，你早晚有一天会长成参天大树。

——俞敏洪

14年前的冬天，从北京大学辞职的俞敏洪顶着寒风，骑着自行车在北京的大街小巷

里贴小广告，在一座漏风的违章建筑里，创办起了新东方英语培训学校；14年后的

秋天，新东方成功登陆美国主板证券市场，俞敏洪的身价在一夜之间升至2.42亿美元，成

为中国有史以来最富有的教师。

　　俞敏洪高高瘦瘦，小眼睛有些浮肿；好动，不老实；片汤嘴，讲话如小河流水，无大波

大澜；思维跳跃，经常串行，恰似行云；经历过太多心灵创伤，抗打击能力极强；不喜欢豪

宴，享受一碗兰州拉面足矣，而就是这个男人制造了“新东方神话”。 

把挫败变成高高跃起的跳板

　　1962年出生的俞敏洪经历过的重大挫折至少有三次，而每一次他都用卓绝的努力把挫败变成让自己高高跃起的跳板。

　　第一次是高考的失利。当年来自农村的俞敏洪，第一年高考溃不成军，英语只考了33分。第二年参加高考依然名落孙山，其中英语得了

55分。最终，俞敏洪在第三年考入北京大学。失败、努力和成功交织的滋味让他永生难忘。因此，他将新东方的校训定为：“追求卓越，挑战

极限，从绝望中寻找希望，人生终将辉煌！”

　　第二次是留学梦的破灭。当年中国经济尚未腾飞，个人发展空间相对较小，留学成为名校毕业生的首选。处于留学热潮中的北大，其热

度可想而知，在家庭和社会的压力下俞敏洪也加入其中。天有不测风云，美国留学政策的紧缩将成绩不是特别优秀的俞敏洪关在了门外，在

努力了三年半之后，他痛苦地放弃了留学梦。没能出国深造的俞敏洪留在国内发展，由于对各种出国流程了如指掌，以及对莘莘学子备考难

关和心理动态有丰富的切身体会，这些经验对他办好新东方至关重要。再加上几位当年风光留美的同学先后回国投身于新东方，俞敏洪再

一次从失败中获益。

　　第三次是被北大“放逐”。毕业留校后，出身贫寒的俞敏洪为了筹集出国资金，便到外面去兼课教书，因触犯北大的利益而被记过处分。

为了挽回颜面，俞敏洪选择离开北大。工作没了、住房没了，俞敏洪选择租住在农民的平房里，给房东的孩子做家教抵房租。北大的任教经历

和兼职代课，使他积累了丰富的英语教学经验。辞职后的俞敏洪全身心地投入到英语培训中，如果留在北大，俞敏洪充其量是个副教授；没

留在令人仰慕的北大，却成为俞敏洪人生中最大的机遇。

　　俞敏洪也是一位出色的带头人。1995年—2000年，他陆续邀请了杜子华、徐小平、王强、胡敏、包凡一、何庆权、钱永强、江博、周成刚等

一大批海内外精英人物，一起组成了新东方的核心团队。徐小平创造了独特的出国留学咨询并归纳出新东方精神；王强创造了风靡一时的美

式思维口语教学法；胡敏开创了新东方的“雅思”教学，编出了中国第一套托福教材；包凡一、何庆权使新东方的英语写作培训达到一流。
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坚韧品性：让我闯过生存的“鬼门关”

　　对机会的把握和偏执在于北大十年磨

砺出的坚韧品性，正是这种品性，使俞敏洪

在新东方发展过程中碰到任何挫折都能够

跨越。在创业之初，他经常一个人满大街贴招

生广告。数九寒天，俞敏洪手中的糨糊经常都

结成了冰，有时他实在冷得受不了了，就掏出

揣在怀里的二锅头抿上一口，然后继续把广

告贴下去，身体上的痛苦还能够忍受，但精神

上的挫折却几乎让他丧失信心。

　　在20世纪90年代初，中国的知识分子

对商业的认识往往是两眼一抹黑，而且当时

的市场环境也远不如今天规范，办企业、求

生存、图发展，就意味着必须要跟社会方方

面面的人打交道。对于刚从北大象牙塔走出

来，社会经验基本为零的俞敏洪来说，这无

疑是一堵迈不过的墙。

　　“这个阶段对我的最大挑战是，我不仅

仅是一个教书匠，还要面临好多我没有办法

解决的问题。比如说，当我们面对这些公务

员的时候，我就不知所措。我知道学生心里

在想什么，但我很难知道这些公务员心里在

想什么，以及他们需要我做什么。”与各种职

能部门打交道的过程和办学是两码事，这些

经历曾经让俞敏洪经历了很长一段时间的痛

苦。但俞敏洪没有别的选择，在是否办学的问

题上只能前进不能后退，俞敏洪骨子里那种

坚韧的品性又开始发挥作用，不擅于跟陌生

人打交道，不擅于跟社会打交道，不擅于跟

官场打交道，自己就硬着头皮学，俞敏洪顺利

地让新东方闯过了最初生存的“鬼门关”。

成绩来自一个优秀的团队

　　国际间交流带来的全球化使竞争的平台已经被推平。然而，任何先进的理念、任何先进的技术归根到

底都是人才的竞争。值得我们注意的是，当今世界500强企业中的绝大部分企业都对其人员的内部培训给

予了高度重视，只有拥有了先进的人才，才能真正拥有企业的核心竞争力，使其在激烈的竞争中立于不败之

地。新东方教师培训国际化与新东方品牌的创立和使命密不可分，新东方致力于成为优秀的教育机构，培

养成就中国的精英并推动中西文化的融合。教师培训国际化对于促使人们打破传统思维、应对时代挑战、

改变传统教学理念、完善课程设计以及提升知识结构都起到了积极的推动作用。

　　为保持新东方教育科技集团健康、稳定、持续的发展，新东方教师培训国际化进一步向深度和广度发

展。俞敏洪充满信心地表示：“我们正在和美国、英国、澳大利亚的许多世界一流大学联系，准备派送更多

的专业教师出国进修，同时通过内外培训结合的方法在未来的几年里，基本完成新东方教师的国际化培

训。我们不仅会让更多的老师参加国际化的培训，我们也正在制定新东方管理人员的国际化培训计划。我

们深知，人才就是核心竞争力。新东方过去所取得的一切成绩是来自一个优秀的人才团队。”新东方的人才

之路，一定会为这个刚刚走过14周年的教育集团带来更加令人瞩目的辉煌。
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■ 俞敏洪语录

• 世上有三种人：第一种，他们不能适应社会准则，被社会无情地打击到社会最低层，他们的精神生活几

乎为零，只能得到维持生命存活的物质条件；第二种人，他们能够适应社会准则，但他们必须遵守社会准

则，在社会准则面前没有任何尊严，他们随波逐流，在适应社会准则时，能够得到一丁点好处；第三种人，

他们不但能够游刃有余地适应社会准则，还能够在完全了解、理解社会准则后，根据自己的想法改变一

部分社会准则，从而实现自身价值，他们不用为所谓的“物质财富和精神财富”而苦恼，因为他们为世人

创造物质财富和精神财富。

• 年轻时保值，就是贬值；年轻时贬值，那是垃圾；年轻时增值，才是人才。我现在可以是700块，我明天就

是701块，明年就是7000块，而几年之后，是我来衡量别人是700块还是7000块，这才是人生。

• 办一所非盈利性的私立大学，让农村孩子也能接受一流的大学教育，这是我今后最想做的事。

• 每个人生命的起点不一样，这是每个人无法选择的；但人生怎么过，人生的终点在哪，却要靠每个人自

己去走。这就像跑马拉松，开始领先或落后50米，根本不重要。人生是一场要跑一辈子的马拉松，每个人

生命的起点是怎样的并不重要，重要的是每个人努力坚持地跑下去。

• 人与人之间总会有磨擦，但人要活得大气。大气就是不计较生活中的小事，不为小事烦恼。如果你弄一

个发型，到我面前，我说不好，你可能会半天不高兴；明天你又弄了个新发型，到我面前，我说更丑了，你

就一个月都不开心，这就是小气。这样很没意思，这样你自己的很多精力和智慧就被自己的这个小气耗掉

了，这样的人一辈子也不会有出息。

　　

我像刘备，用眼泪来赚取同情

　　回首新东方的创业之路，俞敏洪把它划

分为四个阶段，同时这也被外界戏称为成为

“最富有教师”的四个步骤：

　　第一阶段，俞敏洪把它定义为个体户+

夫妻店阶段，他至今忘不了在中关村刷电线

杆广告的情景。1991年，俞敏洪从北大辞职，

自己出来做英语培训班。前两年的冬天，北

京中关村二小的门房里只有一张桌子，一把

椅子，俞敏洪自己拎着糨糊桶在零下十几摄

氏度的天气里贴广告。后来，因为市政建设，

来人要拆新东方外面的两根电线杆，俞敏洪

急了，死活不让拆，最后花了7万元保住新东

方门口这两根吃饭的家伙。

　　1996年—2000年底，新东方进入第二阶

段，也就是朋友合伙、团队创业阶段。经常把

《曾子》中的“用师者王，用友者霸，用徒者

亡”挂在嘴边的俞敏洪深知伙伴和团队的重

要性。俞敏洪想起了海外“兄弟”徐小平、王

强和包凡一。他不远万里前去邀请他们回来

一起建设新东方，他们怀着创业激情和对自

由的憧憬来到新东方，借着当时英语学习热

和出国热，新东方开始如野草般疯狂生长。

　　第三阶段，2001年—2004年底的新东方

迎来最痛苦的时刻，这一阶段新东方要把合

伙人变成股东，进行拆分改制，完成真正的

股份改革。“我比较像刘备，常常用眼泪来赚

取其他管理者的同情，我的柔弱个性在新东

方内部起到了粘合作用，任何情况下我都不

会走向极端，这是新东方没有崩盘的重要原

因。”俞敏洪这样总结当时的危机。

　　从2005年初开始，度过危机的新东方

进入了第四个发展阶段——国际融资阶段，

经过成功的机构改造，俞敏洪带领新生的新

东方团队完成了凤凰涅槃，而这两年来，纽

约证券交易所和华尔街的成功表现，也使他

“最富有教师”的头衔更加稳固。

对于未来，我想得比较“简单”

　　“对于未来，我想得比较简单。首先是要

把新东方做好。如果这一点能做到，也许我会

慢慢从总裁和董事长的位置上退下来，去做

几件大事：第一，每年资助500名—1000名贫

困大学生，帮助他们完成学业；第二，我希望

能以上市公司股份换到的钱去办一个真正意

义上的私立大学，我希望它是一个包括经济、

法律、商学、哲学、宗教等的小型人文精英大

学，并且能够做成中国一流的私立大学；第

三，如有闲暇的话多读点书，到世界各地多走

走，把我的那份悠闲心情给收回来。”

　　“有财富未必有人生，有人生未必无财

富”，一个人有钱并不意味着他的人生就完

美、就比别人高。人生境界的高低和一个人

一辈子过得值不值、有没有钱是没关系的。

有智慧的人有了钱，会用钱让自己的人生更

完善、更丰富、更完美；而没有智慧的人有了

钱，会使自己变得更愚蠢。




