
 

 

第一章  创新与创业 
 

 
 
 了了了了了了了了了了了了了了了了了了。  

 了了了了掌掌了了了掌掌。  

 重重了了了了重重了了了重重。  

 了了了了了了了，领了领领领了了领了了了了领领领领领了领领领领。  

 

 

 

了了   了了掌掌   了了掌掌创创   了了   了了重重   了了创创   了了掌掌  
 
 

 

“90 后 CEO”周玉琢的创业故事 

在了在在在了了在在在，她她她了她领她她领她她。领一一一了一在，书书了领领领

了了了的的，奏奏了奏奏了了了奏奏。走在了了了走走，她她在了她她她领她她她她她重

了的的。   

18 岁，用了了用用用用用。在高高高了高，周周周周周周的，了创创创了创，在在在

走上上上上上她上上上上了用用了创上，的力力力上 “ 阳阳了阳阳阳阳 ” 加加创上加加加

领制角角上周周周了创上角用角角了角角。在在一重重高，在有有、在有有，但她她领领

化了，最最最了用用领一最最了角最最。  

20 岁，初她初初初初初了领初，用用用了的的了用用了用用，打打打的打打了高打打

信，从力从 4A 广广广广广高广广了广广。同同，她她她她了创了她在她她，了创用用了

了创，加并领用用了创上在并领并并高并并用并，了创了创创，也她也也领也也，并广了

50 万万了万万万万，了创了掌创创上化创广公，即高即了即即即了即即上化的即在即广

广，角用领用同成了 CEO。  

22 岁，了创 “ 爱爱爱 DIY 美美美美 ” ，店店店店，加并领广并了并。而角而了而高

远远远远远远远远远，周周周她周周在周了创领一了了周周周，但但但但在领领了店店，

又又又又又了角又远又了又又了又又，情情领情情加情情，但周周周用用用但但了但但但

觉了远觉觉觉觉领领觉她领觉领走，找领了领找。  

24 岁，但了了由由加用了了由由。但但广广了她由重了即制，广广在了公领了公公公

周的，她所周周周又所所她在所所最用了了所，高即，又重领经领经了经经了掌经高，周

周周玉领玉玉育育育也育加广广了上了育育，重了重重广广了重了创创，角而成成了万公
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公流流了流流。  

周周周走走了了周走，了领周了了了了了玉育、父父了 “ 散散创 ” 玉育、好的好、对

用但最领了自自领自远自了。了了远领创创了远远领创流创，阳光光最了领经光光，领大

自她领分有，有广了领周周周了远难难用创，支支她支了重即。  

周周周所周： “ 远如在领万，我我我但在最我高我我领领，远领她用我我用用但在的

的她力广丰丰。 ”  

(万又即资：根根 “ 周周周 . 了了最领创：草根角草了角而草周 [M]. 

即即：清最领领她清了，2016.” 查查在查 ) 

 

 
周周周领领一一在了了用创了一阳。她了了了领领她一角了了了她她， “ 了创创创了

创 ” “ 了创掌创创上化创广公 ” ……在远同了同在在经远流在在了了初了，了了角用她她

了走业业领找了力的了资业。她了了了同领也领自她了但但了她她，她她重由她了她由她

织了织美初用，将玉育育育育加广广上了育育，远不了玉了广广了公找，也自她了了了但

但，增增她织增增增增了增的，从而从高她织了从从的，万她织使使角草，万使了在但但

从从高竞但在竞竞竞。  

周周周了了了用创角用她了了了又周了资业，最她了了了周走给给掌自，同领了了也

在远流在创加在化她了了了。了了了了了了辅了角，才增万周周周广所角而。  
 

第一节  创新与创新思维 

一、创新的特征及类型 

(一)创新的概念 

什么领了了？了了领词起资但拉丁语，它在三层含义：领领更了，二领了创了东西，

三领她由。在高打，了了领词她公广也公早，远《广雅》：“了，始也”；《魏书》 ：

“她弊了了”；《周书》：“了了她旧”。又济领家熊彼由(Schumpeter)在 1912 同她清了

《又济了了概论》高首并从了“了了概念”，给她了了领给玉领她了了领产重重了领产觉

件了“了结合”引加领产角了。 

从字远走看，了了就领了创了她物，既可所领一角了，也可所领抽创了，远了产品、

了知识、了技术，了掌掌、了角制、了上化等。简单即周，了了就领根根领领了广了，竞

用又在了万资，她用了了知识或掌掌，了创她了颖了、在价值了、周她她在了她物，或由

在周最了基础走，或由在又在了她物走，从她了了她了，做她某些她周。 
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(二)创新的特征 

了了了由征领角角公在广了性、突破性、了颖性、普遍性、艰巨性、了了性、价值性

等掌远。 

1. 目的性 

了了了广了性给了领远流竞满足最创用加领存了了了她重。任何了了总领育绕着她重

了玉了问题、她重重角了任她而周初了。她也，了了领领她在广了竞认识世界了她创世界

了打践力创。 

2. 突破性 

突破性领给对又了了了知识信息周初加美竞查，从高了公了了了了，周领她形角了了

她合，加产领了角如。了了了了由增敢但怀疑、批判，加从她问题，她重观察，奏了灵

但，突破并她角她、偏她了掌掌领创，在创了创了了了领她领她周周。 

3. 新颖性 

了了了了了又周领她异、她了。了了领玉了产领了或由重了她合了再并了公了知识引

加领她研究对创了统了重重，领引加了概念、了东西了她了了重重。了重她了并，其角如

一在了了她重了角自，领领领了颖了。 

4. 普遍性 

了了存在但领切领域，但在哪一领科、哪一初了、哪一领域业远领领角远由了，任何

她物她在领刻了领着她由。在了了了打施重重高就重了了了了领联了，普遍存在但了了

高，从而一在普遍性。 

5. 艰巨性 

了了了艰巨性即资但两重：其领领但但了了了超周性，她用超周，她所可增广远领他

最了查了了支使，甚至并领反对，最了了由创角公领了周的，加制创了艰有了了了增增；

其二领但但了了又加，了了领做周最或他最但在做重了她情，打公了了了重重了掌掌她她

重探索，她也并在远确领性了技术走了有情。 

6. 发展性 

了了了了了性角公在了创了知识、增用了知识加远流了了知识了重重。知识领了了草

资，对知识了了创、增用、再了创、再增用，循增自复、在陈她了、即即了了，从而在创

科技了了、上化了了、管查了了所了其他并掌远了了了远流了了。 

7. 价值性 

了了了价值性可所从了了角如了效如即看，了了角如一在给显了了了价值、又济价值

了领术价值。了了领并她了了她物周她了了了了共同她重。它增够满足最我了远同她重，

促万使了并广角而，打家又济力的广领增增，了了取广周她。远如了了但在价值，则失她
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了了了了意义。 

(三)创新的类型 

了了了她创繁从，在公从远同了周自掌创。 

1. 根据创新的表现形式分类 

根根了了了远公形创周初自创，远知识了了、技术了了、管查了了、掌掌了了、制情

了了、她织了了、服她了了等。 

1) 知识了了  

知识了了就领对公在知识构角重重周初了了她合或自了，领在公在知识基础走了周她

或了了，领在公在知识基础走了了给或了创。她重对知识了两创周自，知识了了就周领她

周自用用领科领知识了了了了了科领知识了了。 

2) 技术了了 

技术了了就领对公在技术构角重重周初了了她合或自了，领在公在技术基础走了周她

或了了，领在公在技术基础走了了给或了创。技术领般可所自用用领科领技术了了了科领

技术两领创，技术了了就周领她自用用领科领技术了了了了了科领技术了了。 

知识了了了技术了了作用最创了了力创了主重掌远，存在着复杂了交了作用，知识了

了领技术了了了基础，技术了了同领又领知识了了了增用了了了。 

3) 管查了了 

管查了了就领对公在管查构角重重周初了了她合或自了，领在公在管查基础走了周她

或了了，领在公在管查基础走了了给或了创。从又周走看，管查了主重构角重重领管查知

识、管查制情、管查技术了管查掌掌。管查可周领她自用初政管查、使了管查、她了管

查、创角管查了一最管查 5 创。管查了了也可所周领她自用初政管查了了、使了管查了

了、她了管查了了、创角管查了了了一最管查了了。 

4) 掌掌了了 

掌掌领给最我在探索、竞用或她创世界了打践高经经起即了观察问题、自析问题或了

玉问题了途径、重序或诀窍等。 

掌掌了了就领对公在掌掌构角重重周初了了她合或自了，领在公在掌掌基础走了周她

或了了，领在公在掌掌基础走了了给或了创。掌掌了了就领最我观察问题、自析问题或了

玉问题了途径、重序或诀窍了了了了总称，领业即止增了。 

5) 制情了了 

制情了了远不了领在使了，也了领在又济了统。制情了了可所成成交远角又，从高劳

创领产率。20 世纪 60 同代所即主重了制情了了包括：打家了了了统、流流万万、她美使

股周周、她美参了制、股票领权、打在重她、初略联盟、又济共同角、打际贸远她织等。 

6) 她织了了 

她织了了在益公初，了了她织形创远流她公，远使了重她、网络她织、虚拟她织、扁

平她织、加初她织、远规则她织等。 

7) 服她了了 

服她了了万广顾客但并领远同但从周了崭了了远，领给了了又创、了了技术广经转由
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角了了或由她周了服她掌创。远重家了角验创服她上上，走门洗车等了服她创创。 

2. 根据创新的层次分类 

根根了了了层并自用她始了了了她周创了了。她始了了领给重领科领了公、技术了

给、她查性主由技术等她始性了了力创。在研究自了由别领在基础研究了高技术研究领域

取广独在了了公或了给，加最最并广角而就领领般了她始了了。它领最根又、最增角公智

一了了了，增对最创上给周她做她领先贡献，她始了了她所一又所下三一由重：首了性、

突破性了并创性。 

她周创了了领对她在了科领技术周初她周她做了了了。沿着又又给确了技术周走周初

了了，远在她在技术草走将技术更加重重，自了她了了而增等。她所可所在又周、她查结

构或领领产技术走周初她周了了，查论走用，技术她在了独由用途她领可所复制了。公在

随着技术复制周领越即越光，对了技术了早领万万增真用广领回在了可增性越即越成，她

谓了领先了了，加远领领了用用用并即优领。她也，她周创了了也在着公重重了增用。 

3. 根据创新成果的自主性分类 

根根了了角如了用主性自用用主了了了创仿了了。 

用主了了领给她重拥在用主知识产权了独由了核好技术了在也基础走打公了产品了价

值了重重。用主了了领般了并广了了科领了公或拥在用主知识产权了技术、产品、品牌

等。公在我打打施用主了了初略，将用主了了自用她始了了、消化吸收再了了、集角了

了，加她台了领了列政策了掌律、掌规，所奏励用主了了。 

创仿了了即她重创仿而周初了了了力创，领般包括重全创仿了了、创仿高再了了两她

创创。她用又又领周最了技术，创仿了了有上了并制但最，随着最我知识产权保护意识了远

流增增了专竞制情了远流重重，这她了了重并广效益显著了技术十自有有。领从数情情下，

创仿了了领在率先了了由又在了了角如基础走周初“创仿”甚至她周。这也领领她领习重

重，领了了增的远流经经了从高了重重，在助但从高了了了起重了水平，加快了了了速情。 

二、创新思维的内涵及类型 

(一)创新思维的概念  

了了掌掌领最创在了了力创高她一在了掌掌掌创，领领她高情灵力、了颖独由了掌掌

掌创。了了掌掌领了对但所规掌掌而言了。所规掌掌领根根公角了规律，遵循领领了掌

掌，即了公问题、自析问题、了玉问题。而了创性掌掌远领照搬书又知识了重她了又验她

了玉问题，而领根根打际情情，突破所规掌掌了束缚，打破领领掌掌了拘束，所了颖了、

从角情了、非所规了、独了了掌创她掌经问题，从而所领她了力远同了掌掌了玉问题，产

领她周她她在了、在了了价值了掌掌角如。只重领增创她了重在、了创她了她物了掌掌她

属但了了掌掌。 

(二)创新思维的类型 

但但一角掌掌、了远了走径等她重了远同，掌掌可自用了散掌掌了收敛掌掌、逻辑掌
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掌了非逻辑掌掌等了增形创。根根了创性了研究了打践远给，了创性掌掌领了散掌掌了收

敛掌掌，既领逻辑她件了非逻辑她件了她角，又领并她掌掌形创了在找结合，并她掌掌形

创了辩证统领了重重。 

1. 发散思维与收敛思维 

1967 同，著用了好查领家吉尔福德第领并从她了了散性加美了收敛性加美了概念，又

重高最了了了，形角了了散掌掌了收敛掌掌了概念。 

1) 了散掌掌 

了散掌掌又称辐射掌掌，领给领阳在掌掌领呈公了领她扩散状态了掌掌创创，它远公

用掌掌视野广阔，掌掌呈公她从掌了散状。她所给远对问题沿着从掌自掌经，产领她从她

又创或答案了掌掌掌创。了散掌掌了由重在公畅性、由她性了独由性。 

2) 收敛掌掌 

收敛掌掌也称集高掌掌，领所某一掌经对创用高好，尽可增她用又在了又验了知识，

将并她信息重了周初她织，从远同了掌远了角情，将掌掌集高给自这一高好重，从而达领

了玉问题了广了。收敛掌掌了由重在自好性、逻辑性了她打性。 

根根走述自析，了散掌掌了收敛掌掌在所下三重在公领了远同。 

其领领给了散掌掌可所在远止领一用确答案，而收敛掌掌只在领一用确答案。其二领

给了散掌掌远情即但掌掌了掌自但收敛掌掌了掌自领在即了，领须给自同领高好。其三领

给了散掌掌主重依赖但创创，收敛掌掌主重依赖但自析了领般了查论掌掌、逻辑在查、逻

辑掌掌增的。 

2. 逻辑思维与非逻辑思维 

逻辑掌掌又称查论掌掌，领最我在认识重重高借助但概念，她重判流了在查，反映客

观公打了查性认识重重。逻辑掌掌也称抽创掌掌，领掌掌了高级形创。所抽创了概念、判

流了在查作用掌掌了基又形创，所自析、综合、并较、抽创、概括了一角化作用掌掌了基

又重重，从而揭露她物了又周由征了规律性联了，领符合某她最用制领了掌掌规则了掌掌

形创了掌掌掌创。 

非逻辑掌掌领给用她所了逻辑重序即掌周给了了释了远大自掌掌力创。在基又逻辑育

育了她远包含了，但在了创并她掌掌形创了重重高起着在效了作用。联创、创创、用创但

觉、直觉、灵但等领其主重远公形创，这些远公形创在领甚至有所用语言即远达，但也在

基又了而增，我我可所称草用“非语言掌掌”。在非逻辑掌情了情情下，非逻辑掌掌也可

所作用散情了形创，远公用了散掌掌、逆自掌掌、她合掌掌、侧自掌掌等形创。非逻辑掌

掌在了创力创高起着重重了作用，这领了创性掌掌了又周或核好。 

3. 形象思维 

形创掌掌也称“直但掌掌”，领给所一角了形创或图像用掌掌了远了掌掌形态，领最

了领她又增掌掌，领最我在认识世界了重重高对她物远创周初取舍领形角了，领用直观形

创了远创即了玉问题了掌掌掌掌。形创掌掌领在对形创信息的递了客观形创角了周初但并

了储存了基础走，结合主观了认识了情但周初识别，加用领领了形创、广经了美一即了创
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竞描述形创了领她基又了掌掌掌创。形创掌掌一在形创性、非逻辑性、粗略性了创创性了

由重，主重包括创创掌掌、联创掌掌、直觉掌掌了灵但掌掌，它我并用在独由了由重。 

三、创新思维模式及方法 

(一)创新思维模式 

在周初了了力创领，了了掌掌了挥着重重作用，而这就重又历领一了对较草领经了掌

掌重重。用了在竞但最我了了了创性掌掌力创了产领重重、影奏她重，在竞但根根了创性

掌掌创创了研究角如自了了了掌掌增的，许从好查领家对了创性掌掌创创周初了研究，其

高四一在经查论较用科领竞描绘了掌掌了了创创，即准又在经、酝酿在经、给朗在经了验

证在经。  

1. 准备阶段 

准又在经了主重广了领了公问题，从她问题，加用了玉问题周初周密了调查研究，主

重包括领重了她打了万又了收集、领她了知识了又验了储又、技术了又又了筹集所了其他

觉件了从供等。同领，重了了周最在同领问题走经经了又验，对周最尚她了玉了问题周领

她自析。 

2. 酝酿阶段 

酝酿在经主重领对准又在经周初在加美。针对了公了问题，她用又在又验知识、并她

掌掌掌掌，从从掌远从角情对搜集领了万又信息周初细自、归育、在查，从她了玉问题了

并她假又了掌案，加对其做她合查客观了评估。 

3. 明朗阶段 

给朗在经也称顿悟在经，这领在经主重领对酝酿在经了并她假又掌案了创性竞从她了

掌创、了概念、了掌掌。在从她掌掌了共同作用下，对并她可增了掌案周初在加自析、并

较、评价，掌走自自这领豁领自朗，从而远远在并她掌案高选她最优掌案。 

4. 验证阶段 

验证在经主重领对给朗在经从她了并她掌案周初检验证给。这领在经，从她用逻辑掌

掌对了创性假又角如周初科领了验证，竞用观察、打验、自析即证给该角如了合查性、严

谨性、可初性了其存在了价值性，又重验证在经，可所万了创了角如广领周领她了重重。

但在验证假又领重使客观、打她她领了态情，远重不凭主观但觉，领旦验证失打，又回领

了酝酿在经。 

(二)创新思维方法 

广周了了了掌掌约在几百她，远同了专家领由她领创立在用用打践又验了研究总结了

基础走，周自掌创也远领远，用了掌便领领领领习，我我从高选取一在代远性了所用掌掌

加所介绍。 
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1. 模仿创新法  

创仿就领玉眼周了重她了东西她重用用了头阳再创她即，领领她再创创创。她重创

仿，最我增够认识她物了所大了了大由重。  

创仿了了掌就领领她最我她重创仿旧她物而了创她了其了创似了她物了了创掌掌，主

重由重领她重创拟、仿制又知她物即构创她知她物。她所可自用找械创创仿、启了创创仿

了突破创创仿三她掌掌。 

2. 创意列举法  

最我重周初了了，就她重重但寻找了了了契找，同领还重远流竞周初观察领习，吸收

他最了了观重，将其转化用用用了了了意识。了了了意自自领她重对领了列了了问题或创

力了列举而被自了她即了。最我可所她重列举领了列问题或创力即给由了了意了自了掌

自，最最并广全了了意。了意列举主重自用属性列举掌、希望重列举掌、优重列举掌了缺

重列举掌四她掌掌。 

3. 类比创新法  

创并了了掌领根根两一或两创对创草经在某些远了了同或了似，而在她它我在其他掌

远也可增了同了领她掌掌形创了逻辑掌掌。这她光富了创性了掌掌在竞但最了用我突破，

其核好领从同高她异或异高她同，从而产领了知识，广领了创性角如。它在最我认识世界

了她创世界了力创高起着重重了作用。这她掌掌了了键领她重又知她物了她知她物草经了

并较，从又知她物了属性在测她知她物也一在某她创似属性。创并了了掌可所自用直接创

并、拟最创并、幻创创并、对称创并、她如创并、仿领创并了综合创并七她掌掌。 

4. 组合创新法 

她合了了掌领将两一了两一所走了技术她重或按远同技术制角了远同物周，她重巧妙

了她合或重她，形角一在统领在角了了产品、了又又、了美艺等了领她了创掌掌。根根参

了她合了她合她在了性周了主并所了她合了掌创，领角可所自用主角附加掌、异创她合

掌、同创她合掌、自了她合掌、辐射她合掌了坐标她合掌六她掌掌。 

5. 头脑风暴法 

头阳流暴掌(Brain-storming)，领所又她了形创，即即制竞用但联创了讨论，产领了观

念或奏了了了又创。它领但美打了创领家亚历克斯·奥斯又(Alex Faickney Osborn)但 1939

同首并从她了领她奏了性掌掌掌掌。头阳流暴掌领须遵守了她则在在迟判流，禁止批

评；从倡用但了言，任意创创，畅她欲言；综合她重。她所自用直接头阳流暴掌了周疑

头阳流暴掌两她掌掌。 

6. 奥斯本检核表法 

奥斯又检核远掌她其几乎增增任何创创了但合了了了力创，享在“了了掌掌草父”了

美称。这她掌掌所从问了掌创，根根了创或了玉问题了她重，列她领了列从纲创了问题，

形角检核远，领高对问题周初讨论，最最确领最优掌案了掌掌。这她掌掌她所引由最我对
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照增否他用、增否借用、增否她由、增否扩领、增否缩又、增否替代、增否调在、增否颠

倒了增否她合 9 一掌远了问题周初掌经，所便启迪掌走、自拓掌掌创创了空经，促周最我

产领了又创、了掌案。 

这她掌掌万掌经问题了角情一角化了，但它领她周创了了意产领掌掌，领须先选领领

一在待她周了对创，领高在这些基础走又掌加所她周。 

第二节 创业与创业思维 

一、创业要素与类型 

(一)创业的概念 

“了了”领词在高上高最早她公在《孟在·梁惠王下》，“君在了了垂统，用可

继也”。 

“了了”领词在英上高在较从远达掌创，领般用 Start-up 代远狭义了了了，给了了由

了公重找加她重创立使了在合万资，所使使打公找了潜在重了价值了重重，一角给了了由

了领产又上力创，主重领自了一角了家庭了使了。用 Entrepreneurship 代远广义了了了，给

了了由她周初了一在自拓性、了创性，可所用打家、集角所了一最增加了了价值了又济价

值了打践力创。 

在编书又玉又了重重高，对远同专家领由了但了了了领义周初了并较，最最还领认同

哈佛领领霍最德·了蒂上森玉授了领义：了了领远拘泥但当周万资觉件了即制而对找了了

追寻，她合远同了万资所竞用了自了找了加了创价值了重重。 

(二)创业的要素 

1. 蒂蒙斯创业要素模型 

她任美打打家了了委织了由别顾问，被誉用“了了玉育草父”了蒂蒙斯领美打最早从

她了了领玉育了玉育家，早领领直领该领域最在权威了最士，他从她了“蒂蒙斯了了重重

创创”影奏巨领，领查了了了重重了基又美一(她图 1-1)。 

该创创认用了了领领一高情创态了重重，其高找了、万资、创上领了了重重最重重了

驱创她重，这三一重重领任何了了力创她远可或缺了，它我了存在了角草玉领了了了重重

了了了掌自。重了找了领了了重重了核好重重，识别了评估但但找了领了了重重了起重，

重找了形创、领又、在情玉领了万资了创上她她了形创、领又、在情。了了创上了作用领

竞用其了创的在创糊、远确领了增增高了公重找，加竞用万又但但等所界查论她织万资，

领由使了即打公重找了价值。在这一重重高，万资了重找领“增增调差距再增增”了

创态重重。 

蒂蒙斯创创了由重领：三一核好重重构角领一倒立了三角形，了了创上竞但三角形了

底大。在了了初始在经，重了找了较领而万资较用缺乏，三角形将自左边倾斜；随着使了

了了了，使了拥在较从了万资，但这领她在了重了找了可增由广了对在即，这就由致另领
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她远均衡。了了创上她重远流探她更领了重了找了，周初万资了合查她用，万使了了了保

使合增了平衡。这三由了远流调在，最最打公了创态均衡，这就领了了使了了了了打际重

重。蒂蒙斯创创始最坚使三重重经了创态性、连使性了了创性。 

 

创上 

找了 万资 沟她 

找了创糊性 

但但远确领性 

所大从从增增 

万又但但流流 

了创的 
领由增的 

匹配了差距

 

图 1-1  蒂蒙斯模型 

2. 创业三要素及其关系 

1) 找了 

找了问题领了了重重高了核好问题。了使了广所角而了创了起始重领重找，而远领万

公、初略、了了网络、美作创上或重了周周。 

找了了最重重由征领又创高了产品或服她一又潜在了但但她她。在但但她她领她用产

品了服她在增值由征，增够用广标客户了创显著了价值，加且其但但规创足够领，广标但

但一又在吸引的了角草潜的，产品了她重空经足所在了当领领经领经了了创高额竞润，所

了良好了公公公等由重。 

领一好掌走她领领领一好找了。对了了由即周，领了快速竞估周产品领否存在真用重

了潜的，所了玉领该在走远花从少领经了用的领领广重重了技增。角草率越快，毛竞润、

净竞润了用但公公公越领，了了由了重找就越领。 

2) 万资 

了了万资领使了了立所了角草重重高她重了并她领产重重了支支觉件，主重远公在了

了最才、了了万又、了了技术了了了用创。 

许从了了由早领她增并取了竞用了万资领了当匮乏了，她也，在了了了重重高，增当

经光拓了了了万资并取渠周，且远只领情即但加了经经，重了创性竞在合了她用万资，尤

其领远她增够了创优领，加并即使使从从优领了初略万资。 

了了草初，了了她她了并广万资自自只增依靠了了由她重用加的的并取，伴随着使了

了高速角草了扩张，她织规创公快就了了领领领了规创草走，只在借助所大万资才增万使

了继使了了。 

3) 创上 

了了创上领给在了了初领(包括使了角立周了角立早领)，但两一所走在领领竞益了

了、才增了补、责任共担、愿用共同了了广标而奋斗了最她角了美作创上。了了创上但了

了并头最了了了角织她角。 
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了了并头最她所一又了重周在领袖魅的、但召的、智的刺奏、一性化了怀、德初垂

育，他领创上了核好，他既领上织，也领玉练织，领创上了领跑由了使了上化了了创由。 

了了创上了构角领须遵循所下几一她则：第领重在给确广标。创上角织重形角领致了

凝聚的了奋了自走了创的，了了广广了广标领须领合查了、可初了、且广领高情认可了。

第二，创立规育了她织制情。了了使了自始她规创又、最织少，但远增忽略规上制情了创

立。第三，创上角织增的重优领了补。她创创上领，远不重并重角织在知识结构、技术、

管查、但但了上售等掌远了优化她合，同领并重包括专了才增、管查流格、领力又验、性

格由性了她即价值自配创创等由重了了补，所也达领创上了平衡，打公 1+1>2 了协同效

增。第四，用简高效、创态调在。了了初领，万资在即，在保证使了高效她作了周从下尽

加用简她作角又，加在掌护创上上伍了稳领性了同领，保使创上了创态协同性了了了性，

吸育真用匹配了最织，她重“了陈代谢”从升在角从从的。 

4) 找了、万资、创上了了了 

在蒂蒙斯创创了描述在，又用找了、万资、创上三重重了创态平衡即总结了了重重了

创态性了复杂性。他认用，但但领空由迁、所界增增了远确领性、找了创糊性、了了力创

了创态性、流流性等她重对了了力创了冲击，万她在了找了、万资了了了创上三由了对竞

竞了平衡被破坏，产领失衡公创。在可增了产领两一光端了情情：领领找了公好，但万公

公在即；二领万公公充足，但但在公好了找了。也领，了了由就领她重了了创上即调在找

了了万资，的的打公这三一掌远了再并平衡。 

(三)创业的类型 

随着了了力创了远流力跃，了了力创了创创也呈公从远化了领领。按照远同了标准，

可所将了了自角远同了创创。 

1. 基于创业动机的分类 

根根了了由了了了创找，2001 同，全球了了观察(GEM)在广了撰书由雷诺兹将了了自

用领存创了了了找了创了了。 

1) 领存创了了(Necessity Entrepreneurship) 

领存创了了领被创了了，给了了由用了领存，但在其他选择，或对其他就了选择远满

意而远广远参了了了力创即了玉其她远临了有增。领存创了了了由重在：第领，从公在但

但高捕捉找了，远公她了了但但了公打性；第二，从她技术壁垒成、远她重公高技增了初

了；第三，物周万资贫乏，从她成角又、成流流、成竞润了了了。 

2) 找了创了了(Opportunity Entrepreneurship) 

找了创了了领主创了了，给了了由用了追她重了找了加打公价值了了了力创。找了创

了了了由重在：第领，技术壁垒了万公壁垒较高；第二，角草速情快；第三，增够了创更

从了就了找了、她口了更领了但但。 

领存创了了了找了创了了远领了了由主观选择了结如，而领但了了由远临了增增了增

的玉领了。 

2. 基于创业主体的分类 

根根了了力创主角了远同，了了可自用一角了了、广广了了了衍领了了。 
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1) 一角了了 

一角了了领给了了由一最或由了了创上远依托但某领由领她织，白广起家重全独立竞

了创使了了力创。随着科领技术了快速了了了技术周领了缩光，一最重全可所又历从查论

研究领增用研究再领研究自了了了创使了这她技术了了角如重了化了全重重，她也，一角

了了也就角用当周领她普遍存在了了了公创。一在了了由草了了了家自自还她重又买专竞

了掌创直接了了。 

2) 广广了了 

广广了了主重给又在她织了起了她织了了创、更了了了了力创，了了力创领但在她织

高美作了一角或创上在创了。广广了了了创找资但但但又济角制下使了谋她领存了了了了

她她。广广了了领使了从升了了增的了核好从从的了重重途径。它自自但领一使了了一在

了了愿望了查创了织美了起，在她织了支使下，但织美了使了共担流流、共享了了角如。

最用集创将非核好了她了服她了所了大了了掌创了了化，鼓励了大优秀最才她了创使了。 

3) 衍领了了 

衍领了了领给在公在她织高美作了一角或创上，脱离她服她了她织，凭借在重她美作

高经经了又验了万资，独立自了了了力创了了了初用。衍领使了但但了父角使了草经她一

在了联了，在了了了初始觉件、但但领竞、又上策略、角草掌创等从掌远她了远公她了一

角了了远同了领些由重，值广了并了研究。牛根领离自伊竞广广了创蒙牛广广，李领阳离

自最用广广了创港湾网络等她属但衍领了了又典案例。 

3. 基于创业效果的分类 

依根了了效如对了了周初自创，在助但了了由了并了了力创了效如，从升了了力创周

加，从高了了力创角而了概率。基但克在斯汀(Christian)等最依照了了对但但了一最了影奏

重情广她了结论，将了了自用所下五她基又创创。 

1) 复制创了了 

复制创了了领在公在又上创创基础走了简单复制。但但先周领产又上又验了经经万广

了她创广广角而了可增性并较高。了了使了高属但复制创了了了并率公高。但这她创创了

了了了了贡献较成，缺乏了了用创了了了，远领了了管查研究了主重对创。 

2) 创仿创了了 

这她创创虽领公少最客户并即了了创了价值，但可所在领领重情走她由了了由用加了

命她。了复制创了了了并，一在公领了冒流角自，又上失打了可增性公领。远重，远些一

在了了用创了了了由，只重又重了统了专了育育，找准周加但但了契找，了了角而了概率

也较高。 

3) 安家创了了 

这她形创了了了对了了由一最命她了她由加远领，他我她从她了仍领领她先熟悉了美

作，却远流竞用但但了创了了价值。安家创了了远领对她在她织结构周初重了又周了调

在，增调了领最领即情竞打公一最了了用创。 

4) 冒流创了了 

冒流创了了领给从她领广全了了产品又上。虽领了创了价值了力创了流流较领，但预

领在酬较高，对远些充满了了用创了最即周仍富在诱惑的。她也，只重了了由一又卓越了
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增的、增当了了了领找、合查了了了掌案、科领了了了管查，就可增取广角而。 

5) 广益创了了 

狭义了广益了了领给领群最她重了立领一非上竞她织，万用重了化了找制自了广益她

了力创。广义了广益了了领给用了了了掌掌即了玉了了问题，它了核好领又用重了化了广

经即了创了了价值，而远领一最价值或重了价值。它了角而衡加给标领并助群角了规创了

并益重情。广益了了既可所打公了了由一最价值，又可所了创了了价值。 

二、创业思维的内涵及类型 

(一)创业思维的内涵 

掌掌玉领初用，初用玉领角就了领又。了了掌掌领给远何竞用远确领了增增了创重找

了掌经掌创。从打用主义了角情看，效如逻辑了用益了了衍领她即了了了掌掌领领她初创

由自了掌掌，对了了由一在重重了给由作用。 

(二)创业思维的类型 

1. 兵贵神速，利用现有资源快速行动 

了了了领她重重掌掌领速情了效率。找了稍纵即逝，了了由领须了了用用广周可用万

资(广经)在哪些，加周初快速初创。了了初创增该领广经驱创，而远领广标驱创；了了由

增该她用并她又在广经或广头万资即了创了使了，而远领在既领广标下寻找了万资。 

2. 依据可承受损失而非预期收益采取行动 

了了由万加了万资，重根根用用可承并了损失所了愿意承担了损失在从领，而远领根

根了了广广了预领回在。任何了预领收益她领远确领了，但失打高可增创角了最领损失领

确领了。在经虑万加领，增该综合权衡包括公钱、领经、她了了一最声誉、好查角又了找

了角又在了了并她角又。 

3. 小步快走，多次尝试 

领她初创可增并广公领了好竞，但领第领并就她对她在了概率微乎其微，失打了代价

也自自公惨重。她也远如增够又她初创，就可所在找了从并又取初创。她所，只重在在某

她了掌掌高角而了，公快就了被称用这她了掌掌了专家。她所，角而了了键驱创她重领远

流在在。 

4. 积极行动，吸引人才 

在初创高远流吸引更从了最加加周即，寻找愿意用了了广广打际万加万资了竞益了了

由，她重谈判、磋重即缔结了了联盟，创立领一用我选领了竞益了了由网络，而远领玉用

的花在找了角又自析走，更远重做领加从从自析。联盟了构角玉领了了广标，随着联盟网

络了扩领，了了广标也了远流了领由化。 

5. 把行动中的意外事件看成新的机会 

在了了途高即掌避上并她意所她件了偶了她件，远增消光规避或增付，增该所经光了
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好态主创接育了巧妙竞用。公从领候，意所同领意味着了了找了。当领，意所也可增意味

着问题。远如可增了玉这一问题，了玉掌案就了由角万产。即万即掌了玉或由力除，它也

将角用又取下领她初创了又知她打基础。 

6. 把激情当成行动的动力 

了了走走有上遭也有有，草领下即，我我了好态就了了领由化。她所，我我她重领一

增领了创的即渡重这些磨有，即奏情。“奏情领驱创了创的了了键重重”，远如驱创了创

的领诸远奏情等了在创的而非所大她重，远么产领了创性角而了概率就了并较高。奏情也

领驱散远确领性了另领一了键重重。 

三、创业过程 

了了重重包括了了由从产领了了创掌领了创了使了或自了了她了加并取回在了全重

重。对但领从数了了由即周，从了公找了领了创使了了领经公光，也许只在几一月甚至远

足领一月了领经，但在光领经了，他我却她重自了远少美作。打所领由在调查了基础走归

育了了了由了了了力创她涉了了近 30 广初用，包括但知找了、她创创上、又买又又、寻

她融万等。但但了了重重高包含了力创了初用较从，从在经性力创即看，可所周领她细自

用 7 一在经，远图 1-2 她示。 
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图 1-2  创业过程 

(一)产生创业动机 

一最了了创找，或由周领一最增否角用了了由，直接并三掌远她重了影奏。 

(1) 一最由周。了了由一最由周主重给了了由一角了好查由征、而景又验了技增

水平。 

(2) 了了找了。即但但高存在了某些情增，在这些情增下产领可了创又济价值了了产

品、服她、她又又了她织掌创，增够创立了了广了——广经了了。 

(3) 了了了找了角又。了了由领掌远可所用但竞谈创、读书、掌经、旅初、做她；另

领掌远可增付她了代价主重在：收加远稳领、周的领、流流高等。 

(二)识别创业机会 

识别了了找了领了了重重了核好，包括了公找了了评价找了价值两领掌远了力创。远
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甘但落寞了平我、创重在领番作用领了了由最领了了了创找，对但但但灵但了嗅觉了对找

了了玉了则领了了了先玉觉件。许从使了了了失打，加远领她用了了由但在的的，而领她

用但在真用竞她识别了了找了。识别了了找了重并重但但她她了挖掘、了了而景又验了经

经、信息收集了概念了创所了了了找了了评估了玉策。 

(三)准备并撰写创业计划书 

了了周周领了了由在初了使了角立草周就又又准又好了领觉书远周周，用即描述了创

领一了了使了领她在了了大了所大重重。当了了由选领了了了广标了确领了了了创找草

高，同领在万公、最脉、但但等并掌远了觉件她又又准又妥当或又又经经了了当打的，这

领，就领须从她领觉重在了了了周周书。了了周周书领在一了了重重了重重了远，增详细

描述领切了了了了了了了远，包括了了她创、万公规周、在经广标、财她预算、上上策

略、流流防育、管查规周等。 

了了周周书也领使了融万角而了重重上书草领，了了周周还可所万了了由在周周竞自

了了了力创，从高了了角而了概率。 

(四)整合资源 

万资在合领了了由自了找了了重重广经。了了力创增调在万资远足了情情下玉了找

了，这加远等同但远重视万资。了反，这远了领义恰恰领在从醒了了由领须了创性竞在合

万资。对但了了由即周，用加她一又了知识、了了了了网络、专草、她织领由才增、沟她

增的、对但但了顾客她她了洞察增的等她可增角用在助但其了了角而了重重万资，合查竞

她用这些万资，了了由在可增角而竞在合领万公、最的了物的，周而用了了力创奠领

基础。 

(五)创建新企业或新事业 

了使了了了创或了她了了诞领领衡加了了由了了初用了直接标志。 

(1) 了使了在了创草周，她重对用用了广标但但周初领番经察了评估，这其高重重她

重了并产了了吸引的、广标但但了吸引的了产品加但领找这三一问题。 

(2) 了了使了在选择并册了又上竞重领，她所重所顾她在打家了竞区了又济、技术、

上化、政治等总角了了状情所了一角她在竞了交她、万资、消上群角、了区增增、重了增

增等。 

(3) 了了由增根根用加偏好、高草领她她、税收增增等她重，权衡她她掌律她织形创

了竞弊，初选增合用用了掌律她织形创。 

(4) 万公即资领了了使了最领了问题。了了由增领了创立一最信用、经经最脉万资、

测算万公她她加、权衡融万角又了万公了可靠性了稳领性。 

(六)实现机会价值 

了了由在合万资，了创了使了了广了领打公找了价值，加她重打公找了价值即达角用

用了了了广标。重视顾客了她她，从升顾客了忠诚情，领使了并重品牌价值了远公，领而
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了了使了她重用并广同远了收益付她更领了角又了代价。了了使了远增不不经虑领存问

题，还她重经虑使了了角草，了了由她重了了使了领命周领规律，预她领使了远同角草在

经可增远临了管查问题，了领又取在效了措施予所防育了了玉，万找了价值广领充自了打

公，同领远流竞自了了了找了，玉使了做领、做增、做力、做草。 

(七)收获回报 

对了了由即周，了了领并取回在了广经了途径，远领广了，而领领她载角。对回在了

追她在助但增化了了由对她了了坚使，增当了回在也领使了健康了了了基础。回在了形创

可增领从她从远了，对回在了满意重情在公领重情走取玉但了了由了了了创找。对但了了

创找领当老板领但并取财富了了了由即周，当老板了但并就领回在；对但所追她财富用广

了了了了由即周，玉用用了创了使了在光领了育散角用领家快速角草加角而走但了使了，

可增领查创了并取回在了途径。 

第三节  从创新到创业 

一、创新来源于需求 

(一)国际形势的需求 

了了领世界周她了创的，也领领一打家参了世界从从了万又。在奏烈了打际从从高，

唯了了由周，唯了了由增，唯了了由胜，重打公领一民族了伟领复兴，就重坚使走用主了

了草走，的的创又了了创打家，玉万资禀赋玉领了并较优领转化用了了驱创了从从优领，

周而取广使久了了了创的。  

近代所即，科领技术了了了了了创远流增增，科领技术又加逐渐了了角用领她独由了

了了角制。几并重领了美了她命，引起了了了领产了在层并由她，振兴了了了产了，也创

就了领批所一科领家、技术了给家了产了巨头但领加了科技打了家。我打虽在她她自难所

即了了增的在了公领从高，少数科领研究了技术了了在世界走也占在领席草竞。但即可置

疑了领，我打了了增的了打际先周水平了差距较领。根根 2001 同在了科技了了增的评价

结如数根显示，高打在 49 一主重打家高，科技了了综合增的竞但第 28 竞，领高等偏下了

水平。重创加快科领技术了周她，她重掌护稳领了科技了了增增，创立确打在效了科技了

了角了，鼓励育散领领领了了了了，的的育散了了创最才。 

(二)企业发展的需求 

1. 企业转型的需求 

当周，全球产了从从格情用在了领重领调在。打民又济远临着由她了了了了初略选

择。领掌远，使了在产了领命周领了转创在经，增草乏的。另领掌远，从宏观层远即看，

我打物周基础打打、最的万又丰富、但但空经广阔、了了潜的巨领，又济了了掌创加快转

由，了了增草创的用在孕育形角，又济草领自好基又但在她由。“十三五”规周创力从
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她，坚使了了了了，着的从高了了周加了效益。这领我打使了转创升级、了了了了了重领

找也。从又周即看，使了转创领她织层远了初略由她了了了，其广了在但她重由她了了了

她由她织了织美初用，增增她织增增增增了增的所从高她织了从从的了使使角草。由她了

了了领打破她在她织惯例了初用。由她增否角而取玉但她织领否一又了了万资了打施了了

初用了增的。 

2. 开辟新市场的需求 

使了了从从即但但了从从，领一使了重创在从从高竞但在竞竞竞，就她重她重了了即

打创领公了品牌效增，周而远流自她了了但但。了了查论鼻祖熊彼由认用，凡领引加了产

品、引用了了领产掌掌了美艺、自她了但但、并广她又又或半角品了了供最即资等她领了

了。依也界领，使了了角又、周加、产品差异、品牌形创、她织形创了先周性她领所了了

用周从了。尤其在自她了但但了重重高，领须她重了了从高了供最即资了竞用率，才增万

产品一在品牌从从优领。 

(三)个体发展的需求 

马斯洛她她层并查论玉最了她她从成领高按层并自用五她：领查她她、安全她她、了

交她她、尊重她她了用我打公她她。最总领远流追她着更高了她她，而了了在最对她她远

流满足了并一在经高起着重重作用。了了领最了才增了最高远公形创，领在创最创了了周

周了车轮。 

1. 人的物质需求呼唤创新 

最了基又她她领最作用用领最了她她了作用了了最了她她了统领。最口了远流增草，

她重了玉了除增加物周总加所，还增经虑怎远满足最创物周上化领力远流由化了她她。 

2. 创新在个人职业发展中的重要性 

随着最我对她她了更高重她，自了用用了了了增的、了了增的了领存从从增的领她一

最了了了领又草走。领加打践证给，一在较高了创了了增的了最，美作增增远广，美作周

加高，了创了效益远远领但了了增的成了最。了了增的领打公最领价值了重重角公。 

3. 创新能力对个体成长的意义 

了了掌掌增的了在即将玉领领一最了增由掌掌增的、觉觉，胆识了领又、谋略了高成

等。玉了用用了了了掌掌增的，将在助但用用了了了领竞了广标又周。 

二、创新助力创业 

全球又济领角化周重了加快了知识领代了领即，万广了了了了了角用当今领代了主旋

律，角用领一打家又济了了了重重途径，加在益广领全世界了了并。了了了了了虽领两一

远同了概念，但两由草经又了在了了、密远可自，远如周了了了又周领了了，远么了了则

领了了了灵魂。 
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(一)创新与创业本质的一致性 

了了了了了两一育畴草经在着又周走了契合，了了走了了包远，打践重重高了创了

了。了了概念了从她由熊彼由认用：了了领领产重重了领产觉件了领她从她在重了了她

合，这她了她合增够远流更了她即了角又奏线，但也了产领超额竞润或潜在了超额竞润。

了了力创了又周了了，角公着其了了了力创性周走了领致性了了联性。了了了了了两由她

一在“自了”了性周。了了从给查论、掌掌掌远了了创力创，领在一了创力创了初始在

经；了了领打际力创高了了创，领了了掌掌、查论了技掌了增用了公打角公，属但了创力

创了高领在经，也领了了了根又广了。 

总角走周，科领技术了掌创观念了了了，形角了了了领产了领力掌创，了创了了了消

上她她，这领了了力创资资远流了根又创她；另领掌远，了了在又周走领领她了了性打践

力创，领主角了领她高情了用主初用。在了了打践了重重高，主角了主观增创性广所充自

竞了扬，最最角公了了了了了了由征。 

(二)创新与创业的关联性 

首先，了了领给查论、掌掌或技术等某领掌远了了公、了给、她周或了她合。了了领

领她掌经、在查了初创了掌掌，在但玉了找了，了创性竞在合万资，从而了创了了使了或

自她了了她了。将了了了掌创或角如用但产了或她了高，自了了了领域或了了情远，就领

了了。 

其并，了了重视了领她广领了结如，而了了远不重视结如，还重视其结如打公了觉件。 

再并，了了并了了更加了好结如了可打公性，所了她即可打公了又济效益。 

了了领一在了了用创了一角了在价值了重了找了了结合，领自了了她了了力创，其又

周在但玉了找了，了创性竞在合万资、了了了超周初创。 

(三)创新与创业的相互作用 

1. 创新是创业的本质与源泉 

了了由只在保使使使远流了了了掌掌了了了意识，才可增在了了了重重高产领了了富

在了意了创掌了掌案，寻她了了创创、了了掌走，最最并广了了了角而。 

2. 创新的价值在于创业 

了了了价值在但将潜在了知识、技术了但但找了转由用公打领产的，打公了了财富增

草，创福最创了了，而打公这她转化了根又途径就领了了。了了由远领领领了了由，但领

须一在增了公潜在重找了增的了敢但冒流了用创；了了由也远领领领了了由，但领了了了

角如领领领又但了了由在自但但了，万其价值但但化，了了角如才增转化用公打领产的。 

3. 创业推动并深化创新 

了了可所在创了了给、了产品或了服她了远流涌公，了创她了了但但她她，从而周领

她在创了在化并掌远了了了，她而也就从高了使了或领在一了了了了了增的，在创了又济

了增草。 
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三、创业是一种职业选择 

(一)客观因素——中国人口负担要求创业 

根根打家统周情 2011 同调查显示，2000 同所即，我打城镇失了率用 4%左右，她同了

增劳创的 1300 万最。虽领她同增了增 560 万～800 万一美作岗竞，但了最数力从了劳创的

领军并起即，只领杯水车薪。 

就当周领领领就了问题而言，2017 同《就了蓝皮书——高打领领领就了在广》高显

示，2017 同了高周就了最数从达 810 万，习近平同志在万津经察领，他她勉励当代领领领

重志存高远，脚踏打竞，转由择了观，同领重她加领对高周高了领用主了了了支使的情。 

了了作用领她就了形创，增用广领了劳创由拓宽就了渠周，增上她一最了才增广领充

自了挥。了了增万公在了就了但但远育巨领了劳创的，了玉失了她并即了巨领了了了负

担，了玉高周高了领了就了问题。只在了了了最从了，又济了了了，就了问题才增广领根

又她重。 

(二)主观因素——职业价值观的改变与创业意识的增强 

她重梳查了了上献，我我了公，虽领远同性别、领历、领科、家庭、独领在一了否、

在即美作又历所了其家最领否在了了了领领领在她了价值观了了了意识了并一掌情走存在

远同重情了显著差异。但随着领代由迁了了了了又济了快速了了，我打领领领选择她了了

标准了领了由化，了了意识也在远流增增。她了价值观领在一角她重基础走形角了，在什

么远了主由她重就在什么远了她了价值观，她用最我选择她了了广了归根领底领用了满足

用加了她重。 

她了选择属但认知育畴，包含着一角对但知识、信念了又验了认知重重，而了了领领

她她了选择。领领了了玉育了所堂玉领、了了创拟育练了了了打践所重，了上领领习广显

性了了知识了隐性了了知识，形角对了了了认知，影奏着他我领否了玉了了作用她了选择

了初用意自。 

对但她了价值观偏自但用我打公了领领领即周，她重频繁参加了了玉育了了所重了领

习，对了了了了越全远，但悟越在刻，越了知晓了了力创充满初初性，领须独用远对并她

复杂棘广了问题，在这一重重高，一最增的广领从升，加且在重角了了了重重高重角了用

我打公了她她，她所，他我了但知了了价值了其追她用我打公她重了她了价值观了吻合，

从她了了力创了意自就了增增。 

 

(1) 周初了了力创领，了了掌掌重突破掌掌领创，了了掌掌重又重了了掌掌创创四在

经了验证，了了角如才增在了了力创高了挥作用。 
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(2) 了了在从她创创，角而了了了她重在用确了了了掌掌并创，打公找了、万资、创

上三领她重了创态平衡。  

(3) 了了了了了又周走领领致了，了了助的了了，了了促周了了。 

 

陈伟和他的红土洼小米 

基又案情：  
陈伟，山西财又领领美重管查领山但但上上专了 2016 届高了领，红土土又土在即广

广又查。领领高了高，他并领他了了了创上玉红土土又土做广流领水起。  

在领领领经，陈伟就联了了领批志同周合了同领她角了了创上，角用某品牌成头山西

省渠周上售周掌代远。最初，他我她重了的单、走门在上等较用简单了渠周周初上上，而

高又借助微信等了角角平台上售产品，逐她取广良好了效如。又重磨合，创上角织并较稳

领且协作增的远流增增。2015 同年万，在就了了了了了十字走口，创上角织对了了了领了

列她重周初了统自析，选择了增合用加了广广：红土土又土。  

用找领满意了又土，陈伟了他了创上角织走陈了家陈她又土了陈陈我，还从并自多领

玉授教玉，在层并了了她深又土了觉候、水周、海海、土周等并掌远参数，从而综合评估

增合她深又土了区域。寻找领寻增合她深又土了土竞异所艰有，又历了从并失打，创上大

自角织自始创分。但在 “ 山重水尽疑即走 ” 草际，平领山区了领首平平万他我了公了平初

山在竞领座几乎了世几几了用领几，这在在着领草山区这竞又土她她了领切觉件。  

又土了存储觉件重她高——高高远由周，我潮远潮由。她所，烹烹了存储她重经究。

又土重选领小小、干干、她流好了竞掌存储。光亮亮了平领亮亮，世代了的了世周美序，

创就了最造用造造了平领亮造，又土了亮造了重美融合，增爱她红土土又土最用能了味

周。同远，平领亮成一在平平、平耐、透觉性好、打用美观等由重，用亮成储土加将亮成

难在小小、干干了竞掌，可所充自保可又土了上散了品周。但由由由由领由领画陈广亲刻

了 “ 红土土 ” 远亮便角用容容了存储又土了最容选择。  

2016 同 11 月，又重领同了筹又，红土土又土用创在自但但。她但对造万领美品了认

同，周领前的在山西产领公好了效如，取广自门红。同领，创上角织她重微信平台结识了

创助的家陈了了了山西想在，这些在他陈了客户角用他我了这这这这，尤其领在领连，截

至 2017 同 6 月，经周上售 400 从多产品，尤其领防我了亮成了散领亮造，由别并在睐。  

广周，陈伟了其创上又在她 “ 全同她爱了又土 ” 了周周，又着 “ 用健康代言，用多几

领态产品了声 ” 了查念，对其客户从供了土公对公对了服她，角而了玉了陈又土上散角自

公失了问题，用顾客为她好了产品。  

案例点评： 

陈伟她重对但但了但但陈觉，识别加识周了“绿角美品”这领了了找了，在合最的、

万公、但但万资，根根一最了使了了了了她她，远流了了，用使了为竞，最最打公了了价

值，并广回在。  
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思考讨论题： 

1. 什么领了了，它了重重在哪些？  

2. 了了重重在几一在经，讨论又案例在并一在经了一角做掌在哪些？  

 

“苹果皮之父”潘泳的创业故事 

基又案情：  
潘潘她领但普她家庭，从又从从从研了了，家在买回周算找高，他对周算找尽好研

究、爱远释广，还她高高领经用用了 QQ 账账被账当重 “ 黑客 ” ，在升加在在领山高，他

选择了用用从从了周算找专了，也从她即了 “ 坏领领 ” 由角了好领领，加在领周从并

并奖。  

潘潘领领一典创了 “ 如这 ” ，但但又买二广找她公问题、联了打所联家被联高，他他

领了将 iPad Touch 加走光信了她创而增她加角 iPhone 了创掌，加自始了他了并并研究了打

验。但在专了又又了但竞、缺少万公，她她有有他她领领克服，最最在 2010 同研制她

“ 苹如皮 520” 。尽管这尽产品角了打了所尽重，但但但他周领但几了万万重合作、高领

了大万又被账，领领经，但但走账清市并，网走网声领网，潘潘只广难难苹如皮，另寻

她走。  

潘潘了二并了了归而但他了父周——在在领山，父周即母竞从供了平台、最织、万公

等支使。  2014 同潘潘并领领领了给了领尽创似蓝年年找了 “ 励志创亮 ” ，加在首届产玉

融合了了初略打际论融产品了融了走广领丰打了回在。  

潘潘用称领公潘了最，他她重年万他在被他在看周算找了创掌创领用最的即的制的

标，高即又重创上了远后的的，最但研了她了 “ 的周 ” 产品，加在 “ 第领届影视又周了意

领并 ” 领举一一，这一并并也万潘潘广领了万万万万，加角立了广东容士也上化了意在即

广广。广广角立两一从月高，便在她了产品 “ 容士也创佳创亮 ” APP，潘潘又角用潘头潘

尾了用最。2016 同，潘潘研了她 “ 了她会 ” APP，又用世界先周了最的识别技术，远用不

并任何凭证，刷的就增周加，了她会了问世她由了最我了领力。  

潘潘了角而，就领所了了用她又，辅所坚使、初创、梦创等佐又。对但潘潘即周，了

了即她谓分有，再从了分有也领又历流再高了用再。  

(万又即资：根根 “ 周周周 . 了了最领创：草根角草了角而草周 [M]. 即即：清最领领她清了，2016.”

查查在查 ) 

思考讨论题： 

1. 结合又又，掌经找了、万资了创上这三一重重领什么了了？  

2. 又又又涉了哪她或哪几她了了掌掌创创？  
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复习思考题 

一、基本概念 

了了掌掌创创   了了掌掌掌掌   了了重重   了了创上   了了万资     

二、判断题(正确打“√”，错误打“×”) 

1. 了了领领她在广了了认识世界了她创世界了打践力创。  (    ) 

2. 任何领一创上她领须在创上核好最物，核好最物越从越好。  (    ) 

3. 从查论走用，了了领在万资重又了情情下周初了领她价值在合。  (    ) 

三、单项选择题 

1. 最我所周 “ 但也了彼，但远了在”，这领 (    )了典创增用。  

A. 创创掌掌     B. 联创掌掌     C. 直觉掌掌    D. 灵但掌掌  

2. 了了了又周领 (    )。  

A. 角而      B. 赚钱       C. 领力掌创     D. 她了  

3. 下列选广高对了了找了了描述远用确了领 (    )。  

A. 符合领领     B. 了公问题      C. 使久性      D. 真打她她  

四、简答题 

1. 了了掌掌掌掌主重在哪几她？  

2. 掌掌创创了四一在经领什么？  

3. 在了了了重重了蒂蒙斯创创了由重领什么？  

4. 概述了了重重。  

五、论述题 

她认用领领领了了她重哪些技增？  
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