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能否与
污水处理厂
和睦相处？
提 标 改 造 厂 区 设 施
解 决 噪 声 和 臭 气 问 题

10版 制药废水难以药到病除？

系统性考虑技术要求，降低处理成本，重视
源头削减，第三方治理前景广阔

污水处理行业该提升品质了污水处理行业该提升品质了
实现精细化管理，坚持科学、经济、可持续理念是关键

本 期

点看

◆本报记者崔煜晨

行业需要品质提升？

一些国内污水处理厂甚至连基本功能都达不到要求，现应在设计、建设、运行等环节都要求做到精细化

目前，行业内对精细化管理的探索
已经提上议程，并期待以此解决污水处理
厂运营成本高、污泥处置不完善等问题。

对此，E20 环境平台高级合伙人薛
涛指出，精细化管理应该来自于企业管
理的各个细节，包括研发方向、服务方
向、建设团队。这势必对团队和内部管
理提出更高的要求。

杭世珺对此表示赞同，她认为运行
好 一 座 污 水 处 理 厂 的 因 素 ，设 计 占
50%，而管理也同样重要，占 50%。在德
国和日本等国家，对污水处理厂的精细
化管理可能具体到每一个环节、每一个
缝隙都没有灰尘。

“ 这 给 环 保 企 业 带 来 了 全 新 的 考
验，整个行业都需要用耐心和时间去雕

琢打磨自己的作品。”E20 环境平台首
席合伙人傅涛认为。而随着信息技术
的发展，末端参与对污水处理行业品质
的提升，在工具、途径上可以产生颠覆
性的影响。

他解释说，如果甲方（项目需求方）
对项目性价比有清晰的选择思路，那么
将逼迫乙方（项目设计运营方）必须做
到最好，因为做不好就没有市场。之前
对环保行业没有要求治理效果，行业内两
大甲方办事不认真。比如，地方政府是花
别人的事办别人的事，爱理不理；业主企
业是花自己的钱办别人的事，能省就省。

而在“互联网+”的背景下，公众参
与倒逼地方政府更加注重环境治理效
果，也逼迫甲方走向理性，乙方提升品

质 。“ 有 了 到 位 的 甲 方 就 有 到 位 的 乙
方。公众倒逼政府到位，政府到位了，
供给者一定会优胜劣汰。”傅涛说。

此外，杨向平认为，环保从业者在
推 动 品 质 提 升 方 面 也 可 以 做 不 少 工
作。以污泥处理处置为例，虽然行业内
对污泥资源化基本认可，但在具体的操
作过程中，还需要有政策、监管、制度和
技术支撑。这就需要行业间多沟通，行
业内多努力，营造社会共识。

“今后，希望行业共识者可以联合
更多社会力量共同影响政策制定者及
相关部门。有拿得出手的技术，让政府
和社会对污泥处理处置有清醒、科学、
客观的认识，这个行业才能在提升品质
的道路上更具动力。”他说。

本报通讯员李柿琴 记者张东风
长沙报道 湖南省政府日前召开新闻
发布会，就《湖南省人民政府关于加
快环保产业发展的意见》、《湖南省加
快环保产业发展实施细则》两项政策
的起草背景、主要内容、突出特点做
出细致解读。

《意见》从宏观层面，围绕环保技
术创新研发、环保装备产品制造、资
源循环利用、环保服务等 4 大重点领
域，提出了加快环保产业发展的总体
思路、目标方向、扶持重点、政策措施
等共 16 条。《细则》则进一步细化落
实《意见》明确的政策方向，涵盖财
政、金融、土地、技术、人才等方面共
10条。

湖南省发改委党组成员、副主任
童名让表示，为确保相关政策措施切
实可行，便于操作，对于现有政策可
以覆盖的领域，文件对每一条政策措
施都明确了牵头单位和配合部门，每
一项奖补政策都明确了资金来源和
具体标准，涉及 18 个省直部门，7 项
相关专项资金。

比如，为扶持骨干企业快速成
长，对当年主营业务收入超过两亿元

的服务型企业、超过 5 亿元的生产型
企业，各级分别按照企业对地方财政
贡献年度新增部分的 50%、70%给予
奖励；对新上市成功的环保企业变
现，按照“一企一议”的方式研究给予
奖励。

为扶持企业走出去，对参与省外
大型环境污染第三方治理项目招投
标中标，且中标合同价在 5000 万元
以上的，按合同价的 1%给予最高 100
万元的奖励。

为扶持第三方治理，对省内工业
企业主动实行第三方治理的，可以按
合同约定年支付费用 10%、给予最高
200万元的一次性补贴。

同时，对环保企业新认定的国家
企业技术研究中心、国家重点实验室
等国家级平台，安排 100 万元项目补
助资金。符合条件的发明专利在省
内实际转化应用的、发明专利获得国
家专利奖的，也可获得奖励。

对列入目录的两型产品，选择政
府首购、订购和评审优惠等优先采购
措施。对符合条件的首台（套）环保
技术装备应用，分别对研制和购买使用
单位给予奖励，总额最高200万元。

本报记者周迎久 通讯员王思力
报道 河北省承德市政府日前与中关
村科技园区管理委员会签订合作协议，
共同推进节能环保领域的深度合作。

据了解，承德市环保类企业已达
89 家，涵盖了环保产品制造、环保监
测服务、环保技术推广、污染源在线
设备运维、环境基础设施运营等多个
领域。

承德市政府提出打造生态环保
产业园；并将与中关村智慧环境产业
联盟建立全面合作关系，推动中关村
智慧环境高新技术展示中心建设，推
动智慧环境产业研究院、环境容量交
易中心等项目落户承德。

目前，承德市已完成《关于开展
环境污染第三方治理的实施方案》的
编制工作。按照《方案》目标要求，到
2017 年年底，实现 50%以上的县区级
以上的城镇集中生活污水处理厂、生
活垃圾填埋场污染治理设施委托第
三方托管运营；30%以上的省级产业
示范区、经济开发区环境基础设施建
设项目整体打包，委托第三方治理企
业进行设计、建设和运营；电力、钢

铁、水泥企业污染治理设施由第三方
托管运营的比例不低于 80%；到 2020
年，第三方治理在全市治污重点领
域、重点行业全面推开，优质、高效、
完善的第三方治理服务体系基本形成，
第三方治理业态和模式趋于完善。

与此同时，承德市正在筹备设立
环保产业投资引导基金，按照市场化
方式运作，引导社会资金进入创业投
资领域，支持产业发展。目前环境基
金募集工作已全面启动，首期基金已
进入方案设计阶段，预计首期基金额
度不低于 50亿元。

本报记者崔煜晨上海报
道 近年来，城市污水处理厂
成为新的“邻避”，而建于高
档居住区的上海市天山污水
处理厂近年接到的投诉却很
少。原因是这家运行了20多
年的污水处理厂，一直秉持精
细化管理、精品化产品的理念。

过去，厂区附近是郊区，
后来高档社区建立，厂区内
的污泥处置项目离最近的居
民楼只有40米。当时，天山污
水处理厂储泥池等设施存在
能力不足、维护保养费用昂贵
等问题，也曾因噪声、臭气污
染接到周围居民不少投诉。

天山污水处理厂因此开
始实施污泥高端定位处理，
项目设计方上海市政设计研
究总院（集团）有限公司对厂
区设施进行提标改造，把污
泥 含 水 率 从 80%降 到 60%；
并同步解决噪声和臭气的问
题，最终实现精细化管理。

由于厂区污泥处理工程
规模很小，工艺流程相对简
单 ，可 以 采 用 高 干 脱 水 工
艺。因此，重新建设改造是
最简单有效的方法，最终完
全保留原工程中储泥池，并
新建了一座脱水机房。

在噪声控制方面，如何
从源头控制成为难题。经过
调研发现，只有密封空间才
可以有效控制噪声，因此确定
住 宅 一 侧 的 外 墙 上 不 设 窗
户。此外，设计方还在厂区进
行了布置绿化、布置隔声棉
等措施，使降噪设计达到了
较高标准。

臭气处理方面，随着标准
要求的提高，设计方决定控制
中沉池、污泥浓缩机房等每
一个可能泄漏臭气的环节。

最终，天山污水处理厂
的环境问题得到控制，居民
投诉大大减少。2014 年，天
山污水处理厂首度设立“公
众开放日”，邀请附近居民
参观，了解污水处理的工艺
以及工厂为减少污染影响所
做的努力，增加居民对污水
处理厂的认可度。

有序竞争的产业环境很关键。企业
做到一定程度时，必然要注重品质。通
过品质，才能把行业做好。做品质的一
个大前提就是资金，因此呼吁行业共同
维护，不要做恶意拼价格的事情。

——安徽通源环境节能股份有限公
司副总经理周强

要保证追求极致化的战斗力，首先，
核心团队要有非常清晰的目标。其次，
一定要注重细节。需要不断积累，在此
基础上，还要有非常标准的流程和程序
去执行。

——中持水务股份有限公司总经理
邵凯

调动员工具备极致化思想，有 3 点
比较关键：第一，企业一定要有资金做后
盾。第二，要高度重视具有创新、研发能
力的人才，用合伙制的心态去做事。第
三，要让每个人在事业中产生自豪感。

——上海同臣环保股份有限公司总
经理张文标

两年前，上海市政工程设计研究总
院（集团）有限公司党委书记总工张辰
去日本考察，在参观一座污水处理厂
时，发现所有人员换上拖鞋进厂。这座

运行了 20 年的污水处理厂内，所有设
备被擦得很亮，换拖鞋的细节更说明运
行方对厂内环境的爱护和极致化管理。

相比国外，我国的环保产业发展较
晚。近年来，尽管国内污水处理工程建
设进度很快，但管理粗放、运营成本高、

污泥处置不完善等仍是难题，能做到精
细化管理的案例少之又少。

在这样的情况下，E20 环境平台近
日举办 2015 上海水业热点论坛，与行
业内设计院、企业共同讨论如何提升行
业品质，实现精细化管理。

随着我国污水处理厂的普遍建成，
其品质的提升开始受到关注。而在日
本之行后，张辰也开始了思考，国内污
水处理行业提升品质的思路是什么？

他最后得出的结论包括 3 个方面：
思想、创新、专业。其中，污水处理工程
中的技术人员要有思想，在项目建设规
模、进度、技术方案选择等方面，坚持科
学、经济、可持续的理念。

创 新 表 现 的 是 一 个 团 队 的 精 神 。
由于创新过程像长跑一样，很痛苦，所
以在污水处理项目中需要发挥平台和
团队作用，保持工程设计的创新。

专业体现在实际的污水处理工程设

计、运营中，总会出现问题，这需要通过不
断提高专业性，来保持工程良好运转。

那么，品质提升是否迫切？中国城
镇供水排水协会排水专业委员会主任、
原北京城市排水集团有限责任公司总
经理杨向平用汽车来形容我国污水处
理厂的现状，在可以普遍使用桑塔纳
后，行业开始需要奔驰、宝马。

他对污水处理行业发展有明确定
位，认为我国污水处理厂要首先做功
能，其次做精品，第三做艺术。

“目前，国内不少污水处理厂甚至
连基本的功能都达不到要求。因为之
前我们是拿来主义，缺少在基础上的升

华与创新，现在应该在产品、技术、工艺
等方面对国外技术进行赶超。”杨向平
认为，如果在设计、建设、运行等每个环
节都做到精细化，我国的污水处理厂效
益将会非常高。

此 外 ，国 外 的 污 水 处 理 厂 系 统 完
善，不仅有污水、污泥处理，还包括初期
雨水的收集处理。与之相比，国内污水
处理厂差距不小，甚至一些在建污水处
理厂都只有污水处理。

对此，杨向平认为，我们现在要加
紧污 泥 处 理 的 步 伐 ，补 上 污 泥 的 课 。

“‘十三五’可能还要补初期雨水处理
的课。”

前端设计能有多大贡献？

要加强技术研发，充分发挥技术集成优势，吸引新形势对环境治理服务的要求

在 污 水 污 泥 处 理 工 程 中 ，前 期 的
设计是关键一环，决定着后期能否实
现 经 济 化运营。在这其中，设计院责
任重大。

张辰认为，设计院是技术问题的解
决者，要直面问题，加强技术研发，充分
发挥技术集成优势，吸引新形势对环境
治理服务的要求。

在行内拥有多年经验的北京市市
政工程设计研究总院有限公司原副总
工程师杭世珺也认为，在设计中要做到
让用户满意，帮客户解决难题，实现产
业链循环。

让用户满意是做好设计的首要条

件，“并不是设计得最尖端就是好的，而
是要全面考虑到用户没有想到的方面，
让设计超出用户的预期。”她说。

要做到这一点，首先，应该有一个
合理的价格，而不是最低价。第二，要
有舒适的环境，包括设备、设计的工程，
让客户觉得舒适。第三，项目能够非常
安全的运行，让客户不必担心。第四，
维护要简便。

同时，专业化的设计还要帮客户解
决难题。北京市市政工程设计研究总
院曾接到这样一个 案 例 ，北 京 昌 平 一
家 污 水 处 理 厂 的 污 泥 泡 沫 在 春 节 期
间突然增多，当时的设计人员并不清

楚原因，无法帮助企业解决问题。
对此，杭世珺认为，在设计时就要

为运营管理考虑，并在后期持续解决遇
到的问题。不能做完设计、做完工程就
不管，让业主自己运行，而要能持续掌
握项目情况。她建议在设计时，就要有
扎实的数据基础，寻找合适的工艺技
术，并设计合理的参数。

为下一个环节着想，是专业化设计
的重要考量因素，也能体现产业链循环
的理念。“上个环节的废物可能是下一
个环节的原料，应该让整个产业链自然
循环起来，把能利用的都利用了，能资
源化的资源化。”杭世珺说。

精细化需要哪些助推力？

公众参与倒逼地方政府更注重环境治理效果，迫使项目需求方走向理性

相关报道

湖南明确环保产业发展奖补政策
第三方治理省外中标最高奖 100万

本报讯 湖北省荆门市政府近日
与凯天环保科技股份有限公司签订
战略合作协议，共同探索生态环境治
理 PPP 新模式，着力改善环境质量，
提升城市能级。

据了解，今年 5 月，荆门市出台
了《关于推广政府和社会资本合作模
式试点工作的意见》，确定了 PPP 模
式的合作范围，包括城市基础设施、
公共服务、生态保护、资源环境等 4
大领域。

此次签约后，双方将以荆门的环
境问题为导向，以竹皮河综合整治为
切入点，以设备、工程产业为基础，以

技术为支撑，联手打造生态环境治理
示范区，成为城市、园区、县乡镇的宜
居生态“保姆”，探索将生态优势转化
为产业优势、发展优势。

凯天环保将参与荆门生态环保
产业发展“十三五”规划以及荆门全
域生态环境系统治理规划的制订定；
在荆门高新区规划建设静脉产业园、
环保装备产业园；通过 PPP 模式，尽
快启动乡镇村污水处理厂建设、竹皮
河流域水生态环境治理等项目；共同
编制中心城区大气污染防治规划，组
建生态环保产业发展基金，推动生态
环境的系统治理。 罗明飞

12版 是技术提升还是低价竞争？

安徽蚌埠垃圾焚烧项目 26.8 元/吨，刷新最
低中标价

承德打造千亿环保产业基地
联盟中关村，推行第三方治理，设立产业投资引导基金

荆门探索生态环境治理PPP模式
企业参与规划制订、园区建设、基础设施及流域治理


