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COVER STORY封面报道广告

记者了解到，目前，淘宝直播的四大头部品类是服饰、珠宝、
美食、美妆，但别轻易以为电商直播只能囿于颜值，它还能在泥潭
里滚一身地气。

为了拓展直播场景并突出商品的性价比，淘宝直播还尝试将一
些一手批发市场转型为批零兼售的直播场景，湖州织里童装城、海
宁皮革城、南通叠石桥家纺城、河南镇平珠宝基地等线下产业基地
出现了淘宝主播的身影。

宁波，是望湖市场。
望湖市场始建于1986年10月，建筑面积12000平方米，因地

处繁华商业区，又毗邻火车南站，交通便捷，南来北往的小商贩都
喜欢来这里进货，这里每天的人流量一度达到过10万人次。

今年3月底，望湖市场多家商户进驻阿里巴巴签约平台，将批
发生意做到了网上，他们还可以借助开设在市场3楼的直播间卖货。

同时，更接地气的“村播”正流行。淘宝直播平台通过帮助农
民在农闲期间架一台手机直播农产品，两天卖出40万元滞销猕猴
桃、13天卖出200万斤橙子的故事被广泛传播。有数据显示，淘
宝直播农产品类每月的直播场次达到6万次，拉动成交额1.5亿元。

正正电商就用直播推广过一款名为“哆吉栗”板栗，也是他们
目前为止，转化率最高的产品之一。

在直播间里喊着“买它买它买它”的李佳琦，和当年靠八心八
箭闯荡央视的侯总有什么区别？

如果要回答这个问题，一千个人有一千种回答。
但对企业来说，归根到底就是卖货。采访中，有品牌方毫不讳

言，他们觉得，只要能带来流量的同时把货卖出去，直播与小红
书、短视频、微博、微信之间，并没有本质区别。

不论企业采用哪种方法论，殊途同归的是，他们必须考虑如何
把货卖得更好，每家受访企业都表示，虽然网红的带货能力很重
要，但卖货不仅仅是主播的事情。

最关键的是，直播间里卖货的价格必须要比其他渠道便宜，甚
至比淘宝上卖得还要便宜。

“粉丝精明得很，他们在观看直播的同时，也会在各个电商平
台上查这个产品的价格，如果发现有更低价时，他们会直接在直播
间留言。”作为宁波跨境进口电商的领头雁，正正电商对电商直播
有着自己的理解——一定要低价，他们在直播间里卖的产品有的逼
近成本价。

这也意味着，企业在做好成本把控之外，还要不断提供优惠
券，用让利刺激粉丝下单，把观看量转化为实实在在的销量。

没有一个企业能笃定地说“我们不看重转化率”。有业内人士
分析，电商直播与内容直播非常相似的一点在于，大部分用户贡献
流量只看不买，小部分用户因为喜欢这个主播而冲动下单，只有极
少数用户会因为自己需要这个产品而购买。

从这个角度来说，如何把更多的用户从“只看不买”转化到
“冲动下单”，成为能够发力的地方。

所以，企业在挑选主播的时候，除了关注该主播的专业程度之
外，还要衡量他们是否能在直播中保持与粉丝的良好互动，主要表
现在他们回复粉丝的提问及不及时，他们的老粉丝多不多等。

正正电商自去年年中尝试淘宝直播。初期，找合适的主播就花
了他们将近半个月的时间，找过七八家MCN机构，也和不少明星
经纪公司对接过，主播的报价从几十元到几百万元一场不等。他们
把商品链接添加到主播的直播间里，相当于在主播的粉丝中间卖
货。

“这显然不是长久之计。”
正正电商相关负责人告诉记者：“每场直播都要砸一笔钱在主

播身上，投入大不说，更重要的是，流量无法真正地沉淀到品牌，
粉丝与品牌之间始终处于一种弱关系。”

因此，他们打算从今年开始，培养自己的主播，签一两个素人
或者宁波本地小有名气的网红，在正正电商的官方账号中进行直
播。最理想的状态是，品牌在内部成立一个专门的电商直播团队，
包含市场、电商、运营、营销等多项职能，能够有排期、有计划地
建立一套包含活动促销、新品首发、内容宣传等多种方案在内，自
播与代播并行的做法。

即便他们知道在培养主播的过程中，不可避免地也会产生一笔
较大的费用，但正正电商清晰地认识到，他们目前亟待解决的是，
如何让粉丝与“正正”这个品牌产生一种强联系，如何让粉丝在需
要买优质优价的跨境进口商品的时候，会想到“正正”。
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在“1688义乌国货节”当晚，湖南卫视明星公益官汪涵加
入网红主播“烈儿宝贝”的直播间，为贵州黔西南州望谟县的

“哆吉栗”板栗打call，两分钟一万件，3个小时突破20万件，
这个销售额是2017年哆吉栗年销售额的五分之一。当晚，有五
六个平台，包括像四季严选的大型采购商找到“哆吉栗”，想
把这款农产品铺到线上线下平台。

“传统农副产品还能这样卖，不敢想象。”正正电商相关负
责人表示，连日来，望谟县相关负责人带队到正正电商考察，
希望把“哆吉栗”模式复制到当地的火龙果、猕猴桃，把其他
特色农产品带火。

敏锐的不止企业。
值得注意的是，直播逐年成为宁波各地农户、政府机构推

介销售的一个重要手段，象山白枇杷、红美人，奉化水蜜桃、
油焖笋，鄞州雪菜，慈溪杨梅等农产品频频“触网”。

去年，宁波市“甬品千创”三年行动计划以来，宁波市供销
合作社联合社针对当下主流的短视频、直播等销售模式，结合宁
波不同农特产品相应的技术和服务要求，以及特有的生长环境和
自然旅游资源等情况，到宁波象山、余姚等地开展了数十场实战
训练营，对产区农民、电商、农产品经纪人进行培训。

好戏似乎才刚刚开始。

（应受访者要求，陈姝为化名）

宁波银行专栏

耕耘四载 “租”赢未来
2015年5月，永赢金融租赁有限公司

（以下简称“永赢租赁”）在宁波成立，经过
四年发展，逐步成长为一家具有专业影响
力和特色辨识度的金融租赁公司。截至
2019年4月，永赢租赁资产总额超过200
亿元，宁波地区累计投放超过70亿元，先
后荣获“中国快速成长金融租赁公司君鼎
奖”“最佳普惠金融服务机构”“鄞州区大
力鼎奖”等荣誉。

聚焦民生
为实体经济提供源动力

永赢租赁紧扣地方经济动向及城市
发展战略，充分发挥融资租赁集融资与
融物于一体的特性，加大对公共交通、污
水处理、文化旅游等项目的支持力度，为
民生产业、绿色产业等提供多元化的金
融服务，持续推动宁波地区公用领域建
设。开业以来，永赢租赁累计购置新能
源及传统能源公交大巴近千辆，并助力
市、区、县级供水区域更新供水设施、发
电设备以及管网，助力4A级、5A级景区
优化基础设施及附属设施，助力污水处
理厂提升处污能力。

关注重点
为小微企业注入强心剂

小微企业在转型升级过程中，面临
“融资难、融资贵”等问题。为此，永赢租
赁结合宁波区域实情，设立零售金融租赁
部，配置宁波地区专职团队，持续提高服
务能力；探索融资新方式，应用特色产品
满足企业设备采购与售后回租需求，并通

过预留额度、费率折让，保障项目投放；加
大活动推广，联合各区经信局、行业协会
及智能制造设备厂商，开展政策宣导、产
需对接等专项活动，协办2018中国塑机
发展创新峰会并多次参展成套设备专业
展会。开业以来，永赢租赁累计服务宁波
企业超200户，投放项目200余个，切实
解决了宁波地区小微企业在设备引进、技
术革新等方面的难题，为小微企业实现机
器换人、产能提升及产业升级提供综合金
融服务。

行稳致远
为区域发展注入新动能

面对新趋势、新挑战、新机遇，永赢租
赁将坚持稳健经营、科学管理、特色发展、
高效服务的经营理念，不断增强业务发
展、资产经营、风险控制、人力资源、金融
科技、内部管理等方面的竞争力，为更好
地服务区域发展积蓄动能。同时，永赢租
赁将围绕国家及地方产业政策导向，依托
股东宁波银行的品牌、网络、客户资源和
市场优势，立足宁波，放眼全国，继续深化

“民生工程、智能制造、零售租赁、厂商租
赁”四大板块发展路径，助力实体经济发
展；继续落实政府经济方针，加大对重点
项目支持力度；继续践行普惠金融，助力
小微企业技术革新、产能扩容。


