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邹县电厂：
精益管理激活发展引擎

邹县电厂把内涵式发展作为企业
改革创新的着力点，依靠精益管理，
内控成本、外塑形象，夯实基础、提
升效能，激活企业高质量发展引擎。

以战略规划为导向，紧紧围绕
“强基”主线，以提质增效为目标，
以精益管理为手段，形成了具有邹电
特色的安全生产标准化、经营管理集
约化、综合管理流程化、党建工作科
学化、队伍建设人本化“五化一体”
精益化管理模式，为企业发展注入强
劲动力。将精益理念融入现代企业制
度体系建设，持续完善横向分类、纵
向分级的现代化制度体系，按照管理
制度化、制度标准化、标准流程化、流
程数字化的思路，健全有效管理标准、
规章制度281项，清理优化标准制度135
项，废止标准制度23项，形成了“系统完
备、科学规范、内容简明、运行有效”的
现代企业制度管理体系。

提倡精益管理和效益管理的高度
统一，优化管控模式，再造管理流
程，做到管理结构与核心流程协调一
致，把管理的成果最终落实到激发企
业创新活力和推动高质量发展上，完
成8台机组超净排放改造，实际供热面
积突破1000万平方米，煤场全封闭工
程稳步有序推进，累计实现利税400多
亿元，为推动地方经济发展贡献了邹
电智慧和邹电力量。

十里泉电厂：
“内外兼修”实践高质量发展

2019年2月14日，十里泉电厂2台66
万千瓦超超临界机组工程喜获“2018-
2019年度中国建设工程鲁班奖(国家优
质工程)”，这是2018年度全国唯一获此
殊荣的火电企业。至此，该厂“上大压
小”扩建工程画上了圆满的句号。

作为火力发电企业，绿色环保高
效是企业立足市场竞争的法宝，坚持
“内外兼修”，该厂以高质量为目
标，加强两台66万机组建设，从机组
设备选型、新科技应用到建设全过程
管控，在企业高质量发展的进程中写
下浓重墨彩的一笔。

发展过程中荣获“鲁班奖”，这
也是对该厂扩建工程质量的认可，也
是该厂坚持“去工厂化”建厂理念和
高质量建设理念的成果。

2台66万千瓦超超临界机组是中国
华电首台高效型超超临界抽凝供热机
组，项目采用了国内首创无湿式除尘
器超低排放技术、超超临界机组再热
汽温620℃非均衡调整及结构优化等30
余项节能技术，项目投产后，煤粉燃
烬率达到98%，每年节约标煤3 . 5万
吨，供电煤耗、锅炉效率、汽机热耗、主
机轴振等经济技术指标均优于设计值
或合同保证值，居国内同类型机组领先
水平。项目凭借新技术应用数量多、成
果多、效果好，项目实施更节能、更环
保、更高效等优势，先后荣获中国电力
建设科技进步一等奖、2018年度中国电
力行业优质工程奖等多项荣誉。

潍坊公司：
供热转型延伸发展生命线

潍坊公司以供热驱动拓展企业发

展空间，坚持向电热一体的综合性能
源企业转型。目前，供热能力达3400
万平方米，供热面积2820万平方米，
是潍坊市最大且具有独立管网的供热
企业。

该公司站在大格局中绘蓝图，抓
住潍坊市城市供热发展整合的关键时
期，坚持热源、热网一体化发展，发
起成立泰和热力公司，完成全部四台
机组的供热改造，建立了两期供热首
站，大力开拓热力市场，形成了“奎
文、高新、寒亭”三套供热管网并
行、覆盖四个区域的供热版图。

围绕全面展开新旧动能转换重大
工程，坚持以先进技术引领智能化供
热，对直供的龙景佳苑小区实施智能
换热站改造，加装入户温度控制设备,
彻底解决了传统供热模式中存在的
“近热远冷”“冷山”等通病，用户
在家中就可以调节室内温度，使暖气
实现了空调的效果。“智能化”供热
在潍坊市尚属首例。

短短8年，该公司热源越来越“绿
色”的优势在服务潍坊新旧动能转换
中起到了积极作用。2018至2019采暖
季，他们新建、改造换热站32个，中
继泵站1座，实施#3机组抽汽供热改
造，供热能力提升至3400平方米,可替
代城区现有燃煤锅炉21台、总吨位
1135吨/小时。同时，该公司优势服务
赢得了政府和用户的一致认可，创造
了连续8年供热“零事故”、供热服务
“零投诉”的良好业绩。

莱州公司：
“智慧 生态 美丽”
擦亮电厂绿色底片

在莱州湾畔，蓝色的圆形煤罐、
绿色的生态边坡、橘黄的卸煤机相互
映衬，飞翔的海鸥在空中画出优美的
弧线与莱州公司四台百万机组“硬
朗”的线条相映成趣，构成了一副工
业与生态和谐发展的优美画卷。

近年来，莱州公司坚持数字强
国、科技强企，莱州公司一期工程被
中央电视台誉为“全国首家智能生态
化电厂”，二期工程充分应用前沿科
技，致力打造高效、智能、环保的智
慧电厂，机组效率、供电煤耗、发电
煤耗均处于同类机组国际领先水平，
为提升地方发展科技含量贡献了力

量。坚持生态引领、呵护蔚蓝，一期
工程高效完成2台机组超低排放改造，
氮氧化物等粉尘浓度均优于国家最新
排放标准；安装2台670kW水轮发电机
组，有效控制了循环水排水对海床的
冲刷；采用海水淡化技术，实现淡水
自给自足，节约了淡水资源；在码头
实施岸电改造和干雾抑尘项目，防止
了对海洋生态的污染；一系列环保措
施树立了高效火电机组的环保标杆。
坚持关爱自然、绿色引领，莱州公司
打破传统电力建筑模式，伴随基建工
程同步规划厂区景观，实现了电力工
业与自然环境的和谐统一，克服了海
边风大、土质条件差等不利因素，将
昔日盐碱地改造成为“四季有花、连
年常绿”的“花园式”电厂，被中国
能源报评为“中国美丽电厂”,并荣获
唯一“环境美”单项奖。

青岛公司:
守护岛城的碧海蓝天

作为青岛市最大的清洁热源生产
基地，华电青岛公司积极履行社会责
任，环保治理涵盖大气、水体、扬尘
等各个方面，全力守护岛城的碧海蓝
天。

目前，企业4台火电机组全部满足
国家“超低排放”要求，“2018-2019供
热季”完成第二台高背压循环水供热改
造，新增清洁供热能力600万平方米，对
持续提高青岛市清洁供热比例、改善大
气环境质量起到积极作用。

坚持“城市管网减量、废水循环
利用和海水深层开发”三管齐下，水
资源综合利用水平不断提高，每年节
约淡水超过1千万吨。响应“海洋+”
发展战略，大力推进海水冷却、海水
脱硫等技术应用，引入青岛水务集团
淡化海水项目，每年消纳淡化海水310
余万吨，约占年用水量的50%，大幅
降低自来水消耗。

内强环保技术和管理的同时，外
树良好形象。2018年以来，积极响应
“美丽青岛行动”号召，针对地处青
岛市中心城区，比邻环湾路和铁路沿
线的特殊地理位置，加大厂区综合治
理力度，实施国内首创锅炉本体去工
业化封闭和点光源亮化工程，新增改
绿化2000平方米，将工业厂区融入市
容景观，达到环湾大道和杭鞍高架路

进出青岛沿线“洁序净美靓”的标准
要求。

莱城电厂：
党员“五争先”
打造创新创效排头兵

莱城电厂常态化创建“五争先”
党员示范岗、党员示范团队，以典型
项目的推进带动全年工作任务的完
成。

该厂党委结合企业在生产管理工
作中的阶段性重点任务和热点难点问
题，组织各职能部室确定揭榜攻关课
题，各支部结合实际进行揭榜攻关，
厂党委结合星级党支部季度评选对课
题推进情况进行把控。

莱城电厂运行分场党支部作为奋
战在生产第一线的“战斗堡垒”，主
动担负起提质增效的重任，通过开展
“五争先”党员主题实践活动，引导
党员发挥先锋模范作用，主动揭榜攻
关，探索出了“找‘准’原因、制‘准’方
案、施‘准’措施”三“准”法，先后攻克了
降低厂用电率、降低锅炉燃油量等课
题。运行分场党支部将此方法应用于降
低磨煤机单耗这一先锋项目，实现了
该厂磨煤机月度单耗的持续降低，年
度综合单耗同比下降2kwh/t，节约发
电成本200多万元。

近年来，面对脱硫吸收塔浆液密
度计频繁故障，莱城电厂热控队主任
王永先带领党员先锋队进行脱硫吸收
塔密度测量系统改造，通过带领党员
团队头脑风暴、寻找突破，充分发扬
党员先锋模范作用，组织班组成员群
策群力，最终成功将密度测量误差控
制在了最小范围之内，不仅为运行和
检修人员解决了心头难题，还避免了
造成环保参数超标带来的环保考核甚
至停机的风险，一年内可为企业节约
费用117 . 6万元。

淄博公司：
高质量发展“破在煤捷”

淄博公司以智能化为手段，推进
燃料全过程精益管理，实现了煤源、
调运、存储结构的战略性调整，实现
了燃料管理的整体提升。

强化宏观调控，做实坚强保障。
坚持从宏观着手，通过增长协煤，减
供应商的“一增一减”战略，实现优
化煤源结构，煤炭供应优质接续。优
化调运结构，实施公转铁，实现铁路
运力最大化。抓住提高长协兑现率关
键点，实现“常态”保“非常态”的运力
格局，有效增强抗风险能力。推行“经济
库存，反向运行”，建设“数字煤场，精准
摆布”，实现优化存储结构，减少煤炭
资金占用。公司取消全部30万吨汽车
煤，争取铁路运力120万吨，煤炭运输
率先实现“公转铁”，年降运费115万
元，不仅取得了较好的经济效益，还
成为淄博市的环保典范，受到淄博市
委书记点赞肯定。

全员出动，主动参与综合治理。
先后形成晓明式迷宫挡尘帘等13项自
主创新、20余项优秀成果，4份实用型
专利被借鉴推广，着力打造“无扬
尘、无油污、无水渍”的“三无”现
场。建设并投入了燃料供应数字导航
系统，根据机组特性，开展精准掺配
掺烧，全年掺配掺烧低价煤33万吨，
节约燃料成本1121万元。

近年来，中国华电集团有限公司山东公司及所属企业积极履行央企责任，坚持党的领导、加强党的建设，深入推
进转型发展、改革创新，切实把新发展理念落到实处，做强做优做大国有资本，积极为山东的发展添砖加瓦。

智慧生态美丽电厂-华电莱州发电有限公司
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