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新闻公告 

慕尼黑，2012 年 10 月 30 日讯 

 
 
精益价值流管理 —  
克诺尔集团获誉“年度最佳制造厂” 
 
 
对于一个为轨道交通市场生产非批量产品的工厂而言，这项数据是
业内首屈一指：如今，处理时间大大缩减仅为 5 个工作日，但在三
年前，这足足需要 25 个工作日。这个克诺尔集团的首创性方案荣
获 “精益价值流”类别“年度最佳制造厂”称号，以表彰其巨大的
成就。在德语区和东欧地区，“年度最佳制造厂”是竞争最为激
烈、最具传统的工业标杆奖项，由《制造》杂志和 A.T. Kearney 
咨询公司每年一次共同颁发。 
 
2010年，克诺尔轨道车辆系统在布达佩斯创建其欧洲最大的生产基地投产运营。两年

后，新的工厂理念成效显着。克诺尔集团轨道车辆系统管理层成员 Albrecht Köhler 博

士对荣获“年度最佳制造厂”称号感到尤为高兴：“通过在布达佩斯发展起来的理

念，我们成功结合了以前无法协调的两个业务领域：一方面是低数量的部件丰富产品

规格，另一方面是极短的处理时间和极高的灵活度。我们为客户创造了可观的附加价

值，并为此感到自豪。与供应商的全新合作方式以及以价值流为导向的生产组织结构

是“5 天制造厂”理念取得巨大成功的关键。”  

 

鉴于全球轨道车辆市场良好的发展势头和已满负荷的产能现状，克诺尔集团于 2008 

年决定在匈牙利布达佩斯修建一座生产轨道车辆制动系统的新工厂。除了扩增生产规

模之外，克诺尔集团从一开始就着手重组程序，基于价值流方面彻底重组新工厂的所

有流程。这次重新定位的重点是，通过更短的处理时间、更高的准时度以及更优的产

品质量，获得更快的效率、更大的灵活性。 

 

具体实施过程中，生产工作区域以及物质材料供应都按照最先进的技术知识进行了全

新设计，同时，克诺尔集团采用专门研发的 IT 解决方案彻底改善了订单规划流程。

此外，最高的零件可用性以及生产资源的最佳利用也是其中的焦点。克诺尔集团还为

改善与供应商的联系制订了全新的方法和工具。在新项目的推进过程中，“5 天制造

厂”理念反响强烈：工厂必须在 5 天内完成 80% 的生产任务 — 从开始制造到表面处

理，再到装配和最终发货。凭借“5 天制造厂”理念和以价值流为导向的高效生产流

程，克诺尔集团显著缩短了生产时间 — 让全球客户受益。 

 

克诺尔集团是世界领先的轨道及商用车辆制动系统制造商。100 多年来，克诺尔以领

先的科技，致力于现代制动系统的开发、生产、销售和服务。除制动系统外，其它产

品线包括用于轨道车辆的智能门禁系统、控制组件、空调设备、风挡玻璃雨刷系统和

月台屏蔽门。此外，克诺尔集团还提供驾驶模拟装置和电子学习系统，旨在为列车工
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作人员提供最好的培训。另外，用于商用车辆的各类产品不仅包括附带司机辅助系统

的完整制动系统、扭转振动减振器，还包括涵盖传动系领域的解决方案，以及用于提

高效率、节省燃料的变速箱控制系统。 
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