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与一些人的观点相反，中国大陆传统手表的销量保持相对稳定——2015 年至 2016 年间增

长率近 2%。考虑到通胀率上升 3%~4%，市场表现确实堪称稳定。即使不考虑通胀因素，

传统手表市场也不过略显颓势。中国大陆传统手表的市场价值接近 85 亿欧元。不过问题

是，各方关于中国的数据并不统一。 

 

奢侈手表市场走向 

手表市场的年增长率在 4%到 5%之间，预计到 2020 年市场规模将达 100 亿欧元。传统手

表的购买地点和消费动机十分值得关注：2014 到 2016 年间，中国消费者购买奢饰品的总

支出中，手表就独占了半壁江山！其中男性消费者比例上升至 71%。在中国，手表依然是

大权在握的象征，但在女性消费者中也具有十足的增长潜力。中国消费者的购买力持续增

强，推动了各种奢侈品的销量增长。同时，中国消费者所购手表的平均价格也水涨船高。 

根据当前估测，奢侈手表仅占手表总销量的 1%，而中档手表和低档手表分别占 14%和

85%。到 2020 年，奢侈手表的市场份额将增长至 3%，中档手表的份额将增至 22%。 

 

购买地，不只是香港 

还有一点值得关注，中国消费者赴港澳台买表的热潮逐渐消退，这一趋势自 2015 年起一

直持续至今。过去，中国消费者 1/3 的手表购自港澳台三地，如今这一比例仅为 23%。现

在，越来越多的中国消费者在大陆购买手表，大陆的手表消费比例稳定在 1/3 左右。而中

国手表消费者在外国的购买比例呈现上升趋势，目前已高达中国公民手表总购买量的

45%。中国公民出境游的频次确实越来越高。每年，对中国免签的国家越来越多。因此，

中国公民到世界各国旅游，也变得越来越容易。所以，关键原因不在于中国消费者有意在

外国购买手表，只不过是因为他们出境旅游的频率高了。 

 

手持相机的“代购商人” 

此外，有一种新的消费现象也迅速流行，那便是代购。通过代购，你可以在中国以较低的

价格下单，委托一位“代购商人”购买奢侈品。这些代购周游各国，光顾精品专卖店，将

产品图片发至客户，经客户首肯后，他们再代为购买，最后收取佣金。在这一交易模式

中，代购需承担海关检查的风险，终端客户却可安然无虑。几周前，我曾在巴黎一家百货

商店，看见不下十位代购在用手机拍下女裙、手提包、珠宝和手表的诸多细节，以便之后

通过微信将图片发给客户，由其确认是否购买。百货商店的销售员也无意阻止，因为这些

代购可是优质顾客。 



不过，中国海关已开始加强管控力度，自 2015 年 4 月起，任何价值超过 10,000 人民币

（约合 1,300 欧元）的境外购得商品需缴 60%的税。但在此机制中，终端客户无需办理通

关手续。屡犯不改者将被处以赔偿罚款。起初，在 2015 年，这些管控措施得到全盘执

行，却导致机场大排长龙。因此，海关官员现在转而实行抽查或随机布控。 

 

境外购表的原因 

消费者出境购表有三大动力。首先，价格更低：根据某项调查，超过 86%的中国消费者由

于价格因素而选择境外购表。其次，正品保障，消费者想购买正品奢侈表时会考虑境外消

费。在中国，就在几年前，赝品丑闻还层出不穷，屡见报端——甚至官方专卖店也不能幸

免。现在，赝品问题已得到整治，但这些丑闻还是影响了公众对在中国购表的观感。再

次，在国外可供选择的产品门类更多，服务质量也更高。 

现在，电商平台也是一种选择。不过，比起网购，84%的中国消费者仍更青睐专卖店消

费，原因有二：一是因为专卖店能提供更让人放心的质量保证，还能让顾客试戴手表；二

是因为中国消费者担心网购得不到售后服务。售后服务是一项重要因素。不过，与此同

时，还有一点值得注意——在这 84%的专卖店拥趸中，大多数人认为自己将来可能会网购

手表。不过，不会购买价格过高的产品：大部分人愿意支付的价格在 7,000 人民币（约合

1,000 欧元）内。 

中国的主要问题还在于消费者对高档手表的正品保障缺乏信心。这也是各品牌必须跨越的

障碍。如果它们成功克服了这一困难——若产品跟踪和质量保障切实有效——那么中国消

费者对网购手表就不会再抱有顾虑。 

 

二手手表行情 

总的来看，香港和欧洲的二手手表市场更为开放，目前香港的二手店数量比大陆更多，而

在欧洲则有大量二手交易网站。中国大陆的问题在于没有中介机构可以为二手市场的产品

提供担保：目前所有的二手手表交易都是在淘宝等网站上的个人对个人直接交易。 

此外 ，在中国，手表是身份的象征，而且消费者不愿意购买二手产品来应付特殊场合，因

为二手产品有损形象。消费者想要的是最新的、最时尚的款式！目前，千禧一代贡献了

80%的名牌手表销量。他们年纪大多不过二三十岁，还有三分之一在三四十岁之间。这些

人群对时尚十分敏感。 

 

中国制表市场展望 

中国的制表市场正在蓬勃发展，因为手表在中国备受追捧，被消费者视为生活方式和身份

地位的象征。任何与象征有关的东西都是根深蒂固的，不会在五年内轻易消散。而传统的

机械表依然潜力十足。高档的收藏用手表更是安然无虞。 



如今随着智能手表的发展，唯一面临威胁的细分市场在于中高档传统手表。智能手表的目

标客户不仅是年轻人和运动人士，还有老年人，因为智能手表可提供有利于健康保护的信

息（2030 年年满 60 岁的人口将占中国人口的 30%，到时这一人群仍具有强大的购买

力）。 

因此，在我看来，笑傲未来市场的将是不仅具备报时功能的手表：一种是被消费者视为身

份象征的手表——也就是说，传统手表；另一种则是可以提供数据的手表，即智能手表。

为了生存，手表市场必须做出选择，要么提供象征意义，要么转向智能科技。 

 


