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行走在陕西省宝鸡市凤翔县五曲弯、
羊引关这段近30公里的路面上，道路弯
弯曲曲、坑坑洼洼，每天都会发生车辆堵
路现象。这段“卡脖子”路，如同当前的煤
市“寒冬”一样，制约着郭家河煤业公司的
煤炭外运，影响了企业的经济效益。

交通堵塞，派人前去疏通车辆；雪天
路滑，派人扫雪撒盐；运煤车坏了，帮助联
系拖车......为了这条运输动脉的畅通，郭家
河煤业公司的领导能想的办法都想了，能
采取的措施都用上了。有人戏称他们“交
警的活郭家河人都干了！”

在外人看来，郭家河煤业公司地面设
施齐全，环境优美；井下生产条件好，炭好

出；用人少，好管理。其实，这些只是外人
看到的一面，真正的郭家河煤业公司，除
了地面环境相对不错外，井下生产条件复
杂在陕西这个产煤大省是独一无二的。

“水、火、瓦斯、煤尘、顶板.....别的矿井
有的我们都有，别的矿井没有的我们也
有。”徐矿集团总经理助理、郭家河煤业公
司董事长董正坤告诉记者，“郭家河煤业
公司被陕西省煤炭局列为全省十大灾害
矿井之一。虽然矿井自然条件差，但是
我们战胜困难的信心足、措施实、管理
严。这几年，徐矿集团和全国所有的煤
炭企业一样，经受着煤市‘寒冬’的严峻
考验。作为集团公司最大的生产矿井
和主力矿井，我们只有真抓实干、埋头
苦干、履职担当，切实发挥扛腰作用，才
能不辜负集团公司领导的重托和寄予

的厚望。2013年，我们生产原煤 500
万吨；2014、2015年分别生产原煤660
万吨。其中，2014 年实现利润 4.6 亿
元；2015年实现利润1.8亿元，成为永
陕矿区效益较好的矿井。”

煤市“寒冬”下，为何郭家河煤业公
司这边“风景”独好？这与郭家河煤业
公司扎实的管理举措、雷厉风行的工作
作风，勇于担当、努力为徐矿集团分忧
解难的大局意识以及乐于奉献的牺牲
精神有着密切的关系。

一切工作围绕效益做，不用扬鞭自
奋蹄！这是郭家河煤业公司最显著的
特点。面对煤市“寒冬”，该公司认为，
在经济新常态下，煤炭企业的效益有无
已不能靠拼产量、提销量来取胜，而是
取决于成本控制的高低。为此，该公司
围绕降本增效，提升企业的盈利空间做
了大量复杂而又细致的工作。

该公司通过加强制度管理、完善考
核体系、正向激励技术创新等工作，使

吨煤成本降至120元/吨左右，比徐矿
集团下达的考核计划下降了20多元/
吨。仅以该公司优化 I盘区工作面布
局为例，通过将西翼下方的1310、1312
工作面生产系统延伸到东翼，节省了西
翼下山和两翼排水联络巷的掘进工作
量，减少施工巷道1100米，节约成本约
935万元，并可多回采煤炭108万吨，
同时还减少了一套排水系统、6座风桥
的投入约 410万元。在材料采购上，
2014年完成招议标126项，总标的1.2
亿元，比预算目标节约资金912万元；
2015年，完成招议标94项，招议标预
算总额 9581 万元，中标价格 7713 万
元，降低资金1867万元。该公司使用
的设备大都是从国外进口的设备，损坏
后不仅修理周期长、价格高，而且影响
生产。为此，该公司通过与国内有关厂
家进行交流合作，以国产设备代替进口
设备，2014年以来，节约资金3000多
万元。 下转2版

4月8日，美国乳腺病专家Jeff Lemaster教
授、Sravanti教授将到徐矿总医院访问、交流。徐
矿总医院欢迎乳腺病友、乳腺微创患者到院咨询。

本报讯（记者 王亚男）3月28日下午，徐
矿集团召开重点单位经营分析视频会，重点分
析企业销售、职工薪酬考核及发放、二季度主要
经营指标及预计完成等情况。徐矿集团领导孙
海、李正军、赵从国、石炳华、王生荣出席会议，
副总会计师奚祖延主持会议。

徐矿集团总经理孙海在讲话中强调，与会
单位实现减亏增盈事关集团公司生产经营大局
和全年经营指标的完成，是保证集团公司资金
链不断裂的重点。要认真分析当前形势，深入
基层调研，拿出切实可行的办法，力争二季度每
月按要求完成预算指标。全力以赴抓好应收账
款清欠工作，少数欠发工资的单位要摆正清欠
与为职工发工资之间的关系，牢固树立全心全
意为职工服务的理念，将应收账款清欠作为保
工资发放和稳定现金流的重要举措，实现应收
账款总额持续下降，缓解企业运营压力。集团
公司机关部室要以坚强的事业心和责任感，切
实改进工作作风和业务思维习惯，加强对基层
单位对口业务帮助和指导，有效发挥参谋助手
作用。要在认真总结一季度盘活资产情况的基
础上，针对性制定具体措施，加快闲置资产处置
变现。树立“全局一盘棋”的思想，积极稳妥解
决内部往来拖欠资金问题，做到新款不拖欠、老
款逐月还上。

会上，李正军、赵从国、石炳华、王生荣对分
管单位作了详细点评和工作安排，并对基层单
位如何实现扭亏增盈提出建议，要求重点在加
强生产组织、项目储备、创新增效、人员精简、市
场开发、成本管控、工程款回笼、资源盘活利用
等方面下工夫，尽最大可能深挖内潜提质增
效。郭家河煤业公司、新安煤业公司、三河尖矿、庞庄矿、矿业工程集团和华东
机械公司负责人汇报了一季度经营、职工薪酬发放和二季度主要经营指标及预
计完成情况。集团公司人力资源、财务和风险管控部门通报了有关情况。

徐州本部矿井、矿业工程集团、华东机械公司、煤机厂、东方鲁尔实业公司、
生活服务经营总公司主要领导、经营负责人以及财务、人力资源、经营管理部门
负责人，在主会场参会；陕西、新疆、贵州公司及区域内各公司主要负责人、经营
负责人以及财务、人力资源、经营管理部门负责人通过视频系统收看了会议。
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不用扬鞭自奋蹄
“埋头苦干，分忧解难”来自郭家河煤业公司的报道之一

本报讯（记者 陈霖 通讯员
李栓龙）目前，新安煤业公司新建
150万吨/年选煤厂工程建设正稳
步推进，按照总工期建设目标，力
争5月底带煤调试，努力比计划提
前一个月完成，确保至6月底具备
试生产条件。

该选煤厂属于矿井型动力煤
选煤厂，拟建矿井配套选煤厂原煤
处理能力为150万吨/年，日处理原
煤能力4545吨，小时处理原煤能
力284吨，选煤工艺为重介浅槽分
选。新选煤厂建成将会大大降低

洗煤成本，生产出更多适销对路产
品，为企业走出困境实现振兴开辟
新的途径。为充分利用现有工业
场地和厂区现有设施，新建选煤厂
选在新安煤矿工业场地内，项目设
计工程有：主厂房、集控楼、介质
库、浓缩车间、皮带廊及栈桥等。
去年12月9日工程正式开工建设，
目前已完成主厂房、介质库、电控
楼一层主体1.5m以下柱、剪力墙混
凝土浇筑。

据项目筹建办主任武献军介
绍，进入3月后，平凉开始进入雨
季。为确保施工，按期完成各项工
程，该公司明确经营副总经理全面
负责选煤厂筹建工作及资金落实，

总工程师负责工程进度、手续办理，
选煤厂筹建办公室全面负责落实建
设的全过程。同时，加强对选煤厂
办公室人员考核，工期每超或者降
对等奖或者罚1000元/天。按照以
主厂房为施工重点，其他设施平行
施工的原则，倒排施工工期计划。
根据总承包合同，建立严格的工期
考核制度，督促承包方、监理方严格
执行工期计划并加强督促、考核。
施工期间，严格按照总包合同的要
求，督促施工单位及监理各项管理
制度，把握工程质量和施工进度。

上图为新安煤业公司新建150
万吨/年选煤厂建设工地，工人在紧
张施工。

新安煤业公司新安煤业公司
加快选煤厂建设步伐加快选煤厂建设步伐

本报讯（通讯员 李亮）徐矿集团
十届四次职代会召开后，张双楼矿在
宣传贯彻会议精神上狠下工夫，引导
全矿干部职工以崭新的工作风貌和务
实的工作作风，投入到安全生产实际
工作中，为企业深化改革转型，加快脱
困突围蓄势积能。

职代会召开的当天晚上7点，该
矿就召开会议，矿党政主要领导带领
与会人员迅速学习了会议精神。该矿
还利用早调会、党政联席会以及正在
进行的矿领导下区队形势任务宣讲活
动，重点解读职代会提出的新理念、新
举措，加深广大干部职工对职代会精
神的理解和把握，增强发展信心，凝聚
发展合力。同时，充分利用电视、广
播、橱窗等媒体和载体，广泛宣传职代
会精神要点，营造出浓厚的舆论宣传
氛围。

该矿还将宣传贯彻职代会精神与

实际工作相结合，统筹安排，科学部
署。落实安全主体责任，强化干部履
职，规范职工行为，提高超前预控分析
质量，坚决守住安全底线；合理安排生
产布局，倒排工作面安装、拆除进度，
保证主采面正常接替，从容有序组织
生产；大力推进项目部制改革，按需设
岗，定岗定员，按照“能者上、庸者下”
的原则，基层单位管理队伍竞争上岗，
对机关管理人员定岗、定编、定职数，
全年力争平均在岗总人数下降300人
到500人；调优薪酬分配，坚持“效益
决定分配”，加大效益与分配的挂钩考
核力度；落实“矿井无废旧物资材料”
理念，大力实施降本增效项目，扩大自
修范围，加大修旧利废，确保全矿外委
修理品种范围压缩20%以上，修理费
压缩30%以上；全面扶持异地发展。
充分发挥“特采公司”特长，积极寻求
新项目。

本报讯（通讯员 康业东）徐矿
集团十届四次职代会召开后，三河
尖矿利用多种形式迅速掀起学习贯
彻落实职代会精神的热潮。

该矿通过召开早调会、政工例
会、月度安全工作会议等，组织学
习、讨论董事长、党委书记吴志刚和
总经理孙海在职代会上的讲话，并
结合单位实际，分析矿井面临的困
难和挑战，引导全矿干部职工，认清
形势，坚定信心，转变观念，主动作
为，围绕产能提升、降本增效、创新
创效、提质增效等主题，扎扎实实干
好本职工作，切实与企业同呼吸，共
命运，促进矿井稳定发展。该矿要

求全矿各单位以学习职代会精神为
契机，完善制定本单位保障措施，围
绕安全主线，强化精细化管理，严抓
顶板管控、冲击矿压、一通三防、机
电运输、防治水等专业管理。加强
7128工作面铺网进度，保证铺网质
量，为生产组织创造条件。抓好
92206工作面运输道刷帮卧底工作，
保证行人宽度及高度达到要求，加
强机电设备管理，在安全的前提下
组织原煤生产。在不断优化生产布
局的基础上，超前做好 72207 工作
面设备组织及安装，倒排工期，挂图
作战，保质保量完成安全任务，保证
矿井正常接续。

张双楼矿
贯彻会议精神推进改革

三河尖矿
明形势转观念聚力发展

本报讯（通讯员 路忠强）4月5日
上午，徐矿集团董事长、党委书记吴志
刚在副总经理王生荣等的陪同下，到江
苏省矿业工程集团调研指导工作，强调
要进一步转变思想观念，深化改革转
型，加强市场开发和风险防控，全力做
好办公地址搬迁和企业和谐稳定等工
作。

吴志刚在听取了江苏省矿业工程
集团有关工作汇报后强调，一要转变思
想观念。只有真正认清形势，才能对采
取的一些措施真正予以理解支持，并以

此统一思想，形成共识。当前形势下，
最需要做的就是练内功，这是不受外部
环境影响，企业自己能够做得到的事
情。发放工资奖金需要有效益作支
撑。以前效益好的时期，集团公司给工
程公司一个内部政策，对在外面的项目
部干部实行年薪制，且范围逐渐扩大，
现在这些基础都不存在了，需要认真研
究减干部、减管辅人员的问题。在业务
扩展的时候，市场火爆的时候成立的一
些单位，现在也要考虑合并。一个工程
处车马炮都齐全，不少业务存有共性，

需要突破原有框框，敞开思路系统考
虑，面对市场，主动转型，努力把企业稳
定住发展好。二要积极拓展市场。当
前，市政工程量很大，要看得更高一点，
思路更宽一点，充分利用各种有效资
源，全力向这方面拓展转型。有的工程
处是适应以前煤矿建设时期命名的，要
通过适当业务整合，更好地适应市场发
展需要。煤炭行业的整体形势，短时间
内不会好转。要坚持练内功、创特色，
只有人家不能干的我能干、人家能干的
我干得更好，才能在市场竞争中站得住

脚。三要抓好风险防控。积极与有实
力、信誉好的国企合作，最大限度防范
经营风险。要高度重视应收账款回笼，
加强组织领导，集中力量落实专人开展
清欠，确保取得应有成效，缓解企业运
营压力。要积极主动做好正面宣传教
育和引导工作，让干部职工切身体会到
企业遇到的困难，同时也要理解广大职
工的实际需求，关注困难职工群体，千
方百计调剂和回笼资金，尽最大可能保
证职工工资不拖欠，确保企业和谐稳
定。

吴志刚在江苏省矿业工程集团调研时要求

深化改革转观念 拓展市场防风险
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美国乳腺病专家到访徐矿总医院美国乳腺病专家到访徐矿总医院
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电话：15895235166

11年里，他从三河尖矿原
机电科供电车间的一名工人
逐步成长为孟巴矿综采区队
的“当家人”，先后担任过班
长、副区长、区长，伴随着孟巴
项目部发展，自己也在一步步
实现个人价值。


