
证券代码：

６０１８７２

证券简称：招商轮船 公告编号：

２０１２

［

７

］

招商局能源运输股份有限公司

关于更换保荐代表人的公告

本公司董事会及董事保证本公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性负个别及连带责任。

招商局能源运输股份有限公司（以下简称“本公司”）于

２０１２

年

３

月

１

日非公开发行

８５８

，

３４９

，

４２０

股

Ａ

股股票（以下简称“本次发行”），招商证券股份有限公司（以下简称“招商证券”）担任本次股票发行的

联合保荐机构之一。 本公司于日前收到招商证券通知，原指定的保荐代表人彭德强先生因工作将变动，

不再负责本公司本次发行持续督导期的保荐工作。为保证持续督导工作的有序进行，招商证券委派保荐

代表人王大为先生自即日起接替彭德强先生担任本次发行的持续督导保荐代表人， 继续履行保荐职责

和义务。

本次保荐代表人更换后， 本公司本次发行的持续督导保荐机构招商证券的保荐代表人为蒋欣先生和王大为

先生，持续督导期至

２０１３

年

１２

月

３１

日止。

本公司董事会谨此对彭德强先生在公司本次发行过程中的辛勤工作和贡献表示衷心感谢。

特此公告。

附：保荐代表人王大为先生简历

王大为先生为招商证券投资银行总部副董事、保荐代表人，英国杜伦大学金融学硕士，主要负责及参与项目

包括招商轮船

２０１２

年非公开发行、 广宇集团

２００９

年非公开发行、 天津港

２００７

年重大资产重组和非公开发行项

目、格力电器

２０１１

年公开增发项目、招商地产

２００８

年公开增发项目，通富微电

２０１０

年公开发行及十一科技

ＩＰＯ

等项目。

招商局能源运输股份有限公司

２０１２

年

４

月

２０

日
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招商局能源运输股份有限公司

第三届董事会第七次会议决议公告

本公司董事会及董事保证本公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性负个别及连带责任。

招商局能源运输股份有限公司（以下简称“公司”）于

２０１２

年

４

月

８

日以电子邮件、传真的方式向公司全体董

事、监事和高级管理人员书面发出《招商局能源运输股份有限公司第三届董事会第七次会议通知》及会议文件。

２０１２

年

４

月

１８

日，公司第三届董事会第七次会议（以下简称“本次会议”）在深圳市以现场方式召开。 本次会议应

出席董事

１０

名，实际现场出席董事

１０

名。 非执行董事李建红先生、冷泰民先生、苏新刚先生、付刚峰先生、王宏先

生，执行董事总经理黄少杰先生，独立非执行董事刘国元先生、杨斌先生、尹永利和张宝林先生，以及董事会秘书

孔康先生现场出席了会议。

列席本次会议的人员包括公司监事会主席吴振勤女士、监事刘志民先生，职工监事王向阳先生以及公司全体

高级管理人员，公司财务部经理王有良先生、证券事务代表赵娟女士以及财务部副经理李佳杰先生以及公司

２０１１

年度非公开发行股票保荐机构保荐代表人周鹏先生、王大为先生等。

(

下转

C31

版

)

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

１．２

公司全体董事出席董事会会议。

１．３

公司第一季度财务报告未经审计。

１．４

公司负责人姓名 李建红

主管会计工作负责人姓名 刘威武

会计机构负责人（会计主管人员）姓名 王有良

公司负责人李建红、主管会计工作负责人刘威武及会计机构负责人（会计主管人员）王有良声明：保证本季

度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

主要会计数据及财务指标 币种：人民币

本报告期末 上年度期末

本报告期末比上年度

期末增减（

％

）

总资产（元）

２０

，

１５０

，

５５４

，

８０３ １６

，

４９２

，

６８２

，

８２０ ２２．１８

所有者权益（或股东权益）（元）

１２

，

２９７

，

３７７

，

１２４ ９

，

３８１

，

３０７

，

２６９ ３１．０８

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／

股）

２．８７ ２．７３ ５．１３

年初至报告期期末 比上年同期增减（

％

）

经营活动产生的现金流量净额（元）

１１４

，

４２０

，

０６５ －３５．９１

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／

股）

０．０３ －３５．９１

报告期 年初至报告期期末

本报告期比上年同期

增减（

％

）

归属于上市公司股东的净利润（元）

５２

，

２３１

，

１１５ ５２

，

２３１

，

１１５ －４９．３１

基本每股收益（元

／

股）

０．０２ ０．０２ －４９．３１

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元

／

股）

０．０１ ０．０１ －５２．６６

稀释每股收益（元

／

股）

０．０２ ０．０２ －４９．３１

加权平均净资产收益率（

％

）

０．５６ ０．５６

减少

０．４９

个百分点

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率（

％

）

０．４８ ０．４８

减少

０．５

个百分点

扣除非经常性损益项目和金额：

单位：元 币种：人民币

项目 金额 说明

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务外，持有交易性金融资产、交易性

金融负债产生的公允价值变动损益，以及处置交易性金融资产、交易性金融负债和

可供出售金融资产取得的投资收益

５

，

６８０

，

３３８

利率掉期

单独进行减值测试的应收款项减值准备转回

－７０

，

３１８

应收账款收回

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

１

，

１１７

，

９２５

保险理赔收入

合计

６

，

７２７

，

９４５

２．２

报告期末股东总人数及前十名无限售条件股东持股情况表

单位：股

报告期末股东总数（户）

１９５

，

６４６

前十名无限售条件流通股股东持股情况

股东名称（全称） 期末持有无限售条件流通股的数量 种类

招商局轮船股份有限公司

１

，

７５６

，

８０１

，

７８１

人民币普通股

中国石油化工集团公司

３３８

，

１４３

，

６２９

人民币普通股

全国社会保障基金理事会转持二户

９９

，

７５２

，

２６９

人民币普通股

深圳华强实业股份有限公司

４０

，

０００

，

０００

人民币普通股

中国中化股份有限公司

３１

，

１５０

，

７５６

人民币普通股

中国外运长航集团有限公司

３０

，

０００

，

０００

人民币普通股

中国石化集团资产经营管理有限公司

２９

，

３６１

，

７６０

人民币普通股

广州广船国际股份有限公司

１０

，

０００

，

０００

人民币普通股

厦门建发股份有限公司

１０

，

０００

，

０００

人民币普通股

中国远洋运输（集团）总公司

６

，

１５０

，

７５６

人民币普通股

§３

重要事项

３．１

公司主要会计报表项目、财务指标大幅度变动的情况及原因

√

适用

□

不适用

１

、截止报告期末，本公司合并报表资产负债表大幅变动项目及原因说明：

（

１

）货币资金：报告期末余额

６

，

２２１

，

１２１

，

４０１

元， 比年初增加

１２８．９５％

，主要原因是非公开发行股票募集资

金导致增加；

（

２

）应收账款：报告期末余额

２９６

，

８２１

，

１７２

元，比年初增加

４０．８５％％

，主要原因是跨期运费收入增加；

（

３

）应收利息：报告期末余额

１９

，

６７５

，

０２７

元，比年初增加

９７．２６％

，主要原因是未到期的人民币定期存款增

加；

（

４

）其他流动资产：报告期末余额

３０

，

０６９

，

０８５

元，比年初增加

１１０．４９％

，主要原因是预付保险费增加；

（

５

）在建工程：报告期末余额

８１７

，

６６７

，

３２７

元，比年初增加

３４．５６％

，主要原因是支付造船进度款；

（

６

）短期借款：报告期末余额

２

，

８３５

，

４０５

，

０００

元，比年初增加

４０．６３％

，主要原因新增短期借款；

（

７

）应交税费：报告期末余额

５

，

２４３

，

４２７

元，比年初减少

８７．９４％

，主要原因是在报告期缴纳了企业所得税；

（

８

）应付利息：报告期末余额

４

，

１６４

，

５８３

元，比年初减少

３４．２４％

，主要原因归还了部分一年到期的贷款，导致

未结息贷款减少；

（

９

）其他应付款：报告期末余额

５３

，

５０６

，

８６２

元，比年初增加

５０７．７５％

，主要原因是与明华投资往来款增加；

（

１０

）一年内到期的非流动负债：报告期末余额

４５

，

２５６

，

２１４

元，比年初减少

８８．０２％

，主要原因是归还了部分

一年到期的贷款。

２

、截止报告期末，本公司合并报表利润表大幅变动项目及原因说明：

（

１

）营业收入：期初至报告期末发生额

８１４

，

７１９

，

７０５

，比上年同期增加

２４．０８％

，主要原因是运力增加；

（

２

）营业成本：期初至报告期末发生额

７５９

，

４７５

，

１４７

元，比上年同期增加

３９．０８％

，主要原因是船只增加、燃油

价格以及程租业务比例上升；

（

３

）财务费用：期初至报告期末发生额

７

，

０４２

，

５６５

元，比上年同期减少

３９．６５％

，主要原因是非公开发行股票

募集资金导致利息收入增加；

（

４

）所得税费用：期初至报告期末发生额

５

，

０４０

，

６５９

元，比上年同期增加

１２９．４７％

，主要原因是母公司利润增

加。

３．２

重大事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明

√

适用

□

不适用

１

）非公开发行股票

公司于

２０１１

年

８

月

２５

日召开第三届董事会第三次会议，审议通过非公开发行股票相关议案，拟向中国石

油化工集团公司、 中国人寿保险股份有限公司和中国中化股份有限公司三家战略投资者共发行

Ａ

股股票

８５８

，

３４９

，

４２０

股，发行价格为每股

３．３７

元人民币。 公司于

２０１１

年

１０

月

１０

日收到国务院国资委关于同意该发行方案

的批复，

２０１１

年

１０

月

２１

日召开的公司

２０１１

年第一次临时股东大会以现场投票和网络投票相结合的方式通过

了非公开发行股票相关议案。 公司于

２０１０

年

１０

月

２４

日向中国证券监督管理委员会正式递交了非公开发行股

票申请材料。

２０１２

年

１

月

４

日， 公司非公开发行股票申请获得发审会审核通过，

２０１２

年

２

月

１６

日公司获得中国证券监

督管理委员会的核准批复文件后即启动发行工作，

２０１２

年

３

月

１

日三家战略投资者完成认股缴款工作， 公司

２０１２

年

３

月

８

日在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司完成了本次非公开发行股票的股份变更登记，

该等股份预计将于

２０１５

年

３

月

９

日起上市流通。

２

）完成收购明华（新加坡）控股有限公司

经公司第三届董事会第五次会议批准，公司境外子公司明华发展有限公司于

２０１１

年

１２

月

７

日与招商局集

团有限公司控股的明华投资有限公司签订产权转让合同，由明华发展有限公司以

５３．０７

万新加坡元（折合人民

币

２７１．６５

万元）收购明华投资有限公司持有的明华（新加坡）控股有限公司

１００％

股权。 成交价格的制定依据为

明华（新加坡）控股有限公司以

２０１０

年

１２

月

３１

日为评估基准日的净资产评估值。 相关情况详见公司第三届董

事会第五次会议决议公告。 上述收购已于

２０１２

年

１

月完成。

３

）短期借款

２０１２

年

１

月公司通过境外子公司招商局能源运输投资有限公司（

ＢＶＩ

）与荷兰商业银行香港分行于展期和

新增了总额

２

亿美元的综合授信额度。

２０１２

年

１

月和

３

月公司通过境外子公司招商局能源运输投资有限公司（

ＢＶＩ

）与中国建设银行香港分行展

期和新增了总额

２

亿美元的综合授信额度。

４

）一季度经营情况简要分析

一季度航运市场形势总体严峻，市场运费率低迷，燃油价格继续高企，但国际油轮市场表现有所回暖。 公司

油、气、散三支船队均实现盈利，其中油轮船队实现毛利

４

，

１４３

万元（去年同期：

６

，

８７１

万元），扭转了去年六月份

以来持续多月亏损的局面； 散货船队继续保持盈利， 实现毛利

１

，

３８２

万元 （去年同期：

４

，

１８３

万元）； 合营公司

ＬＮＧ

船队实现投资收益

１

，

９２８

万元（去年同期：

１

，

７９６

万元）。

３．３

公司、股东及实际控制人承诺事项履行情况

□

适用

√

不适用

３．４

预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生大幅度变动的警示及

原因说明

□

适用

√

不适用

３．５

报告期内现金分红政策的执行情况

本报告期内公司无现金分红事宜。

招商局能源运输股份有限公司

法定代表人：李建红

２０１２

年

４

月

１８

日

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

。投资者欲了解详细内容，应当仔细

阅读年度报告全文。

１．２

公司全体董事出席董事会会议。

１．３

公司年度财务报告已经德勤华永会计师事务所有限公司审计并被出具了标准无保留意见的审计报告。

１．４

公司负责人李建红、主管会计工作负责人刘威武及会计机构负责人（会计主管人员）王有良声明：保证年

度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 招商轮船

股票代码

６０１８７２

上市交易所 上海证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 孔 康 赵 娟

联系地址

上海市中山东一路

９

号三楼（外滩

９

号

楼）、深圳市蛇口龟山路明华国际会议中

心

Ｃ

座七楼、香港干诺道中

１６８－２００

号信

德中心招商局大厦

３７

楼

上海市中山东一路

９

号三楼（外滩

９

号

楼）、深圳市蛇口龟山路明华国际会议中

心

Ｃ

座七楼、香港干诺道中

１６８－２００

号信

德中心招商局大厦

３７

楼

电话

０２１－６３２３４８０３ ０２１－６３２３４８０３

传真

０２１－６３２３８２３８ ０２１－６３２３８２３８

电子信箱

ＩＲ＠ｃｍｈｋ．ｃｏｍ

，

６０１８７２＠ｇｍａｉｌ．ｃｏｍ ＩＲ＠ｃｍｈｋ．ｃｏｍ

，

６０１８７２＠ｇｍａｉｌ．ｃｏｍ

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据 单位：元 币种：人民币

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

营业总收入

２

，

７９２

，

６５１

，

９６１．００ ２

，

５９６

，

６７７

，

７０４．００ ７．５５ １

，

８６４

，

２１０

，

３２４．００

营业利润

１７３

，

５７３

，

０７０．００ ６２０

，

８３８

，

３８１．００ －７２．０４ ４２４

，

７６８

，

３１３．００

利润总额

１７５

，

４６２

，

９１０．００ ６８５

，

９４４

，

９８４．００ －７４．４２ ４６１

，

７０３

，

３５８．００

归属于上市公司股东的净利

润

１６２

，

５１５

，

６２７．００ ６１５

，

８００

，

４６６．００ －７３．６１ ３４３

，

１２０

，

１９８．００

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润

１５２

，

７３４

，

２７３．００ ５５９

，

９３３

，

３１９．００ －７２．７２ ３８８

，

４４３

，

３８０．００

经营活动产生的现金流量净

额

６９７

，

３４４

，

３９８．００ ９７３

，

６７０

，

５００．００ －２８．３８ ６８１

，

２３３

，

９０３．００

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增

减（

％

）

２００９

年末

资产总额

１６

，

４９２

，

６８２

，

８２０．００ １６

，

２３３

，

４７１

，

２９７．００ １．６０ １４

，

６６１

，

０９０

，

６８２．００

负债总额

７

，

０２８

，

８０１

，

３０１．００ ６

，

３８９

，

１８８

，

６８８．００ １０．０１ ５

，

０４２

，

９７６

，

１０３．００

归属于上市公司股东的所有

者权益

９

，

３８１

，

３０７

，

２６９．００ ９

，

７５８

，

９１２

，

０１０．００ －３．８７ ９

，

４５６

，

８４７

，

６９５．００

总股本

３

，

４３３

，

３９７

，

６７９．００ ３

，

４３３

，

３９７

，

６７９．００ ０．００ ３

，

４３３

，

３９７

，

６７９．００

３．２

主要财务指标

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减（

％

）

２００９

年

基本每股收益（元

／

股）

０．０５ ０．１８ －７２．２２ ０．１

稀释每股收益（元

／

股）

０．０５ ０．１８ －７２．２２ ０．１

用最新股本计算的每股收益（元

／

股）

０．０４ ／ ／ ／

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元

／

股）

０．０４ ０．１６ －７５．００ ０．１１

加权平均净资产收益率（

％

）

１．７０ ６．４１

减少

４．７１

个百分点

３．６３

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率（

％

）

１．５９ ５．８４

减少

４．２５

个百分点

４．１

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／

股）

０．２０ ０．２８ －２８．５７ ０．２

２０１１

年末

２０１０

年末 本年末比上年末增减（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／

股）

２．７３ ２．８４ －３．８７ ２．７５

资产负债率（

％

）

４２．６２ ３９．３６

增加

３．２６

个百分点

３４．４０

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元 币种：人民币

非经常性损益项目

２０１１

年金额

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

３４

，

１３４

，

４６７ １６

，

２０６

，

４１８

计入当期损益的政府补助， 但与公司正常经

营业务密切相关，符合国家政策规定、按照一

定标准定额或定量持续享受的政府补助除外

１

，

６１０

，

０００ ３３

，

１６８

，

０００ １８

，

３１６

，

０００

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值

业务外，持有交易性金融资产、交易性金融负

债产生的公允价值变动损益， 以及处置交易

性金融资产、 交易性金融负债和可供出售金

融资产取得的投资收益

８

，

２７７

，

９１４ －２

，

６５８

，

５８４ ８

，

１１７

，

２４１

单独进行减值测试的应收款项减值准备转回

２０５

，

６０５ ３３３

，

１４１

根据税收、会计等法律、法规的要求对当期损

益进行一次性调整对当期损益的影响

－１４０

，

７１７ －８７

，

０４５

，

４０９

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

２７９

，

８４０ －２

，

１９５

，

８６４ ２

，

４１２

，

６２７

所得税影响额

－３８６

，

４００ －６

，

６４５

，

７６０ －３

，

６６３

，

２００

合计

９

，

７８１

，

３５４ ５５

，

８６７

，

１４７ －４５

，

３２３

，

１８２

§４

股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

１９９

，

０８２

户

本年度报告公布日前一个月末股东总

数

１９５

，

６４６

户

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

（

％

）

持股总数

持有有限售条件股

份数量

质押或冻结的股份数量

招商局轮船股份有限公

司

国有法人

５１．１７ １

，

７５６

，

８０１

，

７８１ ０

无

中国石油化工集团公司 国有法人

９．８５ ３３８

，

１４３

，

６２９ ０

无

全国社会保障基金理事

会转持二户

国家

２．９１ ９９

，

７５２

，

２６９ ０

未知

深圳华强实业股份有限

公司

其他

１．１７ ４０

，

０００

，

０００ ０

未知

中国中化股份有限公司 国有法人

０．９１ ３１

，

１５０

，

７５６ ０

未知

中国外运长航集团有限

公司

国有法人

０．８７ ３０

，

０００

，

０００ ０

未知

中国石化集团资产经营

管理有限公司

国有法人

０．８６ ２９

，

３６１

，

７６０ ０

未知

广州广船国际股份有限

公司

其他

０．２９ １０

，

０００

，

０００ ０

未知

厦门建发股份有限公司 其他

０．２９ １０

，

０００

，

０００ ０

未知

兴和证券投资基金 其他

０．１８ ６

，

１９８

，

５９４

未知

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

招商局轮船股份有限公司

１

，

７５６

，

８０１

，

７８１

人民币普通股

中国石油化工集团公司

３３８

，

１４３

，

６２９

人民币普通股

全国社会保障基金理事会转持二户

９９

，

７５２

，

２６９

人民币普通股

深圳华强实业股份有限公司

４０

，

０００

，

０００

人民币普通股

中国中化股份有限公司

３１

，

１５０

，

７５６

人民币普通股

中国外运长航集团有限公司

３０

，

０００

，

０００

人民币普通股

中国石化集团资产经营管理有限公司

２９

，

３６１

，

７６０

人民币普通股

广州广船国际股份有限公司

１０

，

０００

，

０００

人民币普通股

厦门建发股份有限公司

１０

，

０００

，

０００

人民币普通股

兴和证券投资基金

６

，

１９８

，

５９４

人民币普通股

上述股东关联关系或一致行动的说明

中国石化资产经营管理有限公司属于中国石油化工集团公司控股子公司， 存在

关联关系，属于一致行动人。 第一名股东与其它股东之间不存在关联关系，其它

股东之间未知是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行

动人。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

本公司在重组设立时报经国务院同意按控股公司运作，目前全部经营收益来源于公司在境外设立的全资控

股子公司招商局能源运输投资有限公司（下称“能源运输投资”）。 能源运输投资本身也是一间投资控股型企业，

其下属各油轮船队、散货船队和投资的

ＬＮＧ

船队单船公司和三个专业船舶管理公司是全部生产经营活动的实际

执行者。

公司合并报表全面反映了母公司及其控股子公司全部的资产状况和经营成果。 本节内容主要围绕控股子公

司的生产经营实际进行，它比较完整地反映了公司及其控股子公司的经营情况和业绩。

（一）

２０１１

年宏观及航运市场环境的回顾

２０１１

年，受欧债危机等多种因素的影响，全球经济复苏乏力，油价高企及中国等新兴经济体通胀压力巨大，

国际金融市场剧烈动荡，中国经济增速有所放缓，外贸增速下滑，房地产市场调控持续，对大宗商品海上运输需

求造成不利影响；同时，金融危机前景气高峰期形成的巨量新船订单陆续交付，需求和供应的双重压力导致国际

航运市场全年总体表现乏善可陈，低迷的市场与持续高企的成本给公司生产经营造成巨大压力。

国际油轮市场

２０１１

年需求增长放缓，而有效运力继续快速增加，油轮供求矛盾突出，运费率表现疲弱，油价

高企导致航次成本高涨， 即期市场油轮收益水平跌至十多年以来最低。

２０１１

年， 波罗的海原油油轮运价指数

ＢＤＴＩ

日均

７８２

点，同比下降

１２．７％

，其中

ＶＬＣＣ

船型中东至日本航线

ＴＤ３

运价指数日均

ＷＳ５３．０

点，同比下降

２６．０％

，日均收益为

８

，

５２５

美元，同比下降

７３．４％

。

Ａｆｒａｍａｘ

中东

／

新加坡航线

ＴＤ８

运费指数平均

ＷＳ１１０．８

，比去年

ＷＳ１１７．３

下降

５．５％

。

２０１２

年

ＷＳ

基准费率较

２０１１

年上升约

２０％

，但远未能抵消燃油等航次成本的增加。

国际干散货运输市场方面，

２０１１

年全球铁矿石、煤炭和谷物等大宗散货海运需求增速回落、同时大量新船持

续交付，市场供需失衡加剧，市场运费率跌至近十年的最低水平，加之经营成本大幅上升，导致国际干散货运输

行业面临比

２００８

年金融危机时期更为严峻的形势。

２０１１

年波罗的海干散货运价指数

ＢＤＩ

全年均值

１

，

５４９

点，

同比下降

４３．８％

。

船用燃油价格大幅上升。

２０１１

年中东主要加油港阿联酋的

ＦＵＪＡＩＲＡＨ

港船用燃油平均价格

６４８．５０

美元

／

吨，

比

２０１０

年平均大幅上涨

３９．５％

。 燃油等成本的大幅上升给船舶航次经营成本带来了巨大的压力。

在股东支持和董事会的领导下，面对严峻复杂的市场形势，公司坚持贯彻“规模、质量、效益”均衡发展的指导

思想，结合业务特点，突出安全第一，体现稳健经营风格，努力创新，积极应对，显现耐力，取得了同行中较好的经

营业绩。 同时公司船队运力规模按计划继续稳步扩大，船队船型船龄结构得到进一步改善。

（二）总体经营情况

１

、 报告期船队运力及生产指标完成情况

２０１１

年公司新增

２

艘

ＶＬＣＣ

、

３

艘

Ｃａｐｅｓｉｚｅ

散货船，增加运力

１１４

万载重吨，“油、散、气”三支船队年底总运力

达

６７４

万载重吨。 公司持续加强新船监造、试航和接船等准备工作，保证了新造船安全顺利的交接和投入运营。

２０１１

年新造船投入运营情况表

新造船型 船名 万载重吨 交船时间

ＶＬＣＣ

油轮

凯丰

２９．７ ２０１１

年

３

月

凯景

２９．７ ２０１１

年

７

月

Ｃａｐｅｓｉｚｅ

散货船

明鸿

１８ ２０１１

年

１

月

明顺

１８ ２０１１

年

４

月

明誉

１８ ２０１１

年

５

月

截止

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司油轮船队经营管理

２１

艘油轮，合计

４７２

万载重吨，平均船龄

７．９

岁。 其中，

１３

艘

ＶＬＣＣ

油轮

３５２

万载重吨，平均船龄

７．９

岁；

１

艘

Ｓｕｅｚｍａｘ

油轮

１５

万载重吨，船龄近

２０

岁；

７

艘

Ａｆｒａｍａｘ

油轮

７５

万载重吨，平均船龄

６．２

岁。 根据

ＣＬＡＲＫＳＯＮＳ

资料，公司

ＶＬＣＣ

船队吨位名列全球第

１２

名。

截止

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司散货船队经营管理

１９

艘散货船，合计

１６０

万载重吨，船队平均船龄

１３．２

岁。其

中，

５

艘好望角型船平均船龄

１．１

岁；

２

艘巴拿马型船平均船龄

１８．４

岁；

１２

艘大灵便型船平均船龄

１７．３

岁。 本年度

公司散货船队新增

３

艘

１８

万吨好望角型（

Ｃａｐｅｓｉｚｅ

）新船，另有

２

艘

１８

万吨好望角型新船订单，将于

２０１２

年交付

使用，届时散货船队运力将达到

２１

艘

１９６

万载重吨。

ＬＮＧ

船队由招商局集团、中远集团和澳大利亚液化天然气有限公司等投资方共同投资，由中国液化天然气

船务（国际）有限公司负责

ＬＮＧ

船队的经营管理，船队截止报告期有

５

艘

ＬＮＧ

船投入营运，合计

４１．３

万载重吨。

上海项目第

１

艘

ＬＮＧ

船预计将于

２０１２

年底投入运营。

报告期公司船队在保证安全生产的情况下，继续保持较高营运率。

主要生产指标如下：

主要生产指标 本年完成数 上年同期 同比增长

％

货运量 （万吨）

４

，

８００ ４

，

２５２ １２．９％

原油货运量（万吨）

３

，

１８９ ２

，

９２０ ９．２％

其中：中国进口（万吨）

１

，

２９５ １

，

２６６ ２．３％

油轮货运周转量（亿吨海里）

１

，

７３４ １

，

３８１ ２５．６％

散货货运量（万吨）

１

，

０３６ ７８８ ３１．５％

散货货运周转量（亿吨海里）

４７５．６ ３０２．６ ５７．２％

ＬＮＧ

货运量（万方）

１

，

２２３ １

，

１５７ ５．７％

船队营运率

％ ９６．９ ９８ －１．１２

其中： 油轮船队

％ ９７．７ ９９．１ －１．４１

散货船队

％ ９６．１ ９６．７ －０．６２

报告期，三支船队累计完成

４３７

个航次，比上年

４１８

个航次，增长

５％

；安全挂靠港口

１

，

２７１

船次，安全航行

３１６

万海里。 公司油轮船队其中

ＶＬＣＣ

“凯力”轮等

１３

艘油轮保持了良好的安全营运纪录，营运率达到

１００％

，

５

艘

油轮（其中

１

艘

ＶＬＣＣ

）坞修，包括绕航时间以及洗舱、清舱时间共占用了营运时间

１４９．６４

天（

２０１０

年：

５８

天）；公

司散货船队

９

艘船进厂坞修，共计停航

１７４．１

天（

２０１０

年：

１４９

天）。

（三）报告期内收入、成本和利润情况及变动原因分析

报告期内，公司实现营业收入

２７．９３

亿元，比上年同期增长

７．５５％

。 其中油轮船队营业收入

２０．０３

亿元，同比

增长

６．８３％

；散货船队营业收入

７．７９

亿元，同比增长

１１．７５％

。 报告期内公司营业收入增长的主要原因是船队运力

增加。

报告期内，公司营业成本

２５．８６

亿元，同比增长

３４．１８％

。 其中，油轮船队

１９．５５

亿元，同比增加

３１．４６％

，主要由

于：（

１

）增加

２

艘新船；（

２

）船舶坞修艘数增加，费用同比大幅增加。 散货船队

６．２２

亿元，同比增加

４８．８３％

，主要由

于：（

１

）新增

３

艘新船；（

２

）程租船舶增加航次费用大幅上升。此外燃油等价格上升对营业成本构成很大上升压力。

主要成本项目变动如下： 金额单位：万元

项目

２０１１

年 上年同期 增减

％

燃油费

９８

，

４４２ ５７

，

３５５ ７１．６４

港口费

１８

，

５７４ １４

，

３９８ ２９．００

船员费用

３０

，

６８９ ２４

，

８２０ ２３．６５

保险费

５

，

９６１ ５

，

４００ １０．３９

坞修、航修

１０

，

５７９ ７

，

４３７ ４２．２５

备件费

４

，

９７３ ４

，

４４４ １１．９０

物料费

３

，

７２６ ２

，

９３４ ２６．９９

润滑油

４

，

７０２ ３

，

９２９ １９．６７

报告期内公司实现营业利润

１．７４

亿元，与上年同比下降

７２．０４％

。 实现归属母公司的净利润

１．６３

亿元，与上

年同比下降

７３．６１％

。

（四）公司主要优势和面临的困难

公司目前主要优势体现在：

１

、公司长期专注于远洋运输业务，业务组合稳健。 公司业务目前包括油轮、散货船及近年新增的

ＬＮＧ

船运

输，这三类业务具有不同的风险收益特征，油轮与散货船通常具有各自不同的周期与季节性，

ＬＮＧ

船业务收益稳

定；有限且相关的多元业务组合具有一定互补性，有利于减低航运市场波动对公司业绩带来的影响。

２

、公司原油运输及散货船运输业务具有一定的比较优势。 近年来公司船队结构持续改善、规模不断扩大，经

营方式在稳健基础上日趋灵活；公司拥有数十年国际航运市场运作经验，与中国主要石油公司、钢厂和一些国际

大型石油公司等建立了战略合作关系，保持着良好的长期合作，油轮管理水平被业界广为认可；公司油、气、散三

支船队船舶营运团队均常年在香港运作，营运管理的国际化程度高，人员精干，经营成本相对较低，国际航运经

营管理经验丰富；公司散货船队长期专注于国际市场，营运管理的国际化程度高，经营灵活。

３

、公司股东基础及资本实力日益雄厚。 公司主要股东招商局集团及中石化集团均为实力雄厚、国际知名的

央企，对本公司核心的油轮运输业务均予以高度重视和支持。 除中石化以外，中化集团等中国主要石油进口企业

也长期持有本公司股权，和公司建立和不断发展长期战略合作关系。公司

２０１２

年

３

月完成非公开发行股票后，资

本实力进一步增强， 股东基础的扩大和资本实力的提升有利于公司在中国进口能源运输领域承担更吃重的角

色，与主要货主合作关系的不断深化不仅为本公司核心业务的稳定发展进一步提供坚实基础，也有利于降低市

场低迷期的经营投资风险。

４

、公司资产负债表及经营现金流强劲，境外银行借款成本低。 公司设立以来一直保持着稳健的财务结构，经

营现金净流量持续多年显著高于净利润水平，盈利质量良好；主要股东的支持和良好财务状况使得公司在目前

航运市场极度低迷的情况下仍然能够保持畅通的境内外融资渠道和较低的境外美元借款成本。

５

、公司与主要客户、供应商长期保持着良好的互信合作关系。 公司优秀的营运水平和船舶管理长期安全记

录赢得了众多国际主要油公司等大货主的信任，与中石化的长期

ＣＯＡ

合同及与国际油公司的中长期期租合同执

行情况良好。

公司目前主要困难体现在：

１

、部分船舶老化，亟需更新。国际油轮运输行业竞争激烈，油轮更新速度加快，大型石油公司对油轮的安全性

要求日益严格，只有在运价、船舶位置、吨位、船龄、船型及船舶管理人等各方面均符合承租人要求的船舶才具有

市场竞争力。 本公司油轮船队前几年虽已经解决了单壳油轮问题，但部分双壳油轮船龄偏高，市场竞争力转弱；

公司散货船队中

８

艘船（

２

艘

Ｐａｎａｍａｘ

和

６

艘

Ｈａｎｄｙｍａｘ

）船龄已经接近

２０

岁，将于

２０１７－２０１８

年全部退役。 船龄

老化不仅带来市场竞争能力和盈利能力的下降，同时，安全隐患和维修保养的成本将大幅增加，应及早部署更新

替换。

２

、经营成本控制压力较大。近年来，人工、船舶修理等成本均有上涨压力，公司经营成本控制所面对的挑战较

大。

３

、市场化的激励机制有待建立健全。 近年来公司进入船队规模快速扩张期，正大力加强高级船员和各类经

营管理人才的招聘、培训与培养，只有稳定与扩大高素质管理人员和船员队伍，建立健全有效的人才机制，才能

保障和不断提升公司经营管理和船舶管理水平。

４

、随着公司规模的不断扩大，经营管理水平有待进一步提升。 公司在油轮及散货船船舶经营管理方面有着

丰富的经营和自身独特的优势，但与世界一流企业对比，仍存在较大差距：基础管理有较大提升空间；经营管理

创新方面尚处在摸索阶段，没有取得实质性的突破；资源整合和有效管理力度不够，随着船队和公司规模的扩

大，如果管理水平跟不上，可能带来较大的经营风险。 公司要努力实现管理短板和瓶颈问题的重点突破，不断加

强和改善基础管理，促进企业经营管理水平的全面提高，构建持续推进管理提升的长效机制。

５

、海盗问题继续困扰国际航线运营的船东。 海盗活动区域从最初的亚丁湾延伸到几乎整个印度洋，对国际

航运和海上安全造成严重威胁。 尽管我国海军舰队在亚丁湾对我商船进行护航，但海盗活动对公司经营产生了

重大的影响。 面对索马里海盗活动猖獗和活动区域的扩大，如何在恶劣的环境下，确保穿越亚丁湾和印度洋等高

危海域船舶的航行安全，是公司必须面对的现实。

６

、短期内公司盈利和派息水平可能继续较低。 航运市场恢复景气可能尚需时日，公司预计经营利润及经营

现金流短期内难以回复到高峰期水平，而

２０１２－１４

年预计将出现公司资本支出高峰。 尽管近期完成了再融资，但

相对未来的投资机会，公司仍然存在资金压力。

二、报告期内公司经营及财务情况分析

（一）公司主营业务范围及其经营状况

本公司及子公司主要从事油轮、散货船及投资液化天然气船运输业务以及相应船舶公司的管理和投资控股

业务，所以，下列分行业资料按油轮运输、散货船运输进行列示。

金额单位：万元

分行业或分产

品

营业收入 营业成本

营 业 利 润

率（

％

）

营业收入比

上 年 增 减

（

％

）

营业成本比上年增

减（

％

）

营业利润率比上年增减（

％

）

分行业

远洋运输

２７９

，

２６５ ２５８

，

６３８ ７．３９ ７．５５ ３４．１８

减少

１６．５２

个百分点

分产品

油轮运输

２００

，

３３９ １９５

，

５２４ ２．４０ ６．８３ ３１．４６

减少

１３．２０

个百分点

散货运输

７７

，

９３４ ６２

，

２１２ ２０．１７ １１．７５ ４８．８３

减少

１４．７８

个百分点

业务分地区情况

根据本公司及子公司的经营业务的特点，其每项运输业务所涉及的客户所在地、起运地、运输目的地可能处

于不同的国家和地区，按以上涉及的地区统计的收入和成本难以正确反映收入来源的分地区状况，因此，未列示

分地区资料。

（二）

２０１１

年生产经营情况简要分析

１

、油轮船队经营情况

（

１

）市场情况

２０１１

年油轮市场需求增长放缓，而有效运力继续快速增加，油轮供求矛盾突出，运费率表现疲弱，航次成本

高涨，即期市场油轮收益水平跌至十多年以来最低。

世界经济复苏之路曲折、国际原油价格大幅上涨，全球原油需求总体上继续增长，但增幅同比显著回落。 据

国际能源署（

ＩＥＡ

）估计，

２０１１

年全球原油日需求量

８

，

９００

万桶，同比增加

７３

万桶或

０．８％

，增幅低于上年同期的

２７０

万桶或

３．２％

。 主要增长动力仍然来自以中国为代表的亚洲新兴经济体，全年亚洲原油日需求量同比增加

６６

万桶，占全球增量的

９０％

。

２０１１

年中国原油进口量达

２５

，

３７８

万吨，比去年同期增加

６％

，增幅较

２０１０

年的

１７．５％

显著滑落。

吨位供应： 尽管

２０１１

年仍有部分新船延迟交付， 但交船量继续处于高位水平， 约有

６０

艘

ＶＬＣＣ／４４

艘

Ｓｕｅｚｍａｘ／９８

艘

Ａｆｒａｍａｘ

油轮交付使用，油轮运力继续保持较快增长。

２０１１

年底，全球油轮运力

４．７６

亿载重吨，较去

年同期

４．５０

亿载重吨增加

５．８％

；全球

ＶＬＣＣ

船舶

５７８

艘

１．７６

亿载重吨，较去年同期的

５３９

艘

１．６３

亿载重吨增加

８％

。

在油轮运力供过于求形势恶化的背景下，

２０１１

年油轮市场运费率总体表现十分疲弱，

ＶＬＣＣ

中东

／

东向航线运

费指数

ＴＤ３

平均只有

ＷＳ５３

，比去年

ＷＳ７１．６

下降

２６％

。

Ａｆｒａｍａｘ

中东

／

新加坡航线

ＴＤ８

运费指数平均

ＷＳ１１０．８

，比

去年

ＷＳ１１７．３

下降

５．５％

。 由于燃油等航次成本的增加，

２０１２

年

ＷＳ

基准费率较

２０１１

年上升约

２０％

。

２０１１

年

ＦＵＪＡＩＲＡＨ

船用燃油平均价格

６４８．５０

美元

／

吨，比

２０１０

年平均

４６５

美元

／

吨大幅上涨

３９．５％

，带来船舶

航次成本的显著上涨。

综合上述各因素，

２０１１

年即期市场油轮普遍惨淡运营，航次收益低残，出现全行业大面积亏损的局面。 波罗

的海油轮运价指数（

ＢＤＴＩ

）

－－ ＶＬＣＣ／Ａｆｒａｍａｘ

典型航线

ＴＣＥ

评估如下：

（美元

／

天）

ＶＬＣＣ ＴＤ３ － ＴＣＥ ＡＦＲＡＭＡＸ ＴＤ８ － ＴＣＥ

２０１１ ２０１０

同比

＋／－

（

％

）

２０１１ ２０１０

同比

＋／－

（

％

）

８

，

５２５ ３２

，

００６ －７３％ ３

，

４００ ８

，

４５７ －６０％

注：

ＴＤ３

指

ＶＬＣＣ

中东

／

日本航线， 是代表中东

／

东向航线

ＶＬＣＣ

运费率和航次收益水平的典型指数；

ＴＤ８

指

ＡＦＲＡＭＡＸ

中东

／

新加坡航线，是代表亚太区

ＡＦＲＡＭＡＸ

运费率和航次收益水平的典型指数。

（

２

）油轮经营情况

面对

２０１１

年复杂多变的油轮市场形势，公司继续依托期租

／ＣＯＡ／

程租等平衡互补的经营模式，积极捕捉市场

机会，抵御市场低迷影响，取得了显著的经营成效：

———稳定期租经营，保障稳定收益。

２０１１

年公司期租船租金水平远高于即期市场

ＴＣＥ

水平，继续提供可观的

经营利润，为油轮船队抵御下半年恶劣市况的冲击发挥了关键作用。

２０１１

年，公司期租船收益占油轮船队总

ＴＣＥ

收入比重达

４６％

，为公司贡献了约

１

，

７００

万美元经营毛利。

———推进“国油国运”，实现共赢合作。 公司依托与中国最大原油进口商

ＵＮＩＰＥＣ

的长期运输协议，在油轮市

场吨位严重过剩的背景下，对于强化船队货源基础、缓解揽货压力发挥了积极作用，并有效减低了市场波动的影

响。

———加大营销力度，优化航线组合，把握关键航次市场机遇，船岸合作力推经济航速节能降耗显著减低航次

成本，公司油轮船队航次租船收益水平远高于市场指数。 抓住

２

月中一波短暂的高涨行情，以接近全年市场最高

费率水平定载了

２

艘

ＶＬＣＣ

航次；

２

艘

ＶＬＣＣ

以较高运价实现中东

／

美湾紧接着墨西哥湾

／

中国的最佳航次组合，

避开期间的市场低谷。

Ａｆｒａｍａｘ

船队在中东

／

东南亚

／

澳大利亚

／

东北亚区域市场有效推行三角航线运营， 也取得了

较好的经营效果。

２０１１

年， 公司油轮船队

ＶＬＣＣ

实现平均日租金

２２

，

７５５

美元，

Ｓｕｅｚｍａｘ

实现平均日租金

１０

，

１８５

美元，

Ａｆｒａｍａｘ

实现平均日租金

１３

，

９０５

美元。

２

、散货船队经营情况

（

１

） 市场情况

２０１１

年，西亚北非政局动荡，欧债危机持续发酵，世界经济复苏的进程缓慢，国际干散货航运市场持续低迷。

波罗地海干散货指数

ＢＤＩ

年初以

１

，

６９３

点开市，年内长期在低位徘徊，

９

月

９

日突破

１

，

８００

点后，至

１２

月

２２

日又回落到

１

，

８００

点以下，年末以

１

，

７３８

点收市。 全年表现较好的仅第四季度，录得平均

１

，

９２８

点，其余时期的平

均值则只有

１

，

４２７

点。 年内

ＢＤＩ

最高

２

，

１７３

点，最低

１

，

０４３

点，平均

１

，

５４９

点，同比上年大跌

４４％

。

２０１１

年，国际干散货航运市场供需失衡加剧，经营成本大幅上升，导致散运行业面临比

２００８

年金融危机时

期更为严峻的形势，市场跌至近十年的最低水平。

指数

２０１１

年均值

２０１０

年均值 同比

ＢＤＩ １５４９ ２７５８ －４４％

ＢＣＩ ２２４０ ３４８０ －３６％

ＢＰＩ １７４９ ３１１５ －４４％

ＢＳＩ １３７７ ２１４８ －３６％

（

２

）经营情况

报告期，散货船队经营管理坚持以客户为中心，以市场为导向，以效益为目标，积极开展各项经营活动，努力

为公司经营效益总体稳定做出贡献。

船队坚持稳健经营，重点防范风险。 针对市场弱势的特点，采取稳中求进的经营策略，抓住市场机遇，做好经

营布局。 同时，努力拓展经营渠道，进一步贴近市场，加大市场参与力度，以即期经营、长短期期租和包运合同相

结合的方式，积极应对市场变化，取得了一定的成效。 签订期租、包运合同租金

／

运费水平明显高于后期市场水平。

报告期内，散货船队累计完成

１５５

个货运航次，安全航行

１０８．７

万海里，货运量

１

，

０３６

万吨，同比增长

３１．６％

，

周转量

４７５．６

亿吨海里，同比增长

５７．２％

，船队营运率

９６．１％

。

报告期内，散货船队承运的前五大货种分别是是铁矿石、煤炭、锰矿、镍矿和水泥，占散货船队全年货运量的

８７．８％

。 其中，铁矿石运量占全年货运量的

４２．８％

，同比增长

１２０．５％

；煤炭运量占全年货运量的

２５．４％

，同比增长

１０．６％

。 具体如下：

２０１１

年度

２０１０

年度

１．

铁矿

４

，

４３９

，

３９５ １．

煤炭

２

，

３７７

，

６４４

２．

煤炭

２

，

６２９

，

９８９ ２．

铁矿

２

，

０１３

，

７０５

３．

锰矿

９２８

，

１１９ ３．

镍矿

１

，

４１４

，

７５１

４．

镍矿

７６３

，

６４４ ４．

锰矿

３８１

，

０４９

５．

水泥

３３６

，

８９３ ５．

粮食

３０１

，

８３２

总计（吨）

９

，

０９８

，

０４０

总计（吨）

６

，

４８８

，

９８１

报告期内，公司散货船队

Ｈａｎｄｙｍａｘ

船实现平均日租金

１１

，

８８５

美元，

Ｐａｎａｍａｘ

船实现平均日租金

１４

，

４７０

美

元，

Ｃａｐｅｓｉｚｅ

船实现平均日租金

２３

，

４５０

美元。

３

、报告期公司主要供应商、客户情况

２０１１

年度公司前五名供应商采购总额为

７５

，

７６４

万元，占公司采购总额的比例为

６８％

。

供应商名称 采购金额（人民币元） 占总采购额比例

％

ＢＰ Ｍａｒｉｎｅ Ｌｔｄ ２２２

，

１５５

，

２０６ ２０

Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｕｐｐｌｙ １８４

，

６８８

，

８６３ １７

Ａｅｇｅａｎ Ｍａｒｉｎｅ Ｐｅｔｒｏｌｅｕｍ Ｓ．Ａ． １２２

，

９７３

，

５４９ １１

Ｃｈｅｍｏｉｌ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｐｔｅ Ｌｔｄ． １１６

，

６４９

，

３４３ １０

Ｏｒｉｏｎ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ Ｌｉｍｉｔｅｄ １１１

，

１７４

，

９２２ １０

合计

７５７

，

６４１

，

８８３ ６８

２０１１

年度公司前五名客户销售收入总额为

１５７

，

９８４

万元，占公司全部收入的比例为

５６％

。

客户名称 营业收入（人民币元） 占营业收入比例（

％

）

Ｕｎｉｐｅｃ

�

８９６

，

７５３

，

７８７ ３２

Ｍｅｔｓ Ｓｈｉｐｐｉｎｇ ２４１

，

５２０

，

６１５ ９

ＭｉｎｇＷａｈ

（

Ｓｉｎｇａｐｏｒｅ

）

Ａｇｅｎｃｙ Ｐｔｅ Ｌｔｄ

�

１７７

，

２４８

，

９１０ ６

Ｗｅｓｔｅｒｎ Ｂｕｌｋ Ｃａｒｒｉｅｒｓ

�

１５１

，

５４７

，

０８７ ５

Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ＆ Ｔｒａｄｉｎｇ Ｃｏｒｐ Ｗｕｇａｎｇ Ｇｒｏｕｐ

�

１１２

，

７６７

，

０３４ ４

合计

１

，

５７９

，

８３７

，

４３３ ５６

４

、公司资产负债构成及变化情况

单位：人民币元

项目

２０１１

年末

２０１０

年末

金 额 占总资产的比例 金 额 占总资产的比例

应收帐款

２１０

，

７４０

，

８４７ １．２８％ １２７

，

９５２

，

９５９ ０．７９％

存货

２３４

，

３１５

，

８３６ １．４２％ １１７

，

９２９

，

４８１ ０．７３％

可供出售金融资产

３６

，

５３７

，

５２０ ０．２２％ ５９

，

７０３

，

５３４ ０．３７％

长期股权投资

６３５

，

７８２

，

５６７ ３．８５％ ５５３

，

５８１

，

００２ ３．４１％

固定资产

１１

，

９４３

，

０２６

，

３３７ ７２．４１％ １０

，

０００

，

１１０

，

０２５ ６１．６０％

在建工程

６０７

，

６４１

，

７５６ ３．６８％ ２

，

１６３

，

２０３

，

２７７ １３．３３％

短期借款

２

，

０１６

，

２８８

，

０００ １２．２３％ １

，

７２１

，

９０２

，

０００ １０．６１％

应付账款

２７１

，

７７８

，

５４４ １．６５％ １６５

，

９８２

，

４７６ １．０２％

预收账款

１９

，

９６７

，

２１７ ０．１２％ ３３

，

９６２

，

６７４ ０．２１％

应交税费

４３

，

４６４

，

９８５ ０．２６％ ９

，

０５３

，

３１３ ０．０６％

一年内到期的非流动负债

３７７

，

６２８

，

６８９ ２．２９％ ７７９

，

１７７

，

２１２ ４．８０％

递延所得税负债

３８

，

３８０

，

３４１ ０．２４％

外币报表折算差额

－１

，

５４３

，

７５２

，

５８３ －９．３６％ －１

，

１７４

，

９８９

，

２４０ －７．２４％

以上各项主要变动的原因为：

（

１

）应收帐款

２１０

，

７４０

，

８４７

元，同比增加

８２

，

７８７

，

８８８

元或

６４．７０％

，主要是油轮程租船增加，跨年度应收运费

收入也相应增加；

（

２

）存货

２３４

，

３１５

，

８３６

元，同比增加

１１６

，

３８６

，

３５５

元或

９８．６９％

，是因船舶数量、程租船增加导致船存燃油量增

加，燃油价格上升也是重要因素之一；

（

３

）可供出售金融资产

３６

，

５３７

，

５２０

元，是中外运航运有限公司

２

，

３８３．８５

万股股票的公允价值，由于报告期内

股价继续下滑，同比减少

２３

，

１６６

，

０１４

元或

３８．８０％

；

（

４

）长期股权投资

６３５

，

７８２

，

５６７

元，是投资合营企业中国液化天然气运输（控股）有限公司

５０％

权益，同比增

加

８２

，

２０１

，

５６５

元或

１４．８５％

，是因新增投资款及当年实现利润；

（

５

）固定资产

１１

，

９４３

，

０２６

，

３３７

元，主要是油轮和散货船，同比增加

１

，

９４２

，

９１６

，

３１２

元或

１９．４３％

，是因

２

艘新

建油轮及

３

艘新建散货船由在建工程转入；

（

６

）在建工程

６０７

，

６４１

，

７５６

元，是在建的

２

艘散货船的进度款，同比减少

１

，

５５５

，

５６１

，

５２１

元或

７１．９１％

，是因新

建油轮及散货船交船转入固定资产；

（

７

）短期借款

２

，

０１６

，

２８８

，

０００

元，是境外子公司向银行借入的信用贷款，同比增加

２９４

，

３８６

，

０００

元或

１７．１０％

；

（

８

）应付帐款

２７１

，

７７８

，

５４４

元，是境外子公司应付和预提的船舶燃油、物料、备件等账款，同比增加

１０５

，

７９６

，

０６８

元或

６３．７４％

，主要是因报告期内新增船舶及采购量增加；

（

９

）预收账款

１９

，

９６７

，

２１７

元，是预收的船舶期租租金收入，同比减少

１３

，

９９５

，

４５７

元或

４１．２１％

，主要由于年末

期租船减少；

（

１０

）应交税费

４３

，

４６４

，

９８５

元，同比增加

３４

，

４１１

，

６７２

元或

３８０．１０％

；

（

１１

）一年内到期的非流动负债

３７７

，

６２８

，

６８９

元，全部为一年内到期的长期银行借款，同比减少

４０１

，

５４８

，

５２３

元或

５１．５３％

，主要由于报告期末没有一年内到期的大额应付借款；

（

１２

）递延所得税负债年末无余额，是因报告期内能源投资没有分配利润给母公司，上年度余额为

３８

，

３８０

，

３４１

元；

（

１３

）外币报表折算差额

－１

，

５４３

，

７５２

，

５８３

元，同比减少

３６８

，

７６３

，

３４３

元或

３１．３８％

，原因是人民币对美元升值。

５

、期间费用和所得税同比变化情况

项目

２０１１

年

２０１０

年 增减（

％

）

管理费用

６９

，

６９０

，

９０９ ６１

，

１６８

，

１８７ １３．９３

财务费用

４１

，

０２７

，

５７７ ４７

，

５９８

，

０３３ －１３．８０

所得税

１１

，

５６１

，

６８９ ５３

，

３９９

，

７５４ －７８．３５

以上各项的主要变动原因为：

（

１

）本期管理费用同比增加

１３．９３％

，主要是因为香港办公室租金、员工薪酬及中介机构等费用增加。

（

２

）本期财务费用同比减少

１３．８０％

，主要是因为报告期境外美元借款利率维持低位以及国内存款利率提高，

人民币利息收入大幅增加。

（

３

）本期所得税费用同比减少

７８．３５％

，主要是因为本年度无境外分回利润所产生的所得税费用。

６

、现金流量情况

报告期内，公司现金及现金等价物净减少额

３４１

，

７９５

，

４９６

元。 公司经营活动现金流量净额

６９７

，

３４４

，

３９８

元，

比上年同期减少

２７６

，

３２６

，

１０２

元， 主要因为航运市场下滑并持续低迷。 投资活动现金流量净额

－１

，

６４９

，

５４５

，

２９３

元，主要是由于新造船支出。 其中，投资活动收入包括：收回已营运的

ＬＮＧ

船舶工程决算余款

８

，

３２３

，

２３４

元，中外

运航运股息

１

，

５８１

，

９１１

元，中国液化天然气运输（控股）有限公司现金分红

４３

，

０５１

，

８１３

元；投资活动支出包括

２

艘新造油轮、

５

艘新造散货船进度款合计

１

，

６７６

，

９２６

，

４６０

元，上海

ＬＮＧ

项目投资款

２５

，

５７５

，

７９１

元。

报告期内，公司筹资活动现金流量净额

６４４

，

１９３

，

３７２

元。 其中现金流入包括：银行借款

３

，

３５８

，

２６４

，

０００

元；现

金流出包括：偿还债务支出

２

，

４７１

，

２４６

，

３７５

元，分配股利

１５１

，

０６９

，

４９８

元及支付利息

９１

，

７５４

，

７５５

元。

三、报告期其他重点工作情况

１

、 安全生产及防海盗工作

报告期公司继续坚持 “安全第一，预防为主，综合治理” 的指导方针，围绕年度安全工作部署，抓好船风船貌

建设，强化登轮检查，深入开展安全隐患排查，对季节性、阶段性和常规性影响安全生产的因素、潜在的风险和薄

弱环节进行有效分析，认真落实安全防范措施，全年安全生产形势稳定。

报告期公司散货船队发生一般等级事故

２

起；公司船队接受港口国检查

９４

船次，其中

６４

次以零缺陷通过，

３０

次以改正缺陷通过， 零缺陷通过率

６８％

。

２０１１

年大石油公司 （

ＳＨＥＬＬ

，

ＢＰ

，

ＢＨＰ

，

ＣＨＥＶＥＲＯＮ ＡＮＤ

ＰＥＲＴＲＯＮＡＳ

）对海宏公司所属的

２１

艘油轮进行

６８

次安全检查，全部顺利通过。船舶安全管理状况继续得到石油

公司和租家的认可。

报告期公司船队保安、防海盗和防偷渡任务艰巨。 特别是亚丁湾和索马里以东印度洋海域，武装海盗活动范

围不断扩大，对过往船舶安全造成严重威胁。 据国际海事局

ＩＣＣ

统计，

２０１１

年全球海盗袭击事件

４２１

起，其中

４２

起被海盗劫持。 为保证公司船队顺利通过亚丁湾和高危海域，确保船员、船舶及货物安全，公司细致部署防海盗

具体措施，高度戒备，积极应对，并雇佣武装护航，确保船舶防海盗工作成功。 报告期公司船队

６

船次安全通过红

海及亚丁湾海域（

３

船次雇佣武装护卫）；

２８３

船次安全通过索马里以东印度洋海盗袭扰海域（油轮船队

２３８

船次，

散货船队

４５

船次）。

２

、 节能减排与环境保护工作

报告期公司继续坚持以往节能减排工作经验，主要采取以下措施：

（

１

）、经济航线、航速管理控制，提高运营效率

公司油轮船队目前主要航线是从中东波斯湾港口装载原油或燃料油运往远东港口。 由于地理位置和船舶满

载吃水较深，可供选择的航线有限， 一般来说，选择新加坡及马六甲海峡是最经济航线。

航速管理是根据每航次租家的要求， 空载在受载期前半天到达第一装卸港，船长综合考虑各种情况，以使船

舶按照经济航速航行，节省燃料消耗， 从而减少碳排放。一般最快航速和经济航速相差在

１．５

节到

２．０

节之间。报

告期公司能源消耗指标程租千吨海里能耗

０．００２７８９

吨标煤

／

千吨海里，较年度预算的

０．００３２１７

吨标煤

／

千吨海里，

下降了

１５％

，主要由于公司在

２０１１

年全年坚决执行经济航速管理，创造了燃油消耗少量增长，而程租运输总周转

量增幅大的局面，在全年恶劣的市场环境下，取得较好的减排和降低成本的效果。 油轮船队全年通过低速航行，

共节省燃油约

９

，

４２８

吨，抵消船期损失后所节省费用约

３９４

万美元。 散货船队采用低速航行，全年程租航次共节

省燃油

３

，

９０２

吨，抵消船期损失后所节省费用约

１６７

万美元。

（

２

）、注重新技术的运用，减少硫排放

报告期公司改装船舶锅炉控制、锅炉及主副机燃油供应系统以便能够使用低硫燃油，满足个别区域硫氧化物

（

ＳＯｘ

）排放控制的要求。

目前有些区域，如欧盟、美国加洲及加拿大

ＥＣＡ

对硫氧化物的排放进行控制，对船舶使用的燃油含硫量有所

限制，要求船舶在其规定的区域内营运时使用低硫含量的燃油（

ＭＧＯ

），这些控制的区域目前正在扩大。 为了使我

们船队船舶航行到这些区域时能够达到要求，公司向船级社、造船厂、主机制造厂、锅炉制造厂各个方面征询了意

见，做了调查了解，然后根据船队各船的主机、锅炉制造厂的不同，对船队中的

１２

艘油轮制定和开展了锅炉使用

ＭＧＯ

的改装工作计划。

为控制和减少对海洋生态环境的污染，符合国家公约标准，目前公司所有船舶均获得了国际防止生活油污染

证书、国际防止生活污水污染证书、国际防止空气污染证书，进一步提高了公司船队防污减排的标准和能力。

公司还重点实施了新建船舶的节能减排措施，如先进主机、新型船舶油漆的采用等。

报告期公司船队未发生节能环保违规和环境污染事故。

３

、 船舶信息化建设

随着船队规模的扩张，公司日益重视船队管理的信息化建设。 经董事会

２００８

年底批准，

２００９

年开始投资建

设的船舶管理信息系统（又称船舶管理信息化项目）覆盖范围横跨公司各船舶管理部门以及全部船舶，公司专门

组织了信息化项目小组负责整个系统的建设实施工作，认真、细致、务实地制订了船舶管理信息系统建设的实施

方案。

本项目

２００９

年

３

月正式启动，由于项目庞大，系统分二期建设。 报告期实现了在油、散船队大部分船舶上完

成船舶管理（第一期）软件安装实施的工作目标。 公司岸基总部，油、散船队共计

３０

艘船舶已经安装建好信息系

统，占到船队总数的

７５％

。 其余船舶的安装准备工作也已做好。 项目启动至今，船舶管理（第一期）软件的技术安

装实现工作已经基本完成。 按照船舶管理信息化项目建设计划和油轮船队要求报告期启动了船舶信息化项目第

二期的建设准备：已确立和细化了

ＡＭＯＳ－２

系统建设日程安排和分工，完成了体系文件流转分发、险情、不符合

项的电子管理流程需求分析，正在推进需求细化和流程实施。 完成了船舶调度操作管理系统的基本需求分析，为

后续的信息系统建立做好了准备。

４

、船员队伍建设

公司高度重视招收新船员工作，报告期先后组织成立

６

个工作小组，分别深入到航海类大专院校，严格组织，

精心挑选优秀学生。 总计完成招收航海类大学生新船员

１４４

人，为船员队伍注入了新鲜血液。

公司历来十分重视船员培训工作，通过各类培训努力提高船员的安全意识和业务素质。报告期公司共组织各

类培训

６１

期，参加培训船员

６１１

人次。其中油轮船队在马尼拉

２

次对菲律宾籍船员进行在岸安全及业务培训，在

深圳蛇口

２

次对中国籍船员进行在岸安全及业务培训，培训还特意安排国际著名船级社、船用油漆等专家对受训

船员进行有针对性培训，培训取得良好效果。

四、积极履行企业社会责任

１

、根据上交所颁布的有关规定计算，公司

２０１１

年每股社会贡献值为

０．１７９

元，包括：

基本每股收益：

０．０５

元

／

股

＋

公司年内为国家创造的税收：

０．００３

元

／

股

＋

向员工及船员公司支付的薪酬：

０．１０

元

／

股

＋

向银行等债权人支付借款利息及费用：

０．０２６

元

／

股

＋

公司对外捐赠额

＊

：

０．０

元

／

股

－

公司因环境污染等造成的其它社会成本：

０．０

元

／

股

每股社会贡献值：

０．１７９

元

／

股

＊

注：从

２０１０

年开始，公司在根据相关制度履行必要的批准程序后，通过招商局慈善基金会（基证字第

１０６１

号）进行对外捐赠。

２

、公司一向注重信托责任，切实回报股东。自

２００４

年底公司设立以来，公司持续执行相对稳定的现金分红政

策，给予股东实实在在的回报。 金融危机以来航运市场陷入低迷，近几年公司仍保持了一定的盈利水平，也保持

了现金股息派发比例的相对稳定。 截止报告期末，公司已经向股东派发现金股息累计达人民币

２１．１

亿元，其中报

告期向股东派发现金股息人民币

１．５１

亿元， 占归属母公司股东净利润的

２４．５４％

。 为切实回报股东，

２０１２

年

４

月

公司董事会还通过决议，将从

２０１２

年开始继续提高现金分红比例。 除力争通过努力经营赚取利润给予公司股东

现金回报外，公司及董事会也非常关注公司股票在资本市场的股价表现，积极加强市场推介，希望长期持有公司

股票的股东不仅能够较稳定地收取股息收入，还能够随公司发展得到资本增值。

３

、本公司长期注重环境保护和节能减排

公司及所属船队长期坚持安全、质量和效益的方针，严格遵守国际和国家有关安全航运和环保的各种公约和

法规法令。 公司对海上及航行有关的各类安全和环保问题予以极高的重视，按业界最严格的标准，建立、实施和

不断完善一整套完整的质量、安全和环保体系，从而有效地防范航海事故、油污事故和人员伤亡，避免对环境及

财产造成损害，确保海上安全和环境的保护。

报告期公司成立了节能减排工作小组，经常性地组织专题会议，了解行业节能减排最新情况、研究造船先进

技术和行业中使用节能减排先进技术的状况、 分析公司节能减排的工作重点和引进先进节能减排技术方案，积

极贯彻落实节能减排的各项工作，并建立了严格的适应航运行业低碳环保要求的运营体系和制度规范，加强节

能减排工作中的统计工作，认真统计比对诸如低速航行中燃油经济性等，对节能减排效果量化起到关键作用。

４

、公司积极参与社会捐助和各项公益活动。 报告期内，经公司董事会批准，公司继续通过“招商局慈善基金”

实施对外捐赠工作，积极履行企业公民义务。 公司员工积极参加境内及香港的各项公益活动。

六、公司未来发展的展望

２０１２

年，预计全球经济还将继续受欧债危机、地区局势动荡、高油价等因素困扰。 国际货币基金组织（

ＩＭＦ

）和

世界银行年初分别下调了未来两年全球经济增长预测，

ＩＭＦ

预计全球

ＧＤＰ ２０１２

年将增长

３．２５％

，下调

０．７５

个百

分点；世行则下调了

１．１

个百分点，由原预测的

３．６％

调低为

２．５％

。 美国经济的复苏被寄予希望，但市场似显信心

不足，欧债问题能否在年内达到基本解决，金融秩序恢复稳定尚难判断。 总体看，受制于各种因素，

２０１２

年全球经

济复苏可能继续步履蹒跚。

就中国而言，“稳中求进”的总体基调有望避免中国经济的硬着陆，但政府面临换届、房地产调控、投资与外贸

增速的放缓等均会使得经济政策把握难度和决策风险增加。 温总理政府工作报告多年来首次放弃“保八”目标，

预计

２０１２

年乃至未来更长时间，中国经济增长速度放缓概率较高。

展望与公司核心业务休戚相关的全球能源消费需求方面，根据

ＢＰ

最近发布的报告预计，未来

１０

年全球一

次能源消费增速将放缓至年均

１．６％

（过去

２０

年的年均增速为

２．０％

），到

２０３０

年，中国和印度将分别成为世界上

最大和第三大经济体以及能源消费国，两国的人口、

ＧＤＰ

和能源需求总和将占全球总量的

３５％

。 快速的经济发展

意味着工业化、城市化和机动化。 未来

２０

年，全球煤炭需求净增长将全部来自中国和印度，全球

９４％

的石油需求

净增长、

３０％

的天然气需求净增长，以及

４８％

的非化石燃料需求净增长都将来自中印两国。 中国和印度的发展路

径对任何全球能源展望而言都是主要的不确定性因素，主要体现在以下两方面：中国能源需求的增长是否会保

持过去十年的速度，印度是否会复制中国的模式，即能源消费随着

ＧＤＰ

增长而快速增长。我们相信，未来以中国、

印度为核心的非

ＯＥＣＤ

国家和地区能源、资源需求将很大程度上左右大宗商品海上贸易需求的增长曲线，此外，

新兴经济体对石油、矿石等能源资源需求受各种因素影响的短期波动通常也比发达国家来得剧烈，航运市场的

短期波动未来可能加剧。 随着需求的增长及各类船东恢复理性及自律，上一轮景气周期及各类投资主体的非理

性导致的行业运力严重过剩问题有望在未来几年逐步缓解。

２０１２

年适逢轮船招商局创立

１４０

周年。 在近一个半世纪的历史长河中，招商局历经沧桑，但航运作为历代招

商局的核心业务板块从未曾被忽视，我们这一代人有幸接过了发扬光大招商局祖业的历史使命。 金融危机后受

市场低迷冲击的航运业务在招商局集团三个核心业务板块中的盈利贡献及重要性似乎远不及金融危机之前，但

历史上经历过无数次市场低迷考验的招商轮船是招商局精神的正宗传人，严峻的市场形势或正好赋予公司再次

崛起的历史机遇。 面对暂时的市场低迷，我们不仅充满信心，也正务实地做好各项准备。

随着

２０１１

年度非公开发行股票募集资金的到位，公司新一轮的发展拉开序幕。公司董事会将勤勉尽责，严格

规范募集资金运用，在能源运输领域，着力打造出具有规模优势和更强国际竞争力的领先企业。按照

２０１１

年度非

公开发行股票募集资金运用计划，公司拟在未来三年左右时间购建

１０

艘

ＶＬＣＣ

，并根据市场情况择机租入部分

油轮，在较短的时间内将公司油轮船队规模扩大至

１０００

万载重吨级（其中包括

３０

艘左右

ＶＬＣＣ

油轮）；同时抓住

航运和船舶市场低迷的有利时机，加紧对现有船队的船型、船龄结构的调整优化，以期为将来的发展打下更坚实

的基础。

基于上述目标，公司将认真研究分析国际航运业发展趋势，厘清行业发展环境的变迁，把握新形势下行业各

参与主体之间的竞争和合作机会，开展多种经营方式的探索和实践，实现股东利益最大化和保值增值的目标。

近阶段的主要任务是在抓好安全生产、提高经营效益的同时，保存实力，做实公司资产和提高经营管理水平，

拼耐力，过寒冬，为迎接新一路航运周期到来打下坚实的基础。

近期， 公司将一方面密切跟踪国家扶持国油国运和航运业发展以及上海国际航运中心建设等的各项优惠政

策，尽可能多地享受政策红利，增加公司竞争力；另一方面，抓紧认真研究航运市场、船舶市场等发展变化，抓住时

机，通过购买、新建、并购等方式尽快实现船队的低成本发展和船队结构进一步优化，提升船队的现代化水平，为

实现公司效益的平稳增长奠定更坚实的基础。

２０１２

年油轮运输市场分析和经营前景

（

１

） 原油需求

国际能源署

ＩＥＡ

在今年

３

月份报告中预期

２０１２

年全球原油日需求较

２０１１

年增加约

８２

万桶或

０．９％

， 增幅

温和。

２０１２

年世界经济复苏步伐、油价走势、地缘政治局势的发展，对全球原油需求及贸易结构产生重大影响，为

油轮需求形势带来不确定性与各种变数。 伊朗、苏丹等地缘政治局势所引起的世界原油贸易格局的变化已经并

将继续对油轮细分市场需求产生不同影响，并带来重大不确定性。

（

２

） 油轮运力供应

虽然

２０１２

年可能继续出现新船延迟交付情况，但是，预计

２０１２

年仍将是油轮新船交付高峰期，其中超过

５０

艘

ＶＬＣＣ

新船投放市场；另一方面，老龄船淘汰数量有望明显增加。航运研究机构

Ｐａｒｅｔｏ

预期，

２０１２

年全球原油船

吨位增加约

７％

。

值得关注的是，市场上

ＶＬＣＣ

运营商出现分化与整合的各种现象，带来市场船东结构的变化。

２０１２

年

２

月，由

四个油轮船东（日本

ＭＯＳＫ／ＰＨＯＥＮＩＸ ＴＡＮＫＥＲ

、

ＳＡＭＣＯ

、新加坡

ＯＣＥＡＮ ＴＡＮＫＥＲ

和丹麦

ＭＡＥＲＳＫ ＴＡＮＫＥＲ

）组

成的

ＶＬＣＣ

联营体

ＮＯＶＡ

开始运作，宣称到年底规模达到约

５０

艘

ＶＬＣＣ

，平均船龄仅约

３

岁。 该

ＶＬＣＣ

联营体运

作之初对市场产生一定程度的积极影响，但持续影响如何，将取决于其经营策略的取态，并归根结底取决于市场

吨位供求基本面情况。 另外，个别油轮船东（如

ＧＥＮＭＡＲ

、

ＴＭＴ

等）受财困影响其船队市场运营空间缩窄，或一定

程度上有利于市场

ＶＬＣＣ

供求矛盾的缓和。

（

３

）

２０１２

年油轮运输市场形势的基本判断

总体而言，

２０１２

年全球原油需求温和增长，各类型油轮需求受原油贸易格局变化带来利弊不同的影响；老龄

船退出或有所加快，但新船交付仍处于高峰期，世界油轮吨位保持较快增长，名义运力增速大于需求增速，油轮船

队利用率或进一步下降。市场一般认为，

２０１２

年油轮市场还会在周期底部区间运行，总体表现甚至可能差于

２０１１

年。当然，伊朗局势的演变、油轮船东的整合重组，为油轮市场表现带来重大不确定性，在总体弱势运行的同时，也

存在一定的局部亮点，尤其是

ＶＬＣＣ

表现较具可塑性。

面对复杂多变的油轮市场经营环境，公司将充分准备、积极应对，强化期租

／ＣＯＡ／

程租平衡互补的经营模式，

抵御市场形势可能进一步恶化的严峻挑战：坚持稳健经营，优化经营组合；提升战略合作，增强互利共赢；加强市

场营销把握市场机遇；厉行精细管理努力降本增效。

２０１２

年国际干散货市场分析和经营前景展望

１． ２０１２

年散货船运输市场供需分析

（

１

）运输需求持续疲弱

预计

２０１２

年世界干散货海运量

３７．６７

亿吨，增幅为

３％

，需求增幅在

２０１１

年大幅下挫

７％

的基础上继续下滑。

中国经济减速，钢铁需求疲软，预计

２０１２

年铁矿石进口量为

７． ３０

亿吨，较

２０１１

年

６．８６

亿吨增长

６％

，中国

主要港口铁矿石库存曾创下

１

亿吨历史记录（接近年进口量的

１／６

），去库存化可导致进口增长进一步放缓。

（

２

）运力供应大幅增长

干散货新船的交付预期仍然庞大。

２０１１

年底统计的一万总吨以上订单总量达

２

，

３８７

艘

／２．０１

亿载重吨，载重

吨占现有干散货船总运力的

３３％

。 预计

２０１２

年将有

１

，

６６５

艘

／１．３９

亿载重吨新船交付，运力增幅仍高达

１２％

。

尽管预计

２０１２

年旧船拆解将有所增长，但是仍然无法抵消大量积压订单的集中交付。 特别是资源性货主大

规模自建船队，将加速对海上原材料运输的垄断，严重冲击干散货运输市场，并彻底打破市场的现有格局。

２． ２０１２

年干散货运输市场形势的基本判断

（

１

）世界经济正陷入新一轮复杂形势，金融危机的深层次影响还 在不断显露，不确定性和不稳定性增加。 世

界经济的前景黯淡，对航运市场将产生直接和深刻的影响。

（

２

）干散货市场需求放缓，运力投放增加，而且增加的幅度较大，致使供需矛盾突出，供过于求的压力将在较

长时间内存在。 新增运力居高不下，无疑将为极其惨淡的市场雪上加霜。

总体判断，

２０１２

年干散货航运市场不容乐观，甚至可能出现金融危机以来的第二次探底，市场总体在低位盘

整，运价下跌和成本上升的双重压力，将导致干散货运输行业的经营形势更为严峻。

３

、经营目标

１

）

２０１２

年，公司目前已经确定的计划新交付

２

艘好望角型散货船，

１

艘

ＬＮＧ

船，增加运力约

４４

万载重吨。 根

据对

２０１２

年航运市场形势的判断，结合本公司目前已经确定的运力变化情况，公司

２０１２

年经营目标为：在确保

安全生产，效益为先的前提下，争取完成营业收入折合人民币

３０

亿元以上，比

２０１１

年实际完成数增长

７．４％

以

上；营业成本争取控制在人民币

３０

亿元以内。同时，进一步加强精细化管理，抓好节能减排工作，积极应对复杂多

变的航运市场形势，在公司规模扩大的情况下努力控制成本费用合理增幅。

货运量方面，预计油轮船队完成

３３００

万吨、散货船队完成

１０００

万吨、

ＬＮＧ

船队完成

１３００

万立方米，三支船

队货运量总体均有所增长。

２

） 实现上述目标的相关工作计划

２０１２

年国际航运市场形势极为严峻。 公司将在董事会领导下，坚定信念，迎接挑战，求生存，谋发展。 突出安

全生产，一如既往抓经营，抓管理，抓队伍建设。 继续发挥油、散、气船队的互补作用，坚持稳健经营，创新经营模

式；加强精细化管理，厉行成本节约；强化资本实力，保障财务安全；努力把握航运周期，低成本改善船队结构，稳

步发展船队规模。 主要工作计划如下：

①

、继续狠抓船队安全生产，切实做到 “安全第一、贯彻始终、常抓不懈”。 针对索马里海盗的猖獗活动，重视

加强船舶安保基础建设和自防自救能力建设，把着力点放在提高船舶应变能力，增强船员自防技能和手段，注意

搜集海盗活动最新情况，及时为船舶提供海盗预警信息，指导船舶做好防范工作。

②

、紧密结合公司自身特点，冷静剖析国际航运市场持续低迷及短期波动对公司船队经营的影响，适时调整

经营策略和船队部署。 继续做好开源节流、增收节支工作；进一步抓好精细化管理，推进船舶信息化系统建设，加

强节能减排工作。

③

、抓住逆周波发展的机遇，发展和改善船队船型和船龄结构，在运用募集资金增加油轮船队运力及改善结

构的同时，也要积极研究和保证散货船队的良性、平稳发展。 市场低迷对经营是挑战，但同时也为发展带来机遇。

在做好新船的接船和经营同时，要积极研究船舶建造和买卖市场的动向，冷静观察，认真分析，抓住时机，果断出

击，争取以较低的成本完成改公司上市以来的第二波船队结构调整和运力扩张。

④

、积极加强和推进大货主战略合作，巩固客户关系，优化经营布局，降低经营风险。

⑤

、进一步加强船舶

／

船员管理，加强船体结构、设备装置、仪器仪表和通讯系统等的维修保养，保持良好的船

风船貌，加强船员的知识培训和应急反应演练，提高船员思想素质和技术操作水平，提高船员遵守法律法规意

识。

⑥

、继续做好船舶维修保养工作，认真重视船队中部分船舶船龄较高、船体结构疲劳、机械设备老化的情况，

提前做好和布置加强船舶结构检查维护和船舶备件更新计划和的采购供应工作，从技术上保证船队安全运营。

⑦

、继续加强船员队伍建设，根据船队发展需要，有计划做好新船员的招收工作；加强船员培训力度，努力提

高船员业务能力和综合素质；针对船员市场形势和船员队伍实际情况，努力探索适合新形势下的船员管理模式，

稳定船员队伍，满足船队需要。

⑧

、做好银行融资筹划和现金管理工作，为船队经营和发展提供资金支持，力争继续保持合理的债务结构和

业内较低的融资成本。

⑨

、通过积极参与招商局集团成立

１４０

周年庆祝活动等，进一步加强企业文化建设，不断提升员工凝聚力和

归属感。

５．２

主营业务分行业、产品情况表

请见前述

５．１

５．３

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化的原因说明

请见前述

５．１

§６

财务报告

６．１

本报告期无会计政策、会计估计的变更

６．２

本报告期无前期会计差错更正

６．３

与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明

６．４

董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明

监事会对会计师事务所非标意见的独立意见

德勤华永会计师事务所有限责任公司对公司

２０１１

年度财务报告出具了标准无保留意见的审计报告。监事会

认为该审计报告真实地反映了公司的财务状况和经营成果。
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