
中共河北省委机关报 河北日报报业集团出版

HEBEI DAILY

2017年9月 日 星期一 丁酉年七月十四 今日12版4
河北新闻网网址：http://www.hebnews.cn

请关注河北日报微博、微信、客户端第24089期 代号17－1 国内统一连续出版物号 CN13－0001

“ 拆 掉 围 墙 八 面 来 风 ”
——习近平总书记在河北正定工作的难忘岁月（四）

□记者 张许峰 朱艳冰

2015年9月，中国国家主席习近平访美前夕，中外媒
体公布了数张 1985 年他在正定工作期间率团赴美考察
时的照片，一时间吸引了全世界的目光。

在这些老照片上，正定人首先注意到的，是当年那个
大家熟悉的、总是穿着旧军装的年轻县委书记，穿起西
装、打着领带的风采。

正定人至今难忘，30多年前，正是在“老书记”习近平
的带领下，正定打开封闭的大门，拆掉思想的围墙，迎来
八面来风。

他提出，要开阔视野看世界，摆脱小农意识，树立改
革开放新风，激发经济发展活力。

他主张，拆掉围墙，八面来风，横向联系，经济协作，
主攻石市，挤入京津，咬住晋蒙，冲向全国，构建开放型经
济格局。

他瞄准国际市场，率团赴美考察技术、缔结友谊，展
现出超前的开放意识和面向未来的战略眼光。

走出去看看外面的世界

“我们必须开阔视野，看得
远一点，手伸得长一点，搞一点

‘拿来主义’⋯⋯今后要把胆子
放大一点，把路走远一点，以他
山之石，攻我之玉。”

——习近平
1984年，春节后上班第一天。
两个年轻人，平生第一次穿上西装，走进了正定县委

大院。他们是时任县委办公室资料组干事的李亚平和秘
书组负责行政事务的张银耀。

当时，南方来办事的人大多西装着身，但县机关里还
没有人穿。这年春节前，习近平对他俩说：“你们带个头
吧。”

习近平说，自己平时穿旧军装，更容易和基层干部群
众打成一片。“你们是县委办的年轻人，要树立新风尚。”

“你们正定还真是开放啊！”石家庄市来办事的人看
到他俩西装革履的样子说。

当时，人们往往先从服饰上看一个地方是否开放。
1983年春节刚过，5个裹着厚厚老式棉袄、外罩黑蓝

绿“老三样”制服的北方汉子，出现在花城广州的街头。
他们是党的十一届三中全会后，正定县委、县政府向开放
前沿省份派出取经的第一个考察团。

“春节后一上班，习近平就找到县里主要领导，说咱
们应该派人到广东去考察，看看外面的世界，还说马上就
出发！”当年考察团最年轻的成员、县委办公室资料组组
长赵建军回忆。

在习近平的建议和联络下，2 月 24 日，农历正月十
二，由时任县委副书记闫书章带队的考察团出发了。

第一站，广州。
一下火车，他们便大开眼界。大街上，老百姓的穿着

色彩鲜艳、花式繁多。考察团不知谁说了一句：“穿成咱
这样，不认路也丢不了。”

到中山、顺德、南海、佛山，一路所见，不管是基层干
部还是企业管理人员都西装革履。

但比起外表衣着上的反差，广州之行更触动他们的
是思想观念和经济发展上的巨大落差。

“原以为我们干得不错了。但看了人家的现代化家
电制造厂、服装厂，任何一家乡镇企业、合资企业的规模，
都远远超过我们县办企业。”赵建军感慨地说。

习近平听完考察团汇报后很兴奋。他说，我们要让
更多的干部，到身边开放搞得好的地方去看看，实地感受
一下。

1983年12月下旬的一天，一支由北京吉普、拉达轿
车、红星面包等组成的长长车队出发了。习近平带着全
县三级干部，到经济发展水平较快、开放水平较高的保定
蠡县参观学习。

不看不知道，差距很明显。
比实力，当时蠡县人均年收入上千元的大队有好几

个，而当时正定人均年收入超过 600 元的也只有西庄屯
二队一个。

习近平说，我们有什么理由满足现状呢？
比协作，蠡县为发展腈纶业和全国 17 个省市区、43

个单位建立了经济业务联系。
习近平说，相比之下，我们的“腿”太短。
比市场，蠡县不但建立了各种专业公司，开辟了各种

专业市场，还发动了4万多人靠肩扛、手提、车子驮，到全

国各地搞推销。
习近平说，这几手都值得我们学习。
比引才，蠡县有的单位以月工资 300 元的高薪聘请

技术人员传授技术。
习近平说，猛一看有些不合算，长远看，花点钱把技

术买下了，这是无价之宝。在人才技术方面花点钱还是
值得的。

参观回来，习近平在全县三级干部会上旗帜鲜明地
提出：

——我们有些同志满足于“丰衣足食”，总觉得十一
届三中全会以来，成绩不小了，农民温饱不发愁了，该满
足了。这种思想，是小农意识的反映。

——我们必须开阔视野，看得远一点，手伸得长一
点，搞一点“拿来主义”⋯⋯今后要把胆子放大一点，把路
走远一点，以他山之石，攻我之玉。

⋯⋯
习近平说，这次会议必将成为一个新的起点。
在这之后，习近平又带着县里干部赴廊坊霸县（今霸

州市）、天津等地学习参观，继续开拓眼界、激发斗志。
正定人一步步打开视野、转变观念，开始走出正定，

走向全国。
找亲戚、托朋友、寻项目⋯⋯他们想尽办法，卖出本

地的物产，引回资金、技术、人才。
习近平赴无锡考察引来能人邱斌昌的故事，至今仍

为人们所津津乐道。
那是1984年五六月间，习近平带队一行5人去江苏

考察乡镇企业发展经验，先后走访了无锡、常熟、南通等3
市5县的59个单位。

考察中他们注意到，苏南乡镇企业为破解技术瓶颈，
正从上海大规模引进“星期日工程师”，用能人解难题。

习近平赴江苏前也发现了一个能人。此人就在
无锡。

出发之前，习近平特意交给李亚平一封来信，信封上
写着“正定县委书记收”几个大字。习近平告诉他，提前
与这位能人联系，约对方在当地见面，协商其到正定工作
的有关事宜。

写信的，是无锡机械局农机供销公司原经理邱斌
昌。他在信中表示，看到正定开放招才，愿意过来工作。

见面约在无锡市政府招待处，是个晚上。
“那是一个典型的南方人，头发梳得油光，皮鞋擦得

锃亮。当年，即使是在经济发展水平较高的无锡街头，打
扮得那么讲究的人也并不多见。”李亚平说，可以想见，因
为要见“正定来的习书记”，邱斌昌本人当时有多在意。

听完习近平介绍县里有关企业情况，邱斌昌当即表
示，可以到连年亏损濒临倒闭的油泵油嘴厂工作。他还
特别提到，自己可以带一个成熟的柴油发电机项目到正
定，马上就能出产品。

送走邱斌昌，和其他几位考察团成员商议后，习近平
说：“我们要发展大规模商品经济，需要引进这样的能
人。”

当即，习近平就打电话跟留在家的其他县领导进行
了沟通，一致决定，引进这位能人。

当年 8 月，邱斌昌到正定报到。到油泵油嘴厂没几
天，他就把因找不到销路而积压的产品全部卖了出去。
他还带人开发出一批新产品打向市场，不到一年厂里产
值就翻了一番。他带来的柴油发电机项目，也成为企业
一个增长点。他的管理方法，还被复制到其他县属企业。

开放中的正定，让邱斌昌找到了施展能力的舞台。
他一干十几年，一直干到退休。他获得过很多荣誉，但没
多拿一分钱，还把几十万元奖金全部无偿给了企业。他
说：“我抛家舍业为的是找到一个开明果断的领导，为的
是干一番事业，我的愿望实现了。”

不断走出去、引进来，拆掉思想的围墙，正定开放的
大门豁然敞开，迎来八面来风。

“信息热”来了。全县 8 个经济局建立信息股，每乡
一名负责干部抓信息，村村设信息员，全国设信息点。正
定织起了一张庞大的信息网。

“科技热”来了。“有文化的啃书本，没文化的跑断
腿”，老百姓到处找优种、讨配方、问技术。

“企业热”来了。到1985年，正定全县办起各种所有
制企业13444家，产值、利润、利税全面撑起正定经济的

“半壁江山”。
“对外开放，首先从思想解放开始。习书记打开了我

们的视野，转变了我们的观念。思想的阀门打开了，改革
开放的春风就进来了。”正定的老干部们说。

在以后的岁月里，不管在厦门、宁德、福州，还是在浙
江、上海、北京，习近平不忘正定的建设与发展。

他曾邀24名正定县干部和16名石家庄地区干部，到
福州挂职锻炼。他还将义乌小商品市场发展经验介绍给
正定，正定后来建立了华北地区最大的小商品市场。

把买卖做到全中国

“商品经济是一种开放性的
经济⋯⋯不仅要争取和石家庄
市发展多方面的经济技术协作，
而且要和北京、天津以至全国各
地发展经济技术协作。”

——习近平
牛来了！
1984 年春节前的一个清晨，随着汽笛的一声长鸣，

列车进站——120多头来自内蒙古呼伦贝尔大草原的奶
牛，装了整整三个车皮，还外带一车皮草料。

隆冬中的正定火车站顿时热闹起来。守在站台上接
牛的，有时任县供销社生产资料公司业务副经理的李印
江和耕具组的工作人员。

“个头真不小。”等候接牛的人群里，有人说了一声。
这是我国最早培育的乳肉兼用牛种——三河牛。
在2017年2月24日人民日报刊发的《习近平总书记

的扶贫情结》一文中，习近平回忆起这段往事：
“正定那时搞的是纯农业，我考虑正定离石家庄很近，

就提出搞多种经营，发展‘半城郊型’经济⋯⋯养奶牛也是
那时开始的。我到内蒙古呼伦贝尔去买过牛，黑白花牛最
好，但价格太贵了，我们买的是三河牛，价格便宜一半。”

这些从呼伦贝尔 3 个旗调来的三河牛，每一头母牛
肚子里还都怀着小牛。很快，这些牛都产了崽，最多的在
6年时间里繁殖了4代。

回想当年接牛那一幕，李印江说，这批牛跟以往不一
样。以前县供销社系统进牛，都是耕牛，属于“耕具”。这
次习书记引进的三河牛，是专门用来产奶、产肉的商
品牛。

这批牛的到来，带动养牛业迅速在滹沱河两岸发展
起来，成为正定面向县外的一笔大买卖。

（下转第二版）

1985年5月6日，习近平访美期间，与考察团成员一起到艾奥瓦州马斯卡廷市居民珍妮·劳奇家中拜访。 （资料图片，珍妮·劳奇提供）

“我们要坚持从我国实际出发，坚定不移走自己的路，同时我们要树立世界
眼光，更好把国内发展与对外开放统一起来，把中国发展与世界发展联系起来。”

——习近平

习近平出席金砖国家工商论坛开幕式
并发表主旨演讲强调

共创金砖合作第二个“金色十年”
深化金砖合作，助推五国经济增加动力
金砖国家要立足自身、放眼长远，推进结构性改革，探
寻新的增长动力和发展路径。要以创新促增长、促转
型，加快新旧动能转换

勇担金砖责任，维护世界和平安宁
金砖国家要维护联合国宪章宗旨和原则以及国际关
系基本准则，坚定维护多边主义，推动国际关系民主
化，反对霸权主义和强权政治

■

■

发挥金砖作用，完善全球经济治理
金砖国家要同国际社会一道，加强对话、协调、合
作，为维护和促进世界经济稳定和增长作出积极
贡献

拓展金砖影响，构建广泛伙伴关系
金砖国家要发挥自身优势和影响力，促进南南合作和
南北对话。要扩大金砖合作的辐射和受益范围，推动

“金砖+”合作模式

■

■

＞＞＞见第三版


