
1978年恢复高考后袁 我们厂里

的有些人要求高考遥 但是当时的政

策是不进不出袁因此不让他们出去遥

事实上我们技术人员进来小三线的

也很少袁山沟里谁愿意去啊遥 于是我

们就自己培养袁后来有人考上了袁就

让他们去读遥 想不到读好以后袁运气

好的都分配到其他地方去了袁 没人

回来山里遥

记得有位老同事考上大学袁可厂

里需要不放她袁 他们夫妻分居二地袁

先生读了大学分配在上海石化厂袁这

位女同事带一个小孩工作生活蛮辛

苦的遥 我想考上了就成全她袁让她去

读吧袁她愿意回来就回来袁不愿意回

来再说吧遥 我找个人顶她的工作袁放

她走了遥她毕业后随她先生去了上海

石化厂工作遥

我当时也想考大学袁 但是领导

不放我袁不让我出来袁说都走掉了袁

谁来管遥 我们厂几个考出来的很多

在研究所里遥 当时我们都是自己复

习考试袁没人教袁自己会写文章袁考

文科好点袁 只要自己写文章好点就

行了遥 理工科要考的就多了袁这个要

学那个要学袁很多没学到的遥

刚回上海时没有单位接收遥我们

自己开厂袁这么多职工这点房子不行

啊袁也没钱造厂房啊遥 市里后来就下

了文件袁哪个厂包建的就哪个厂收回

去遥 这样一些厂就开始回收了袁还有

一些原来包建的厂被兼并了遥我们是

上海光学仪器厂收回来的袁收回来后

安排不下袁1000多人只能安排800

多人袁还有200多人去这个厂的上级

机构的上海精密科学仪器公司袁由公

司再安排到其他厂去袁每个厂安置了

30-50人遥 还有一些人年纪大了袁就

让他提前退休回去袁让其子女顶替出

来袁当学徒从头学起遥

想不到干了七八年袁国有资产重

组袁上海光学仪器厂被兼并了遥 我们

险峰厂有4个职工袁原来安置到上海

分析仪器厂袁结果因为不遵守厂纪厂

规被退掉了袁 到最后档案找不到了袁

无法交养老金遥 他们来找我袁 我给

他们出了个证明袁去找到上海光学仪

器厂社保中心袁请他们写了份东西到

街道袁街道认可了袁总算解决了这个

大问题遥 姻

渊以上内容由上海大学历史系研

究生吴静和上海大学历史系本科生祝

佳文于2010年6月19日采访整理遥 冤

原上海险峰光学仪器厂党委副书记储瑛娣

回到上海后的小三线人

我是1980年来到贵池工作的遥

几年后袁因上海小三线建设和发展要

求不相适宜袁在1987年开始调整遥我

是安徽贵池县交接小组的成员袁当时

贵池几个上海小三线企业如八五钢

厂和325电厂的移交工作袁我都参加

了袁上海交接的前前后后一共大概是

一两年的时间遥

小三线厂调整后袁电厂留下来了袁

当时还能发电袁效益还是不错的遥八五

钢厂当时也留下来袁贵池也想发展遥开

始贵池找马鞍山钢铁公司大概从

1989年开始承包袁但大概只承包了两

三年袁因为效益不好袁就撤回去了遥 后

来合肥钢铁三厂到这里袁也搞了两年袁

这个企业搞的规模也不大袁 加上技术

不行袁也不赚钱袁效益一年不如一年袁

到上世纪90年代袁也搞不下去了遥 以

后就把原在梅街的贵池钢厂搬来袁改

成不锈钢厂袁但是最后钢厂关停遥后来

改制以及买断的过程袁我都参加了遥这

个钢厂后来就这么倒闭了遥

位于贵池曹村的火炬电器厂也

是上海小三线留下来的袁火炬厂开始

留给一个姓袁的人袁他是搞缝纫机零

部件生产的袁但在山里搞缝纫机零部

件生产也不行袁交通不便袁效益也不

好遥最后袁把这个厂搬到贵池县城的

西门遥曹村当时有个村办企业是生产

竹片袁效益也不好袁后来就想是否能

在里面办个炸药厂袁当时正好有个江

西彭泽人是炸药厂的厂长袁想把他的

技术转让给曹村遥 若厂办起来了袁对

曹村贡献应该是很大的遥我前前后后

为了办这个炸药厂跑路袁先跑到省化

工厅袁后来一直跑到北京的兵器工业

部袁最后说不允许建遥

后来其他几个上海小三线厂如

胜利厂和永红厂等袁 上海人走掉了袁

房子多被拆掉袁最后留下来的大概没

几个袁325电厂一直在那边遥 后来搞

技改袁据说现在效益也不好袁电厂规

模太小了袁技术也受限制袁听说现在

好像在搞生物发电遥小三线厂因为交

通不便袁都在山里啊浴

上海小三线交接时候很顺利袁上

海人一听能回上海袁 都高兴得要命遥

交接时袁上海小三线在地方的固定资

产全部都留给贵池了遥 总的来说袁贵

池确实接收了一大笔资产遥当时上海

方面有一部分人员需要贵池安置袁那

些人员主要是地方上的征地工遥

交接时开交接会议袁 有时候租

人家的地方开会袁 提出交接方案袁

通过双方协商袁协商好了大家就签

字袁 签好字了就按照交接协议办遥

和上海交接总的来说还是比较顺

利的遥 姻

渊以上内容由上海大学历史系研

究生胡静于2012年7月28日采访整

理遥此专题口述史文章均收入由中共

上海市委党史研究室主编的叶口述上

海小三线建设曳一书中袁该书将由上

海教育出版社出版遥 在此栏目整理过

程中袁 得到上海大学历史系博士研究

生李云和硕士研究生邬晓敏尧 杨华国

的协助袁特此鸣谢遥 吴英燕编辑袁工作

邮箱院wuyingyan@wxjt.com.cn遥 冤

原上海后方基地管理局党委书记王昌法口述

小三线的调整是大势所趋

上海小三线调整始于1983年尧

1984年遥 上海市国防工办搞了一个

调整报告给市委袁随后市委正式做出

小三线调整的决策遥小三线就要调整

了袁这时候要不要换班子钥 市里决定

越是这个情况越要加强领导袁结果马

上调整了局领导班子遥 1984年底我

出任后方基地管理局党委书记遥

小三线有五六万职工袁加上家属

一共七万多人袁关键是调整不能出问

题袁一出任何问题就麻烦了遥 那时候

民心所向袁都想回上海遥 上海市副市

长朱宗葆带领上海市的财政尧经委和

计委各方面到后方基地管理局去视

察袁 各个厂都发自内心的要招待好

上海的领导遥 我们的纪委书记讲野这

样要出问题的冶遥 朱副市长说院野不要

扫群众的兴袁有问题我负责遥 冶实际

上袁当时也没有什么可招待的袁只是

将大锅饭改成小锅菜而已遥

在调整过程中袁市里基本上没有

收到我们后方基地管理局的一封投

诉信遥这也是最大成绩遥因为是大家

都想要回去啊遥但也不是说回去就回

去的袁还要保证生产不断遥野保护和发

展生产力冶 这是市委确定的方针袁调

整不断袁生产也不断袁不能跟地方上

发生任何的纠纷遥

当时规定什么都不可以带回来袁

我们的厂房和设备都留下来袁 国务院

有一个说法院财政要划转遥所以小三线

调整整体来说还是比较稳定的遥 有的

厂门槛精袁 带一些回来了袁 这个是少

数袁 一知道这种情况我们马上要制止

的遥因为只要有风波,上海方面如果说

停一停袁就不知道要停到何年何月了遥

小三线调整回来以后, 市里计划

给了我们100万平方米的住房袁以后我

们可能用了80多万遥 这体现了上海市

政府对小三线返沪职工的最大关怀遥

调整是个趋势袁国家投资上海小

三线7个多亿袁后方基地管理局交给

国家的税利超过这个数目袁上海的小

三线是全国同类企业中规模最大的遥

全国每个省区都有自己的小三线袁其

中上海的贡献是最大的袁 没有亏本遥

尽管上海小三线最后面临调整袁但它

是为国家做出贡献的袁 特别是造40

火箭筒和40火箭弹在珍宝岛事件和

援越抗美中发挥了作用遥 姻

渊以上内容由上海大学历史系徐

有威教授袁上海大学历史系研究生吴静

和李婷于2011年4月20日采访整理遥 冤

原安徽省贵池县政法委副书记韩永科口述

我所经历的小三线移交
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上海小三线建设口述史(下)

一个时代的终结

吴静 徐有威

20 世 纪 70 年 代 末 ， 随 着 国 内 外 形

势 的 变 化 ， 上 海 小 三 线 建 设 日 益 显 示

出 和 时 代 发 展 趋 势 的 脱 节 。

首 先 ， 中 央 认 识 到 以 备 战 作 为 主

要 战 略 目 标 的 小 三 线 建 设 已 不 符 合 国

际 国 内 发 展 的 客 观 环 境 ， 和 平 发 展 成

为 中 国 社 会 的 主 旋 律 。 其 次 ， 受 制 于 小

三 线 的 自 身 局 限 性 。 上 海 小 三 线 军 工

生 产 出 现 困 境 ， 1980 年 国 务 院 财 政 投

入 上 开 始 大 幅 度 压 缩 国 防 费 用 ， 其 中

1980年 比 1979年 下 降 44.5%， 1981 年 又

比 1980年 下 降 21.2%。 这 一 政 策 调 整 使

以 生 产 单 一 军 工 产 品 的 上 海 小 三 线 受

到 了 极 为 严 重 的 影 响 。 军 工 产 品 需 求

的 减 少 导 致 军 工 产 品 原 有 的 利 润 大 量

减 少 ， 上 海 小 三 线 企 业 陷 入 订 单 减 少 、

大 量 产 品 囤 积 的 尴 尬 处 境 ， 使 占 总 数

59% 的 上 海 小 三 线 企 业 不 得 不 停 工 或

半 停 工 。

1979年 后 ， 后 方 基 地 管 理 局 党 委

面 对 困 境 进 行 了 一 定 的 调 整 ， 积 极 贯 彻

党 中 央 提 出 的 “ 稳 定 巩 固 、 统 筹 安 排 、 军

民 结 合 、 整 顿 提 高 ” 的 工 作 方 针 ， 果 断 实

行 “ 军 转 民 ” ， 最 终 后 方 只 保 留 12个 厂 的

军 工 厂 建 制 ， 其 余 企 业 都 调 整 为 完 全 生

产 民 品 或 军 品 民 品 相 结 合 的 生 产 格 局 。

面 对 生 产 任 务 不 足 的 困 难 ， 小 三

线 企 业 不 得 不 广 开 门 路 ， “ 找 米 下

锅 ” 。 如 1981 年 1 月 -8 月 ， 上 海 小 三 线

的 八 五 钢 厂 累 计 亏 损 229 万 元 。 面 对

严 峻 的 局 面 ， 八 五 钢 厂 一 方 面 派 人 外

出 四 处 奔 走 求 援 原 燃 料 ， 另 一 方 面 实

行 钢 材 价 格 下 浮 、 运 费 补 贴 和 送 货 上

门 等 优 惠 措 施 。 至 1981 年 末 该 厂 的 亏

损 额 比 上 半 年 稍 有 减 少 ， 并 且 比 原 上

海 市 冶 金 局 下 达 的 计 划 亏 损 额 800 万

元 少 373 万 元 。 但 即 便 如 此 ， 八 五 钢 厂

仍 是 处 于 亏 损 状 态 。

上 海 小 三 线 由 于 品 种 多 、 生 产 不

专 业 化 、 生 产 销 售 没 有 实 行 一 条 龙 ，

而 且 缺 乏 规 划 性 ， 因 此 对 小 三 线 企 业

只 是 从 生 产 结 构 和 产 品 结 构 方 面 进

行 调 整 ， 是 远 不 能 根 本 解 决 问 题 的 。

选址原则拖了后腿

上 海 小 三 线 企 业 经 济 发 展 不 起

来 还 有 一 个 重 要 的 因 素 ： 地 理 位 置 的

劣 势 。 上 海 小 三 线 在 选 址 时 按 照 中 央

的 规 定 “ 靠 山 、 分 散 、 隐 蔽 ” 的 原 则 ， 小

三 线 单 位 都 建 在 偏 僻 的 山 坳 中 ， 布 局

分 散 ， 生 产 点 孤 立 ， 远 离 原 料 产 地 和

工 业 城 市 ， 成 本 大 ， 能 耗 高 ， 转 产 民 品

也 无 竞 争 能 力 ， 利 少 弊 多 。

当 时 后 方 瑞 金 医 院 可 以 建 造 在 公

路 旁 ， 并 且 可 以 做 到 隐 蔽 ， 但 是 根 据 选

址 原 则 ， 得 把 山 的 四 分 之 一 炸 掉 ， 最 后

建 在 绕 过 这 座 山 的 一 个 名 叫 蛤 蟆 坑 的

地 方 。 军 转 民 后 ， 正 是 这 种 隐 蔽 严 重 影

响 了 小 三 线 各 个 企 业 的 发 展 。 假 使 说

上 海 和 皖 南 山 区 同 时 有 两 家 工 厂 生 产

相 同 的 产 品 ， 产 品 的 生 产 成 本 、 产 品 质

量 等 是 相 同 的 ， 但 是 皖 南 小 三 线 工 厂

所 需 要 的 运 输 成 本 要 远 高 于 上 海 ， 采

购 方 当 然 只 会 购 买 上 海 工 厂 的 产 品 。

倘 若 无 法 打 开 销 路 ， 生 产 的 产 品 无 人

购 买 ， 那 么 小 三 线 企 业 自 然 无 法 扭 转

亏 损 的 形 势 。 同 时 ， 地 理 位 置 的 劣 势 也

给 小 三 线 员 工 生 活 带 来 了 较 大 的 烦

恼 ， 他 们 每 次 回 家 都 要 花 费 较 长 的 时

间 ， 同 时 面 临 交 通 安 全 隐 患 。

矛盾层出不穷

上 海 小 三 线 企 业 中 ， 每 个 厂 员 工

的 数 量 多 则 几 千 人 ， 少 则 亦 有 数 百

人 。 军 工 厂 的 性 质 使 得 绝 大 部 分 的 小

三 线 企 业 与 周 遭 环 境 和 社 会 隔 离 ， 每

一 个 厂 自 成 社 会 ， 而 这 种 “ 小 社 会 ” 有

其 不 可 回 避 的 弊 端 。 企 业 的 干 部 不 但

要 组 织 军 工 产 品 的 生 产 ， 而 且 还 要 承

担 许 多 城 市 工 厂 不 需 要 承 担 的 社 会

职 能 ， 诸 如 办 中 小 学 、 幼 儿 园 、 派 出

所 、 居 委 会 、 婚 姻 介 绍 所 、 商 店 、 菜 场 、

老 虎 灶 （ 即 热 水 供 应 站 ） ， 处 理 和 当 地

关 系 等 。 因 为 不 少 企 业 夫 妻 父 子 在 同

一 家 企 业 工 作 , 势 必 形 成 干 部 处 理 各

类 问 题 时 的 难 度 。 干 部 精 力 分 散 ， 穷

于 应 付 ， 同 时 企 业 开 支 增 加 ， 成 本 上

升 。 如 此 一 来 ， 小 三 线 建 设 中 各 种 问

题 也 日 益 凸 显 出 来 。

首 先 是 小 三 线 员 工 子 女 教 育 问

题 日 益 严 重 。 1978 年 后 方 基 地 管 理 局

党 委 给 上 海 市 委 的 报 告 指 出 ： “ 后 方

小 三 线 现 有 中 小 学 共 48 所 ， 教 职 员 工

和 学 生 共 6000 余 人 。 突 出 的 问 题 是 教

育 质 量 低 劣 ， 师 资 力 量 严 重 不 足 ， 特

别 是 教 育 机 构 不 健 全 ， 业 务 领 导 渠 道

不 通 。 后 方 教 育 事 业 ， 安 徽 省 教 育 部

门 明 确 不 予 领 导 。 对 小 三 线 职 工 子 女

就 学 、 升 学 等 问 题 不 解 决 好 ， 对 稳 定

三 线 职 工 情 绪 十 分 不 利 。 ”“ 学 生 人 数

不 多 ， 读 一 年 级 、 读 两 年 级 没 有 像 现

在 小 学 这 样 很 整 齐 的 一 批 人 一 批 人

这 样 ， 比 较 乱 ” ， 即 指 各 个 年 级 的 学 生

都 混 在 同 一 个 班 中 学 习 。 师 资 力 量 方

面 ， 瑞 金 医 院 和 后 方 仪 电 公 司 等 企 事

业 单 位 当 时 均 有 下 属 学 校 ， 不 过 这 些

学 校 的 老 师 都 是 单 位 里 的 员 工 ， 属 于

“ 业 余 ” 教 师 级 别 ， 教 学 水 平 甚 至 远 远

不 如 安 徽 本 地 的 一 些 中 小 学 校 。

为 了 能 让 子 女 接 受 更 好 的 教 育 ，

很 多 小 三 线 职 工 不 得 不 把 孩 子 留 在

上 海 学 习 、 生 活 。 然 而 ， 从 小 与 父 母 聚

少 离 多 ， 这 些 孩 子 缺 少 应 有 的 关 爱 与

管 教 ， 更 甚 者 走 上 歧 途 。 譬 如 前 进 机

械 厂 一 对 双 职 工 夫 妇 ， 出 于 不 让 孩 子

跟 着 他 们 吃 苦 的 考 虑 ， 把 三 个 幼 子 留

在 上 海 独 立 生 活 ， 每 年 双 方 见 面 的 时

间 只 有 一 个 月 ， 其 后 果 是 这 三 个 孩 子

中 有 两 个 因 犯 罪 锒 铛 入 狱 ， 为 父 为 母

的 痛 不 欲 生 。 因 此 ， 在 小 三 线 广 为 流

传 “ 献 了 青 春 献 终 身 ， 献 了 终 身 献 子

孙 ” 的 说 法 ， 无 不 流 露 出 员 工 们 消 极

失 落 的 心 情 。

其 次 是 未 婚 青 年 比 例 失 调 而 导

致 的 婚 姻 问 题 。 军 工 厂 的 性 质 促 成 了

部 分 上 海 小 三 线 工 厂 里 男 多 女 少 的

局 面 ， 1960 年 代 后 期 或 1970 年 代 初 期

迁 往 小 三 线 时 ， 他 们 还 是 一 群 20 岁 以

下 意 气 风 发 的 年 轻 小 伙 。 鉴 于 军 工 厂

为 保 密 单 位 ， 职 工 常 年 住 在 山 里 ， 与

外 面 世 界 接 触 甚 少 。 近 十 年 过 去 了 ，

这 些 年 轻 小 伙 到 适 婚 年 龄 ， 便 出 现 了

找 对 象 难 的 问 题 。 为 了 解 决 这 个 老 大

难 问 题 ， 小 三 线 各 级 领 导 干 部 群 策 群

力 各 显 其 能 。 八 五 钢 厂 曾 在 《 青 年 报 》

上 刊 登 了 招 收 女 职 员 的 启 事 ； 在 1981

年 的 《 文 汇 报 》 上 ， 上 海 小 三 线 22 个 企

业 集 体 刊 登 招 收 未 婚 女 青 年 的 广 告 ；

1980年 11 月 ， 上 海 后 方 基 地 管 理 局 团

委 成 立 了 24 个 婚 姻 介 绍 所 ， 并 在 上 海

《 青 年 报 》 上 刊 登 招 收 女 职 工 启 事 ，

“ 把 婚 姻 的 大 门 向 全 国 各 地 打 开 ” 。 一

年 多 后 ， 整 个 后 方 小 三 线 已 有 569 对

青 年 领 取 了 结 婚 证 ， 其 中 126 对 已 调

到 后 方 基 地 工 厂 ， 还 有 833 对 男 女 青

年 建 立 了 恋 爱 关 系 。

据 一 位 后 方 瑞 金 医 院 亲 历 者 回 忆 ，

当 时 在 后 方 有 个 有 趣 的 现 象 ， 小 三 线 的

男 员 工 到 医 院 看 病 时 ，“ 都 是 活 蹦 乱 跳

地 过 来 的 ， 用 一 辆 大 巴 士 或 大 卡 车 ， 一

车 一 车 地 运 来 ， 厂 里 女 的 很 少 ， 小 伙 子

很 多 ， 他 们 把 到 东 方 红 医 院 （ 后 方 瑞 金

医 院 的 名 字 ） 来 看 病 ， 当 作 是 一 种 透 气 ，

一 种 来 开 眼 界 来 玩 一 样 的 感 觉 ， 都 很 开

心 ， 我 们 里 面 有 不 少 的 护 士 都 通 过 牵 线

搭 桥 等 方 式 和 他 们 结 婚 了 。 ”

可 是 ， 刊 登 征 婚 广 告 成 就 婚 姻 的

毕 竟 在 少 数 ， 医 院 的 护 士 在 小 三 线 所 有

员 工 中 也 只 是 占 一 小 部 分 ， 所 谓 的 杯 水

车 薪 而 已 。 后 方 男 多 女 少 的 局 面 使 得 众

多 男 员 工 的 婚 姻 问 题 始 终 无 法 解 决 。

第 三 ， 后 方 生 活 不 便 ， 且 单 调 乏

味 。 从 就 医 方 面 看 ， 小 三 线 先 后 建 造 四

所 医 院 ， 却 远 不 能 解 决 后 方 将 近 十 万

名 员 工 及 家 属 的 看 病 难 的 问 题 。 由 于

医 院 与 小 三 线 厂 之 间 距 离 远 ， 交 通 不

便 ， 因 此 很 多 厂 的 员 工 每 周 仅 有 一 次

前 往 后 方 医 院 看 病 机 会 。 在 饮 食 方 面 ，

由 于 上 海 与 皖 南 相 隔 四 百 多 公 里 ， 小

三 线 用 的 生 产 和 生 活 资 料 ， 甚 至 连 职

工 吃 的 酱 油 和 萝 卜 干 ， 都 要 靠 上 海 车

轮 滚 滚 地 运 去 。 这 种 畸 形 的 工 厂 从 开

始 建 设 就 成 了 上 海 沉 重 的 包 袱 。 尤 其

到 了 上 海 小 三 线 建 设 后 期 ， 大 部 分 工

厂 军 工 任 务 下 降 ， 民 用 产 品 无 法 大 规

模 生 产 ， 员 工 有 了 更 多 的 闲 暇 时 间 。

在 封 闭 的 环 境 下 ， 员 工 又 处 于 较 为 空

闲 的 状 态 ， 使 他 们 更 加 感 到 生 活 单

调 、 乏 味 。 正 如 一 位 亲 历 者 回 忆 的 ，

“ 小 三 线 职 工 的 文 化 娱 乐 活 动 不 够 活

跃 ， 特 别 是 单 身 职 工 普 遍 感 到 业 余 生

活 枯 燥 。 ”

第 四 ， 户 口 问 题 和 工 资 问 题 。 从

1972 年 以 来 ， 小 三 线 职 工 新 生 小 孩 户

口 申 报 问 题 一 直 没 有 解 决 。 这 些 孩 子

户 口 ， 安 徽 不 给 报 ， 理 由 是 有 些 母 亲

户 口 在 沪 ； 上 海 又 不 给 报 ， 理 由 是 父

母 或 母 亲 已 去 小 三 线 工 作 ， 小 孩 户 口

不 能 报 入 上 海 。 户 口 问 题 关 系 到 员 工

子 女 的 升 学 问 题 等 ， 影 响 着 员 工 的 切

身 利 益 问 题 。

原 后 方 683 运 输 车 队 员 工 谈 先 生

从 小 跟 随 父 母 去 后 方 协 作 机 械 厂 生 活 、

读 书 ， 户 口 也 迁 到 了 后 方 。 虽 学 习 成 绩

优 异 ， 却 因 为 户 口 在 当 地 ， 只 能 考 当 地

高 中 。 面 对 这 种 情 况 ， 他 最 终 放 弃 了 上

高 中 就 学 的 机 会 。 另 一 位 倪 先 生 原 是 山

东 大 学 历 史 系 教 师 ， 被 调 到 上 海 小 三 线

后 户 口 问 题 迟 迟 未 能 解 决 ， 因 此 他 只 能

拿 山 东 的 53元 工 资 ， 而 上 海 的 工 资 则 在

59元 。 他 和 另 外 一 位 被 采 访 者 吕 先 生 的

情 况 相 同 ， 两 者 均 在 小 三 线 待 了 8年 ， 两

人 的 工 资 却 始 终 没 有 涨 过 。 这 从 一 个 方

面 滋 生 了 后 方 员 工 的 不 满 情 绪 ， 使 得 小

三 线 矛 盾 日 益 尖 锐 。

最 后 值 得 一 提 的 是 ， 如 果 和 过 去

一 样 没 有 高 考 ， 小 三 线 职 工 子 弟 极 有

可 能 在 其 父 母 企 业 单 位 获 得 工 作 机

会 ， 但 是 1978 年 恢 复 高 考 后 ， 不 少 有

志 青 年 觉 得 再 在 小 三 线 待 下 去 是 浪

费 时 间 、 浪 费 青 春 ， 他 们 纷 纷 为 自 己

的 未 来 寻 找 新 的 路 子 。 生 活 在 小 三 线

大 山 中 的 应 届 和 历 届 学 生 的 高 考 录

取 率 远 低 于 上 海 市 区 同 类 情 况 ， 通 过

高 考 跳 出 皖 南 山 沟 的 ， 在 小 三 线 可 以

说 不 成 比 例 。 同 时 这 些 凤 毛 麟 角 的 成

功 者 大 学 毕 业 后 也 都 不 愿 回 小 三 线 ，

而 进 入 小 三 线 的 大 学 生 也 是 屈 指 可

数 。 这 些 情 况 尤 其 令 人 心 灰 意 冷 。

据 一 位 亲 历 者 回 忆 ， 在 后 方 瑞 金

医 院 搬 到 皖 南 时 ， 要 求 有 30 名 高 级 医

师 （ 相 当 于 现 在 的 主 任 医 师 ） 一 起 迁

往 内 地 ， 其 中 唐 振 铎 和 魏 珂 等 医 生 无

论 是 在 后 方 还 是 回 上 海 之 后 ， 其 医 术

都 是 赫 赫 有 名 的 。 但 他 们 若 一 直 留 在

安 徽 ， 没 有 先 进 的 设 备 来 做 实 验 、 没

有 完 整 的 图 书 资 料 ， 则 其 精 湛 的 医 术

将 得 不 到 提 高 ， 甚 至 退 化 。

1988 年 ， 按 照 国 务 院 的 统 一 指

挥 ， 在 上 海 市 委 和 市 府 的 果 断 决 策 和

精 心 安 排 下 ， 上 海 小 三 线 调 整 工 作 顺

利 完 成 ， 上 海 小 三 线 绝 大 部 分 员 工 迁

回 上 海 ， 工 作 和 生 活 得 到 妥 善 的 安

置 ， 在 皖 南 所 有 固 定 资 产 全 部 无 偿 移

交 给 安 徽 。

对当地社会经济发展的贡献

上 海 把 全 部 固 定 资 产 交 给 安 徽

之 后 ， 安 徽 当 地 政 府 对 其 利 用 成 效 不

大 。 现 如 今 ， 原 小 三 线 厂 大 多 面 目 疮

痍 成 为 了 这 些 企 业 的 普 遍 现 象 。 极 为

少 见 的 是 ， 安 徽 宁 国 县 利 用 好 了 上 海

小 三 线 企 业 胜 利 水 泥 厂 ， 使 其 成 为 宁

国 经 济 发 展 的 推 动 力 之 一 。 上 海 在 安

徽 宁 国 县 先 后 建 造 了 15 家 企 事 业 单

位 ， 上 海 小 三 线 调 整 改 造 之 后 ， 宁 国

从 上 海 接 收 了 其 中 的 14 家 。 接 收 后 的

1987 年 末 ， 县 属 工 业 通 过 利 用 改 造 小

三 线 ， 新 增 工 业 产 值 2560 万 元 ， 利 税

367 万 元 。 也 正 是 从 这 时 候 起 ， 宁 国 从

一 个 农 业 县 逐 渐 发 展 成 为 一 个 经 济

强 县 。 自 2000 年 以 来 ， 宁 国 连 续 多 年

综 合 实 力 居 安 徽 省 县 （ 市 ） 首 位 。 可 以

说 ， 宁 国 经 济 的 腾 飞 ， 离 不 开 上 海 小

三 线 企 业 的 基 础 。

另 外 ， 在 东 至 县 原 小 三 线 化 工 区

也 出 现 了 大 力 发 展 的 势 头 。 至 于 安 徽

当 地 人 士 通 过 和 小 三 线 企 事 业 各 种

关 系 和 友 情 ， 在 随 后 的 日 子 中 走 出 山

坳 融 入 上 海 ， 经 过 艰 苦 奋 斗 取 得 成 功

的 大 有 人 在 。

上 海 小 三 线 对 安 徽 的 经 济 社 会 发

展 有 着 显 而 易 见 的 推 动 作 用 。 一 些 小

三 线 员 工 回 忆 道 ， “ 我 们 刚 进 去 的 时

候 ， 有 些 当 地 农 民 还 穿 着 清 朝 的 衣 服 ！

询 问 今 夕 是 民 国 几 年 的 大 有 人 在 。 后

方 瑞 金 医 院 所 处 的 蛤 蟆 坑 ， 当 年 抗 日

战 争 时 期 ， 因 为 路 途 遥 远 不 便 连 日 本

侵 略 军 都 没 有 进 来 过 。 ” 上 海 小 三 线 为

当 地 居 民 打 开 了 一 扇 通 向 外 部 现 代 世

界 的 窗 户 。 在 改 革 开 放 的 初 期 ， 企 业 的

发 展 正 需 要 资 本 的 大 量 投 入 ， 上 海 小

三 线 企 业 将 全 部 固 定 资 产 和 一 部 分 流

动 资 金 无 偿 转 交 给 皖 南 ， 为 当 地 经 济

的 崛 起 和 腾 飞 做 出 了 重 要 贡 献 ， 为 当

地 奠 定 现 代 化 发 展 的 基 础 。 不 少 安 徽

同 志 深 情 谈 到 ， 仅 上 海 小 三 线 给 当 地

带 来 的 通 电 通 水 通 公 路 这 三 项 ， 就 足

以 使 当 地 提 前 二 三 十 年 实 现 现 代 化 。

可 以 说 ， 上 海 小 三 线 企 业 对 当 地 社 会

经 济 发 展 所 起 的 作 用 异 常 重 要 。

然 而 ， 这 些 重 要 性 并 不 能 掩 盖

最 终 上 海 小 三 线 调 整 的 事 实 。 上 海

小 三 线 建 设 的 盛 衰 始 终 和 那 个 时 代

紧 密 相 连 。 小 三 线 在 特 殊 时 代 背 景

下 诞 生 ， 随 着 斗 转 星 移 ， 它 滞 后 于 时

代 的 洪 流 ， 退 出 历 史 舞 台 是 必 然 的 。

而 生 活 在 这 个 大 时 代 中 的 七 万 多 小

三 线 员 工 的 命 运 ， 尤 其 令 人 掩 卷 而

深 思 。 姻

(吴静系上海大学档案馆档案管理

员袁徐有威系上海大学历史系教授遥 冤

1987年上海市国防工业办公室尧上海后方基地管理局和浙江省国防工业办公室领导在安徽屯溪共商有关上海小三

线调整事宜遥 渊原上海后方基地管理局党委书记王昌法提供冤

曾经是小三线职工和当地人最喜欢的休闲地要要要协作机械厂电影

院袁如今满目疮痍遥渊原上海协作机械厂职工徐梦梅摄于2012年11月16日冤

上海金星化工厂部分老职工30年后故地重游遥上海金星化工厂始建

于1975年袁1980年基本建成后关停袁没有投入生产遥 约有1000多职工遥

渊小三线职工王均行提供袁摄于2008年秋冤

左图院上海金星化工厂办公楼里的年轻人遥 摄于1977年早春遥

右图院上海金星化工厂部分团干部留影遥 摄于1978年夏遥

渊小三线职工王均行提供冤

1988年袁位于浙江临安唯一的上海小三线厂要要要协作机械厂撤销遥

如今袁这些隐匿在小山沟的厂房被废弃遥

渊原上海协作机械厂职工徐梦梅摄于2012年11月16日冤


