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南京长江三桥北引桥 D2标 
施工总结报告 

一、 工程概况 
（一） 结构形式设计 
中铁十九局集团第二工程有限公司经过严格、公正的招投标程序，

以良好的信誉、优质的业绩赢得南京长江三桥北引桥 D2标段的施工
任务。 
南京长江三桥是交通部《全国公路网规划》（1999—2020）中“五

纵七横”国家主干线网上海—成都国道主干线（GZ55）的重要组成

部分。北引桥 D2标段起讫桩号为 K12+307.115～K14+127.115，全长

1820 米。桥梁设计采用高速公路标准，桥面净宽 32.0 米，计算行车

速度 100 公里/小时。桥面最大纵坡小于 3%，横坡 2%。北引桥 D2

标段上部构造分七联，由北京中交规划设计院设计的跨径 50 米梁高

2.8米高的满堂架现浇预应力连续梁分 3联，由 44#墩至 60#墩二联均

为 8 跨 50 米，第三联为 50+52+58+5×52=420 米；由江苏省省规划

设计院设计的跨径 30米，梁高 1.7m，预应力现浇连续梁分四联，每

联均为 5×30m，共 600m。 

D2 标段桩基础及下部构造共有钻孔灌注桩 350 根，其中Φ1.5m

直径的钻孔桩 198根，Φ1.2m直径的钻孔桩 152根，“工”字形承台

38个，矩形承台 48个，矩形实心墩 86个，台帽 1个。 

其主要材料工程量为： 

1、C25～C30混凝土：88850.8m3； 

2、Ⅰ级钢筋：    288.045吨； 

3、Ⅱ级钢筋：    9656.803吨； 

4、钢绞线：      2019.642吨； 

5、锚具：        6980套。 

（二）地质、气候资料简述： 
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北引桥 D2 标跨越长江防洪大堤，桥区内地形地貌属于长江冲积

平原区，河塘密布，地表水丰富，地下水位较高，桥区不良地质主要

有边坍塌、沙土液化两种类型。 

（三）工程造价及工期： 

1、南京长江三桥北引桥工程合同造价 14244万元； 

2、北引桥 D2标合同工期 24个月（2003年 9月 10日～2005年 9

月 10 日），下部结构计划于 2003 年 10 月 5 日开始桩基础施工，于

2004 年 5 月 5 日墩身施工结束，实际钻孔桩基础于 2003 年 10 月 1

日开工，至 2004 年 7 月 28 日墩身施工结束；上部箱梁计划于 2004

年 3月份开工，于 2005年 8月份结束。桥梁总体计划于 9月 10日结

束并交工；实际箱梁施工于 2004年 4月 21日开工，于 2005年 4月

15日结束，桥梁总体于 4月 26日结束，提前合同工期完成施工任务。 

二、项目部机构组成： 

中铁十九局三桥 D2标项目部于 2003年 9月 3日接中标通知书，

迅速成立现场指挥部（附组织机构图），由中铁十九局集团公司文桂

录副局长任项目部总经理，由集团二公司处长助理王立中任项目副经

理，由集团二公司副总工程师王孝平任项目总工程师兼项目副经理，

由润扬大桥 B1标项目经理刘长远任项目书记的老、中、青相结合的

领导班子。组织了参加过南京长江二桥、润扬大桥成熟且富有经验的

施工队伍及技术人员，精良设备进场（附设备清单）。 

进场后，就领悟到了“质量是南京三桥的根本”的真谛。在进场

初期严格按精雕细琢筑精品，凝心聚力建三桥的指导思想，锁定配合

全桥创国优精品样板工程的建设目标，拟定科学细致的施工控制和具

体实施保证措施，深切感觉到了南京三桥建设非同其他项目。 

为达到施工生产与后勤保障互相协调，项目部组成了工程部、安
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质部、测量班、物资部、实验室等各职能部门，形成一手抓施工生产

进度，一手抓安全的施工控制，克服诸多不利因素，满足了工程于

2003年 10月 1日正式开工及于 2005年 4月 29日的竣工的要求。 

三、质量管理情况： 

（一）质量控制措施 

为了保证 D2 标施工中操作和成品达到内实外美的清水混凝土要

求，除按技术规范要求实施和执行监理工程师的批示外，特采取下述

工程质量保证措施： 

1、确立了创优目标，实行质量目标化管理 

以三桥建设工程为载体，以合同文件要求的设计图纸为依据，以

技术规范和验收评定标准为准则，通过质量创优活动的样本工程。确

保单位工程和分部工程优良率达 100%，分项工程优良率达 95%以上。 

实现清水混凝土的要求，实现结构尺寸准确，棱角整齐，外观色

泽一致，线形平顺的目标，真正达到内实外美。 

2、施工中紧紧围绕质量创优目标，制定每一分项工序的创优实

施细则，以“双轨”（行政和技术），“三级”（项目管理、队级管理、

工班管理），保证质量管理体系有序运行。 

3、细化了质量责任制，加强质量预控工作。 

4、实施 ISO9002标准化管理，严格按规范、设计文件、质量评定

标准组织施工。 

5、狠抓过程控制，严格执行技术交底，落实质量奖罚制度。 

6、积极组织开展 QC活动，细化施工方案及施工控制细则，随施

工进度完善质保资料。 

（二）我部质量工作的主要作法及体会 

我部质量工作的主要作法及体会： 
1、加强与设计人员沟通，反馈施工难题，实现设计意图，达到
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设计标准。 
我标段 30m 梁段由江苏省交通规划设计院设计，50m 梁段由北

京中交规划设计院设计，由于设计风格各不相同，预应力孔道形式采

用不同的设计材料。两院设计人员听我部汇报后，都派设计人员跟踪

测定摩阻力，及时掌握我部预应力施工三维空间的定位准确性及张拉

伸长量达标性，满足了质量要求。 
2、规范管理，使工程质量管理工作步入程序化管理轨道。 
进场初期，我项目依据桥指《质量工作管理办法》及集团公司《管

理手册》的要求，编制了《南京三桥北引桥 D2 标质量计划》《项目
质量管理办法》《项目质量奖罚制度》《质量创优规划及实施细则》，

明确地按照 ISO9002质量认证体系，贯彻国际标准化质量管理，凡事
有章可循，有据可查，职责明确，责任到人，走上程序化质量管理工

作轨道，用制度强化管理，利于施工质量控制管理的实施。 
3、提高质量预控能力，掌握预控质量成本比例，使质量管理健

康稳定发展。 
（1）、施工准备阶段的质量控制 
A  施工方案和施工组织设计的质量保证 
我标段根据现场实际地质条件，编写钻孔桩施工方案，承台开挖

支护方案，箱梁浇筑支撑方案。针对工期缩短要求，及时修改施工方

案，增加钻机 7台，增加支架单幅至 7跨，模板 3跨，保证模板拼装
的精工细作，箱梁混凝土的线型及外观质量，达到清水混凝土要求。 

B  临时性的生产设施技术标准，施工机械检测，试验鉴定工作
的质量检查，为正常的施工生产提供保障。 

C  做好技术交底当作业指导书，使施工人员熟悉工程难点，设
计意图，要求，质量标准和施工方法，做到人人心中有数。 

（2）、根据施工进度及施工特点，以每周为循环，建立质量控制
重难点，盯防预控，加大预控质量成本投入，对工班作业人员，技术

质检人员进行技术重点难点培训，按照预控措施，展开质量管理工作，

有的放矢的进行质量管理。 
如钻孔桩成桩的倾斜度控制，成桩质量控制，墩身外观质量控制

等，均根据各自特点进行预防控制。 
为了保障清水混凝土施工达到预计质量目标，我标段进行配合比

试验 65次，分别选用宁国海螺＼海螺 P.O42.5水泥，与 JM-9，上海
华登，上海麦斯特外加剂，进行混凝土试配工作。 

墩身模板选用上海卓良木模工艺与中铁大桥局 8mm面板钢模工
艺进行试验墩工工艺比较工作，从工艺严谨选择上，来保证清水混凝

土施工的试验成功。 
4、抓住重点工序，强化过程控制。 
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工序转换频繁，工作面多，是我项目施工的最大特点。我们采取

“全面统抓”的办法，组织各工序开工，并确立重点工序，安排有经

验，技术成熟的人员负责专项施工，技术质检人员跟班作业，确保过

程质量在掌握之中。 
（1）加强施工工艺管理。质量的优级劣很大程度上在于施工工

艺的合理性。 
如我部箱梁混凝土浇筑，由于夏季气温较高，在腹板接茬浇筑处

易出现冷缝或暗纹，改为先浇筑腹板接着浇筑顶板的工艺施工，并在

浇筑前用高压水湿润模板板面，形成隔离气膜，箱梁成品混凝土亮泽

且颜色均匀，解决了环境温度对施工质量的影响。 
为解决横向预应力土封锚造成翼缘板纵向线型缺陷，外护栏采取

外挂式设计。我标段根据二桥施工经验，改传统护栏钢模板为钢——

木结合设计，在底角外挂 10cm处改为上下可调整的滑动式木模，保
证护栏外侧高度与设计一致性，不受主梁张拉上拱度的影响，成功的

修饰了纵桥向线型顺直美观。 
 

 
（2）施工过程中工序控制。 
根据施工部位不同，钢筋，模板，预应力施工施工顺序各不相同

或互相交错，如果过程中忽略某一埋管埋件，将为工程整体或后续施

工留下隐患，因此每道工序检验尤其是隐蔽工程（钻孔桩钢筋笼，箱

梁预埋管、件）设有专门检验交接手续，有效防止错漏工序影响下一
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工序或后续工程施工问题的出现。 
（3）试验检查，测量检查和验收检查。 
我部进场新购试验设备所花费费用五十余万元，除支座、锚具、

波纹管大型试验委托东南大学试验中心外，其余常规材料检测均能独

立完成。并且工地实验室积极配合监理及实验中心抽检工作，对材料、

半成品、成品检测数据及时以书面形式向委托部门（物资）、总工程

师汇报，坚持实事求是原则，杜绝了不合格或有争议材料进场。 
如我部塑料波纹管及金属波纹管的检测工作，由于塑料波纹管未

有通用标准，存在很多争议。本着为对施工质量负责态度，我部委托

了山东塑料制品质量技术监督站，东南预应力实验中心，南京三建实

验中心，江苏省交实验室等多家单位检测，并对其环刚度等进行 3m
厚混凝土压力浇筑实验，验证其质量合格后最终用到工程中。而金属

波纹管严格控制其厚度指标达 3mm，对咬边滚压的锁口进行了特殊
要求，有砂眼或振捣破裂的波纹管一律废弃，并由厂家负责。 

项目进场调进全站仪一台（GTS-601），后随工程工序增加，新
购全站仪一台（GTS-711），安排测量专业工程师 4人，各队测量员 6
人，按换手复核要求对每完成一工序及时报监理工程师检验，每完成

一成品进行及时检测，对检测成果资料如实填写汇报。 
5、施工机械、设备上的质量保证。 
我部钻孔桩施工上 GPS-20回旋反循环钻机 18台，冲击钻 3台，

牙轮钻 6台，25t吊车 4部，HSB-60拌和站 2座，混凝土运输车 4辆，
创造了日灌注 9根桩的优质高效的施工记录。 

在箱梁施工中，注浆的饱满度决定预应力的使用寿命，关系着桥

梁的耐久性，按照传统的实验室水泥净浆配比试验，采用 15转/分钟
老式搅拌的水泥净浆稠度、泌水率、膨胀率均不能达到质量要求，且

外加剂掺量较高，经济成本高。经多次搅拌设备更新选择后，废弃每

分钟 75转及每分钟 15转的叶轮式搅拌机，采用每分钟２０００转涡
流喷射式搅拌机，不但水泥浆稠度、泌水率、膨胀率达到了设计标准，

而且注浆工效及最高点处饱满度均达到饱满率 99%以上。 
6、质量责任制的逐级落实。 
我部项目经理与各部门、各队，队与班组，班组与个人逐级签定

安全质量包保责任状，在每周计划会上进行质量奖罚兑现，以经济手

段保证质量管理工作落到实处，增强每个人的质量责任感。 
7、质量管理成果及不足。 
（1）、成果： 
我部完成 350根钻孔灌注桩经 100%超声波检测均为优质桩，完

成混凝土 88000m3，强度均满足规范要求。 
墩身、箱梁、护栏色泽均匀，线型直顺，无漏浆砂线，达到了清
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水混凝土要求。培养质量工程师 4名，申报集团公司质量 QC成果 1
等奖 1项，3等奖 2项，质量预防成本（含实验检测费用）已达到极
点。 

2、不足： 
施工细节决定施工成败，感观艺术品的桥梁建设应以每一个细节

贯穿始终。我部施工段施工无新技术，常规施工工艺操作中仍有不规

范，虽不影响质量，但在质量全面管理中有待进一步提高。 
例如，箱梁钢筋绑扎，虽然能满足规范要求，但与其他兄弟施工

单位相比，仍有待进一步规范，从平整度、色泽等感观上让检验者心

情愉悦。 

 
（三）材料检测情况汇报： 

 

常规原材料抽检试验统计 

混凝土 28天抗

压强度（组） 材料名称 
钢筋 

（t） 
水泥（t） 黄砂（t） 

碎石 

（t） 

钢筋墩粗直

螺纹（个） 

焊接接头

（个） 
砼 压浆 

进场材料 10195.37 43439 77686 94729 34100  1810 345 

承包商自检组数 443 225 136 159 89 144 1810 345 

监理抽检组数 133 63 34 41 18 36 545 104 

抽检频率（%） 170 218 129 158 170  1810 345 
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合格率（%） 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

 

 

预应力材料取样试验统计表 

锚具 
材料 

名称 

钢绞

线(t) BM 

15-4 

BM 

15P4 

BM 

15-5 

BM15 

L-5 

BM 

15P5 

15 

-9 
15P 

-9 

15 

-12 

15P 

-12 

15L 

-12 

15 

-19 

15P 

-19 

15L 

-19 

锚固

效力

系数

(组) 

年进场数

量 

3015.9 5408 8136 1704 216 216 96 96 144 144 144 168 168 1176 1 

承包商自

检组数 

33 270 406 85 11 11 5 5 7 7 7 8 8 59 1 

监理抽检

组数 

2 108 162 34 4 4 2 2 3 3 3 4 4 24 1 

抽检频率

(%) 

              1 

合 格 率

(%) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10 100 100 100 100 

 

（四）已完工程质量评定汇报： 

对已完项目，经集团公司总工程师栾总评价已达到铁路客运专线

桥梁新标准，在同类型桥梁外观质量居集团公司第一，预应力孔道真

空辅助吸浆工艺在铁路客运专线指定要采用，而我项目已经有成熟的

论文及 QC成果，质量验收评分 99.67 分。 

四、施工进度控制 

1、周密计划 
根据合同工期，及时配备优良设备，抓好材料供给，编制工程计

划网络图，抓好各项分部工程的工期控制点，立行交叉作业，打开工

作面。 
根据总工期计划制作周、月、季施工计划，根据计划安排技术部
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做好材料计划、劳动进场计划、设备使用计划；财务部出台资金运作

计划等。 
2、精心组织 

所有职能管理部门，力求务实高效。领导班子新老结合，团结互

助，相互支持，严格考核施工队长等各管理层负责人，达到了施工队

伍专业化、机械化程度，为创优质精品工程，树一方建桥人的形象提

供有力保证。 
3、严格控制，强化项目管理 

落实工期短期目标责任制，项目部与各队签订工期合同，在保证

质量的前提下，奖前罚后。罚后同时要及时查原因并采取补救措施。

“抓质量、促进度、保工期”是加快施工进度的唯一有效办法，我部

实施严格的“三检”制度，一次报验合格率达到了 100%，避免返工、
既拖工期又浪费材料的事件发生。 
4、服从业主安排 

由于施工工期计划调整，我部放弃了筑岛土方重复利用的施工方

案，实施全部一次性集中完成筑岛土方及地面平整泥浆外运工作，增

加钻机，挖掘机、运输车等设备人员投入，按指挥部要求，及时完成

土方工作并做好便道砼铺装工作；为完成 4月底交工任务，我项目部
增加模板、支架、方木周转材料与机械设备投入，主梁及附属工程形

成流水作业，施工控制节点基本在控制日期内同时结束。 
5、根据我部施工机械设备及施工能力，在业主的英明决策下，我部
下部结构钻孔桩施工创造日灌注 9根桩的记录，上部 50m～58m现浇
连续梁均保持在 7天一跨的势头，创下了集团公司同类型桥梁施工进
度控制的新记录。 
五、施工安全与文明施工 

我部严格贯彻集团公司安全管理标准，坚决反“三违”施工，全

员参与安全管理，人人加强自我防护意识教育，制定安全保证体系如

下： 
（一）、安全管理 
1、建章立制，按照国家规定建立安全管理小组，设立各级专职安全
员，配带标志上岗执勤。严格安全防护监查，确保安全管理制度落实。 
2、建立安全生产责任制，签订责任状，施工生产落实到每一天。出
现安全事故重罚，无防护者加倍，用经济手段促进安全管理工作落实。 
3、施工组织时要加强技术方案安全防护。 
（1）、预防台风、洪水、雷电等自然灾害，与地方气象部门沟通，做
好各种防护准备。 
（2）、编制支架施工方案，取 2.0安全系数，由总工程师严格施工中
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支架检查工作，防止了不均匀沉降。 
（3）、施工用电，钻机吊装，下钢筋笼，承台开挖，模板吊装等作专
项技术防护方案及交底，加强事前控制力度。 
（4）、机械设备派专人指挥，便道行车减速慢行，机械设备定期保养
维修。 
4、建立定期安全检查制度，根据施工工序转换明确重点防护部位，
设置危险标识警示，作到检查有记录，对存在的安全隐患及时整改，

杜绝安全事故发生。 
（二）、安全设施配备 
对所有参加施工人员配发安全帽、工作服、高空作业的安全带，上班

时间内必须统一着装。 
（三）文明施工，争创文明工地，建绿色家园。 
（1）、项目建设标准化、正规化、修路种花，弘扬企业文化，丰富职
工生活。 
（2）、施工现场材料堆放整齐，布局合理，标牌醒目，布置彩旗，简
介图及广播，宣传栏等，施工中达到工完场清。 

 
（3）、严格按要求施工，对施工便道要经常洒水，防止尘土飞扬。 
（4）、与地方搞好共建活动，积极推进两个文明建设，教育全体施工
人员，人人争当文明职工。 

六、环境保护与节约用地措施 
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1、编制环境保护方案，针对大气、施工噪声及便道尘土环境污染

制定专项措施。 

2、出资对泥浆、混凝土、施工用废水处理后排放。 

3、本标段主要处于部队农场范围内，征地 30亩。 

4、严格执行《国家环境保护法》，经常与环保部门沟通，交换意

见。 

5、成立环保小组，陈东副经理专门负责环保工作落实和检查改
进。 

七、施工中新技术、新材料、新工艺应用情况 

外挂式护栏采用钢—木组合结构设计模板，弥补了由张拉拱度造

成的纵向线型不直顺的现状，带动其它兄弟单位施工技术的学习，保

证了护栏设计线条直顺。 

墩身木模板因国内缺乏大面积优质面板，而导致试验观感质量的

不足，由国外引进的 DOKA模板量少造价太高而致实验失败。 

预应力真空辅助吸浆工艺在三桥施工中我部抓住了两个主要环

节，一是泵吸式拌浆设备的应用，二是大功率真空泵的配合，达到隐

蔽工程的 100%合格率，增强了桥梁耐久性。 

满堂支架整齐滑移式外模设计，满足了桥梁左右幅施工干扰及吊

车设备作业强度，但在工期紧张状况下仍有一定缺陷，尚需进一步完

善。 

八、对建设单位、设计单位和监理单位的评价 

1、三桥建设指挥部始终以桥梁建设为中心，对质量、进度、安

全等施工目标控制严格，要求标准起点高，管理严谨科学又不拘于形

式，促进了一桥四方共同发展、共同超越。 

2、中交规划设计院，省交通工程规划设计院设计图纸详细简明，

设计交底中技术要求高于施工规范，对预应力施工设计及过程中实施
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给予跟踪分析明示，及排除施工干扰，提高了施工效率及质量。 

3、武汉桥梁建筑工程监理公司人员素质高，技术过硬，给施工

做了大量指导监督工作。对支架、基础等重大方案明确提出 2.0保险

系数要求及 1.2倍的荷载预压要求，有力保证了结构施工安全。 

九、建立精品档案 
工程档案作为工程建设的载体意义重大，一个优质工程要有一流

的档案资料可追溯。我部在项目建设时就成立了专门资料室，并配有

防盗、防潮、防火等一系列配套措施，资料管理坚持高标准，力求严

谨完美，积极总结管理经验，努力探索工程资料的先进管理方式，做

到资料及时收集编制，有效处理，登订详细、查阅方便快捷。 
三桥管理系统软件的使用，使档案管理具有文档一体化的特点，

实现了电子档案与文字档案的全面结合，体现三桥档案管理的智能

化、程序化、标准化，在档案管理上又升了一个台阶。 
十、施工后的几点体会 
1、南京 D2标的建设是优质的。 
通过 D2标的施工建设把我公司的建设提到一个新的水平，从质

量意识的深入人心，到施工工艺推陈出新，摸索和总结了整套质量控

制的工艺和方法，使外观质量达到一个新的水平，并为今后的桥梁建

设提供了最可宝贵的经验。 
2、南京三桥 D2标的建设是高效的。 
高效的施工离不开高效的管理，高效的管理离不开科学的施工计

划，科学的施工计划离不开合理的物资、设备和人力配置。以质量控

制为前提，以阶段计划任务为目标，以平行交叉作业为手段，以化解

施工干扰和施工矛盾为管理控制细节，配以充足的资源投入，并采取

必要措施，减少外部环境的影响和干扰，是施工管理的重点。 
3、三桥 D2标建设是和谐的。 
由于质量目标和进度目标的确定，使一桥四方的全体建设者全心

全意投入到施工建设中来，指挥部的领导关心到每一天的计划完成情

况，一桥四方是一个和谐的团队，大家集中起来，共同克服困难，当

一次混凝土外观做好以后，连民工都公兴高采烈，干劲十足，正是有

了这种施工环境和施工氛围，才建造出高品质的和谐工程。 
 

 

南京长江三桥北引桥中铁十九局集团 

二公司 D2标项目经理部 
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二 00五年五月四日 

 

 

机械的主要技术指标及最大生产能力 

设备名称 规格型号 数量 进场日期 技术状况 拟用何处 备注 

吊车 25T 4台 20031101 良好 全桥施工  

吊车 16 2台 20031101 良好 全桥施工  

装载机 ZL50 2台 20031101 良好 全桥施工  

砼罐车 8m3 2台 20031101 良好 全桥施工  

砼罐车 7m3 2台 20031101 良好 全桥施工  

输送泵 60m3/h 2台 20031115 良好 全桥施工  

电焊机 ZB400 20台 20031101 良好 全桥施工  

挤压机  2套 20040401 良好 全桥施工  

发电机 120KW 1台 20031001 良好 全桥施工  

发电机 75KW 1台 20031001 良好 全桥施工  

锅炉 2T 2台 新购 良好 全桥施工  

电热毯  100条 20031201 良好 全桥施工  

电温仪 多头 20台 20031201 良好 全桥施工  

热风机  15台 20031201 良好 全桥施工  

水泵  6台 20031204 良好 全桥施工  

钻机 GPS-20 27台 200308 良好 钻孔施工  
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