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华电能源股份有限公司 

内部控制规范实施工作方案 

  

根据中国证券监督管理委员会上市部《关于做好2012年上市公司建立

健全内部控制规范体系监管工作的通知》（上市部函【2012】86号）、中国

证券监督管理委员会黑龙江监管局文件《关于做好2012年内部控制规范体

系建设工作的通知》（黑证监上字【2012】1号）等文件精神，各上市公司

应于2012年3月31日前制定经董事会审议通过的内控实施工作方案，并上

报省证监局；7月15日前，向省证监局和交易所上报2012年上半年内控实

施进展情况报告。为此，公司制定了内部控制规范实施工作方案，具体情

况如下: 

    一一一一、、、、公司基本情况公司基本情况公司基本情况公司基本情况    

华电能源股份有限公司于1993年2月2日注册成立，注册地址为黑龙江

省哈尔滨市南岗区高新技术开发区19号楼B座；1996年实现A股（股票代码

600726）、B股（股票代码900937）同时上市。公司经营范围为建设、经营、

维修电厂；生产销售电力、热力；电力行业的技术服务、技术咨询；电力

仪器、仪表及零部件的生产销售。 

截至2011年12月31日，公司总股本196,667.5153万股，中国华电集团

公司持88,112.6465万股，占本公司总股本的44.80%。公司2011年实现收

入96.87亿元，总资产220.58亿元。 

                    二二二二、、、、组织保障组织保障组织保障组织保障 

 公司董事长为内控建设的第一责任人，董事会全面负责公司内部控

制的建立健全和有效实施，监事会对董事会建立与实施内部控制进行监
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督。审计委员会全面负责审查公司内部控制，监督内部控制的有效实施和

内部控制自我评价情况，协调内部控制的外部审计及其他相关事宜，并向

董事会汇报。 

公司管理层负责组织内部控制规范的日常运行和具体实施，总经理为

内部控制规范实施负责人。公司成立专门的内部控制规范实施工作组，组

成如下： 

组长：霍利 孙德利 

副组长：梅君超 苏盛波 王华斌 姜迎建 尚希文 张利 常立宏 

    成员：王延宽 雷玉亭 李成林 李西金 宁俊举 申铉植 曹沛庆 冯刚 

李维群 王颖秋 王丽萍 董玉斌 李瀛 许峰 贾利平 

工作小组下设办公室，设在公司财务资产部，负责内部控制体系建设

工作的具体组织与实施。 

    三三三三、、、、内部控制体系建设工作安排内部控制体系建设工作安排内部控制体系建设工作安排内部控制体系建设工作安排    

（（（（一一一一））））主要工作步骤主要工作步骤主要工作步骤主要工作步骤    

   根据公司目前的产业结构及业务板块分布，拟分别针对发电、供热、

煤炭、工程、物资等五个业务板块开展内部控制规范体系建设工作。 

本次内部控制规范体系的建设工作拟分四个阶段开展，约需6个月时

间，具体如下： 

①、第一阶段：公司本部工作阶段（4月1日-4月30日） 

主要工作内容：组织公司董事、监事、高级管理人员以及具体负责人

员进行内控建设方面的培训；评价公司本部目前的内部控制缺陷，完善内

控制度和流程，建立风险数据库。 

②、第二阶段：样本企业工作阶段（5月1日-6月10日） 
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主要工作内容：对样本企业的管理人员及内控建设人员进行培训；对

样本单位目前的内部控制缺陷进行评价，完善内控制度和流程，建立风险

数据库。 

③、第三阶段：工作成果整理和整合阶段（6月11日-6月30日） 

主要工作内容：对本部和各样本企业的内控制度进行文字、格式的整

理；对本部和个样本企业涉及到流程衔接的部分进行整合；对本部和个样

本企业涉及到流程衔接的部分进行讨论、整合汇编统一的内控制度、内控

手册和风险数据库。 

④、第四阶段：推广阶段（7月1日-9月30日） 

    主要工作内容：对推广企业内控建设人员进行培训，使其熟悉样本企

业内部体系以及内控体系建立的方法；对推广企业的内控建立提供技术支

持，针对推广企业的内控建立过程中所遇到的技术问题进行解答，必要时

到现场进行解决；对推广企业所建立的内控标准进行复核，提出复核意见，

推广企业对此进行修改和完善；编写非样本子公司制度和流程、风险数据

库。 

                （（（（二二二二））））工作成果和目标工作成果和目标工作成果和目标工作成果和目标    

    经过本年工作，在公司系统企业建立一套完整的内控体系，由内控评

价、制度、具体办法、业务流程、控制文档以及风险数据库等所构成的完

整体系，通过该体系将制度落实到具体的操作环节，形成一套科学合理、

与国际接轨的内控体系。 

   （1）制定内部控制缺陷汇总表 

    通过充分了解企业内部控制的现状，从企业整体层面和业务流程两个

层面对内部控制进行梳理、测试，归纳内部控制存在的缺陷，在与客户充
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分沟通和向业内专家咨询的基础上，提出控制措施，并最后形成内部控制

缺陷汇总表。 

   （2）建立健全内控制度体系 

    建立完整的内控制度体系，充分体现了内控基本规范及其指引和相关

监管部门和集团要求之后的最终成果。制度分两个层次，第一个层次某一

事项的基本管理制度，第二层次是具体管理办法。 

   （3）制定内部控制手册（包括流程图） 

    在制度体系构建完成后，制定内部控制手册将制度落实到具体的业务

流程。同时，规范好每个流程节点的控制文档，以便确实提高制度的可执

行性以及随后内控评价和审计工作的可复核性。建立流程图，明确标示业

务从哪个岗位开始，经过哪个环节，形成哪些文档，最终到哪个环节终结，

流程图直观明了。 

   （4）风险数据库 

    建立风险数据库，及时准确掌握企业的风险分布并采取监控措施。为

企业管理人员提供完整的风险分布图，以便公司领导和监督部门及时了解

和掌握风险级别、分布的具体流程和环节，从而进行适时的监控。风险数

据库的内容包括流程名称、子流程名称、流程目标、风险内容、关键控制

点、风险等级、影响科目及认定、主要控制措施、发生的频率、负责控制

部门、实施控制人、控制文档名称、控制内部控制咨询项目建议书方法分

类、控制自动化程度、对应新制度名称等。 

   （5）内控人员的培养 

通过合理安排培训方案、工作计划等，培养内控专业人才队伍，以便

在今后的工作中可以独立开展后续的内控工作。 
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                四四四四、、、、内部控制自我评价及审计安排内部控制自我评价及审计安排内部控制自我评价及审计安排内部控制自我评价及审计安排    

    1、自我评价工作 

    组织实施自我评价工作，编制2012年全年内控进展情况自我评价报

告。     

    2、内控审计工作     

    聘请专业的中介机构，在2012年年报披露前完成内控审计工作，在披

露2012年年报的同时披露内控审计报告。    

     

 

                        

华电能源股份有限公司 

                       2012年3月30日 


