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内容概要：

陕西景盛肥业集团有限公司在西北肥业界迅速崛起，快速发展壮大，一跃成为世人瞩目的耀眼新星，这里面凝聚着公司总经理张玉
梅的聪明才智和点点心血。熟悉张玉梅的人都知道她具有过人的胆识和高超的组织才能，思维敏捷，办事干练，处事果断，是一位
不可多得的女...

正文：

陕西景盛肥业集团有限公司在西北肥业界迅速崛起，快速发展壮大，一跃成为世人瞩目的耀眼新星，这里面凝聚着公司总经理张玉
梅的聪明才智和点点心血。 
熟悉张玉梅的人都知道她具有过人的胆识和高超的组织才能，思维敏捷，办事干练，处事果断，是一位不可多得的女强人，她是陕
西省劳动模范、陕西省第六届人大代表，曾先后获得“陕西省巾帼创业先锋”、“陕西省杰出青年创业奖”、陕西省首届“百名优
秀创业女性”、“咸阳市优秀民营企业家”等20余项荣誉称号，是中国企业家联合会、中国企业家协会理事，陕西省三原县政协十
三届常委。人们羡慕张玉梅头顶上一个个耀眼的光环，但很少有人知道她为此付出的艰辛努力和承受常人难以承受的艰苦磨难。 

 

（一）下岗创出新天地 

张玉梅1963年出生于陕西省延安市，1982年从陕西煤炭学院毕业后，分配到澄合矿务局筹建处工作，1986年调入澄城电石厂工作。
她由一名普通大学生做起，短短几年时间就走上企业领导岗位。正当张玉梅准备大展宏图时，企业因诸多内外因素的影响陷入了困
境，经济效益很不景气。 
当时困扰电石厂的主要瓶颈就是销售问题，张玉梅决心打破这个瓶颈，为企业发展贡献自己的力量。1993年，张玉梅顶住来自各方
面的压力，勇敢地站了出来，义无反顾地承包厂里的电石销售。 
当时，电石产品已处于饱和状态，许多企业被迫下马，销售难成为各地电石厂最为棘手的问题。张玉梅就是在这个风口浪尖上跳起
了这幅重担，她离夫别子只身南下上海、苏州、杭州等地跑销售，开始了人生第一次磨炼。为了将费用降到最低，她住最烂的旅
店，吃最差的饭，挨门跑企业进市场寻找商机，在这期间，她吃了多少苦，受了多少白眼，只有她自己知道，最终凭着自己顽强的
意志和感人的人格魅力打通了销售渠道，从此，企业开始转机，工人工资能按时发放，产品渐渐在市场上成了供不应求的“香饽
饽”。 

（二）一帆风顺调转船头进军化肥行业 

张玉梅在电石厂正干的风生水起、一帆风顺的时候，让人没想到的是她又调转船头，开始了人生又一次重大选择。1998年初，张玉
梅紧抓全国国有企业改制机遇，果断出资买断了三原县木材公司。当时的木材公司已多年没有生产经营，厂房成了危房，四周道路
泥泞行人行车都很困难。买了这样的企业，张玉梅开始打算通过招商引资整体出租，但客人来了一拨又一拨，看了现场后几乎都是
摇头而去，几个月过去了仍毫无进展。 
木材公司好似烫手的山芋，让张玉梅十分揪心，怎么办？永不服输的张玉梅决心自己干。1998年5月，她从陕西省石化厅了解到一
条重要信息，国内肥业集团异常紧俏，98%需要进口，随着农业产业结构的调整将越来越紧俏，而陕西省尚无一家肥业集团厂，听
到这条信息后她立即向有关部门求证，在得到确切的信息后，她就选准了要上这个项目。从当年6月起，她带着项目和技术人员跑
市场找资金，寻工艺找设备。在山东临沂市，张玉梅和技术人员想看别人厂区设备及工艺，但却被拦在门外，无奈她们一直等到凌
晨五点，才以联系业务的名义进厂学习。每当提起这段往事，张玉梅含着泪说：“我当时就有几百万资金，完全可以过安逸的生
活，我那样做无非就想多干点事，可干点事太难了，把自己搞得像个特务似的”。 



在临沂的经历，只是她跑资金找设备工艺的一个缩影，类似的经历有多少，她自己也不知道。就这样从1998年5月开始到2003年，
张玉梅用了5年时间跑北京、上海、香港等地寻找合适的工艺和资金投入。五年时间，她花光了所有的积蓄，当时县上一位主要领
导劝张玉梅说，实在找不到工艺和资金就选做其他项目，这样跑弄不好会倾家荡产的，可张玉梅认准的事情就是九头牛也拉不回
来，几百万的积蓄没了，她将自己的房子做了抵押，又当掉了自己全部首饰，继续北上南下寻找工艺和资金。 
皇天不负有心人。2003年，张玉梅引进了肥业集团制作二步法工艺，又和中国农资集团公司签定销售2万吨产品意向书，2003年前
半年县上出资对木材厂周边道路进行整修，2003年8月以后陆续有不少经销商前来洽谈，某投资公司经实地考察决定分期为该厂投
入资金4000多万元，有了工艺和资金，2004年8月景盛肥业集团生产线正式开工，2006年3月正式投产，看到第一袋钾肥下线，张玉
梅的眼圈红了，泪水不自觉地流了下来。 
自2006年3月陕西景盛肥业集团下线以来，因其质量稳定，市场信誉高，各地的订单像雪片似地飞来，扩大生产规模已成了没有选
择的选择，2007年初，张玉梅再下决心依托处于重化工业园的区位优势，开工建设第二期20万吨硫酸钾复合肥生产线，次年6月即
投入生产。 
众所周知，化肥是农业增产增收重要的生产资料，全国各地亿万农户是最直接的使用者，这些使用者都是社会的最底层，要让他们
在农资市场上购买自己生产的“景盛”“莱四维特”品牌肥料靠什么？张玉梅的规则是“要用一流的产品质量和一流的贴心服
务”，在这个竞争十分激烈的市场上为景盛集团创造一个宽松的环境，给农民和客户创造一个好的交易空间，让农民真正认识到景
盛拥有不一样的服务和可信赖的产品效果，如果这些做到了，农民愿意买，那市场就会越做越大，越做越强。在13年的发展中发生
了很多事，在处理这些事中，张玉梅坚持这样一个原则：对自己的企业，用制度来约束，对顾客用法律来保障，用服务来感化。 
保护客户利益是景盛集团长期以来的服务宗旨，在原料市场波动的时候，张玉梅教导她的营销人员“坚持诚信与顾客，严格按照合
同契约价格执行，要让客户在享受一流服务的同时，感知景盛人的信用，我们的产品是有价的，但我们景盛集团与顾客的感情是无
价的，市场的信誉更是无价的，而且它给景盛带来的社会效益更是无法估量的”。多年来，张玉梅所领导的景盛肥业集团坚持执行
对外的信用承诺，使企业的信誉在广大顾客和农户中一下子扎下了根，出现了产销两旺的良好新局面。 
目前，陕西景盛肥业集团有限公司已投资上亿元打造当今具有国际先进工艺水平的20万吨高塔造粒复合肥生产线。净资产超过1.2
亿元，拥有400多名员工，3条生产线，成为总能超过30万吨的化肥企业。公司曾先后获得“国家十二五规划示范基地”，“陕西省
农业产业化重点龙头企业”，“农业部农企合作推广配方肥定点企业”，“陕西省认定企业技术中心”，“陕西省中小企业协会副
会长单位”，“3.15诚信与社会责任规范单位”，公司产品获得“全国农业行业免检产品”、“全国十大质量服务满意品牌产
品”、“全国知名品牌产品”、“农业部测土配方施肥推荐肥料”、“陕西省名牌产品”等称号。 

（三）做中国最负责任的农资企业 

张玉梅时刻铭记要做中国最负责任的农资企业，她经营的陕西景盛肥业集团有限公司，被共青团陕西省委确定为大学生实习基地。
先后累计接纳了200多名实习大学生。为了使这些年轻的大学生从学校环境的角色转变到社会实践中来，尽快成长为经济社会事业
发展的适用人才，为未来自己的职业规划铺垫打好基础。她从繁忙的管理工作中，抽出专门的时间与大学生们面对面交流，她常
说：“我们接收了大学生的实习工作，生活上要关心好、实习岗位要安排好、人文思想工作要做好、行为指导工作要结合个体实际
细心做，做好关心大学生的成长工作，是我义不容辞的职责。”她还号召企业干部职工与大学生们交朋友，互相学习，要求干部职
工做好传、帮、带工作，以积极的热情做好大学生实习工作，为实习大学生的健康成长奠定了坚实的基础。 
张玉梅在事业上取得了巨大成功后，把乐善济困作为她感情生活的一部分。2006年，在她的企业尚在艰难起步之时，当她得知三原
县新兴小学有困难时，及时参加捐助活动，向该校捐助人民币2000元，为该校孩子们捐助了学习用具，对一些贫困家庭的孩子送去
衣物。2007年，张玉梅积极参加县妇联组织的“希望小学”活动，向三原县洪水小学捐助3000元，帮助贫困儿童家庭孩子上学。同
年又参加了县妇联组织的“代理妈妈”活动，及县妇联组织的“春蕾行动”，向三原县武官坊村捐资4000元，资助贫困家庭儿童的
生活。2007年还参加了咸阳市妇联组织捐助彬县孤困儿童活动，捐助3000元，帮助当地孤困儿童。2008年，在“希望学子”活动
中，她拿出11000元帮助5名贫困大学生完成学业。每遇到困难家庭的孩子和老人时，她还不时自掏腰包接济他们，她以强烈关心下
一代热情，谱写了一曲“关心下一代的形象大使”的赞歌。 
在关爱活动中，张玉梅积极增添新内容，拓展新领域，在企业所在地社区开展了“倾注五老情，关爱助成长”活动，数年来她拿出
数万元，利用重阳节向数百人次老人发放慰问金和礼品，使得关爱行动在社区蔚成风气，受到了社会各界的广泛赞誉。 
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