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东方教育创始人吴俊保

公司上市身家近百亿

6月12日，运营新东方烹

饪学校的中国东方教育控股

有限公司在港交所上市。

今年53岁的吴俊保持有

公司34 . 12%的股权。以目前

中国东方教育224亿港元以及

中国新华教育40 . 70亿港元市

值计算，吴俊保持有的总市

值达到了105亿港元(92 . 7亿人

民币)。 (王嘉琦)

益佰制药董事长

签假合同套现3000万

6月11日晚间，益佰制药

公告收到贵州证监局行政监

管措施决定书。贵州证监局

通过对上市公司现场检查发

现，公司通过与第三方签订

虚假工程合同或协议，套取

公司资金3294 . 87万元。

根据公告，截至目前，

公司董事长窦啟玲已将套取

资金归还。 (曾剑)

茅台董事长李保芳称

今年投放3万吨茅台酒

6月12日，茅台集团公司

党委书记、董事长、总经理李

保芳在“遇见美好·健康生

活”悠蜜 .云上丹寨健康体验

之旅暨产品招商会现场表示，

今年茅台酒投放量为约 3万

吨，目前已经投放1 . 2万吨，

从年初到6月底必须确保1 . 4万

吨的投放量。 (张翼晶)

郭台铭接班人浮出水面

两高管或执掌富士康

6月11日，富士康文件显

示 ， 公 司 将 成 立 运 营 委 员

会，在董事会之后代表富士

康做出最高决策。该机构由9

名高管组成，成员包括富士

康CFO黄秋莲和郑州iPhone制

造工厂负责人林政辉等。消

息称，这两位高管或将代替

郭台铭执掌富士康。 (新京)

融创地产孙宏斌

又喊乐视网还钱

6月12日晚间，乐视网发

布《关于公司涉及诉讼(仲裁)

事项的公告》称，融创地产、

天津嘉睿两家债权人要求乐视

网偿还债款共计34 . 22亿元，

偿还本金超过32亿元。其中，

融创地产孙宏斌要求偿还总

额19 . 74亿元。 (祁三连)

晨鸣纸业

选举陈洪国
为公司董事长

晨鸣纸业 ( 0 0 0 4 8 8 ) 1 1日公

告称，董事会第一次会议审

议通过了关于选举公司董事

长、副董事长的议案，选举

陈洪国为公司第九届董事会

董事长，胡长青、李兴春为

公 司 第 九 届 董 事 会 副 董 事

长，任期3年。

同时，聘任李伟先担任公

司轮值总经理职务，聘任耿光

林、李雪芹、李峰、陈刚、李

振中、赵学刚为公司副总经

理，聘任董连明为公司财务总

监，任期3年。

东港股份

董事石枫辞职

东港股份(002117)12日公告

称，公司董事会近期收到公司

董事石枫提交的书面辞职报

告。石枫因个人原因，辞去公

司第六届董事会董事及战略与

发展委员会委员职务。辞职

后，石枫不在公司及控股子公

司担任任何职务。

(导报记者 韩祖亦)

3225亿元——— 不久前的“五

一”小长假，仅仅只是通过银联

网络交易，中国人平均每天就消

费了这么多钱。中国消费市场正

呈现前所未有的活力，而其中的

品质升级、结构调整等诸多变

化，就发生在这一笔笔具体的消

费中。因此，观察中国消费，我

们首先从家庭入手，透过一个个

家庭账本，来感受中国消费的细

节。

“您好，您下的单到了。”

门铃叮咚响起，北京的小杨1小

时前在手机上下单的水果和肉菜

已经送货上门了。

便利的“指尖”服务，让这

位带着半岁宝宝的新晋妈妈生活

便利了许多。她几乎每周都通过

每日优鲜、京东到家等电商平台

采购几次生鲜菜品，省去了带娃

出门的麻烦。刚回国一年多，她

和丈夫还沉浸在国内购物之方便

带来的惊喜中。“消费体验简直

好太多了！不用再每周出门当购

物‘搬运工’，甚至出门都不用

带钱包，这在国外是无法想象

的。”小杨说。

小杨和丈夫都是30出头的年

纪，这个年轻的家庭每月80%的

收入都花在消费上，消费体验好

不好很重要。小杨简单算了一笔

账，之前在国外，线上消费顶多

占全家消费的1%，现在噌噌蹿

到了70%。买得方便，自然买得更

多，许多消费者跟他们一样———

2018年，全国实物商品网上零售

额增长25 . 4%，增速比社会消费品

零售总额高16 .4个百分点。

说到家里的消费变化，江苏

南京的周女士一家感触颇多。眼

下家中代步的两辆新能源汽车，

就是去年刚换的。

过去十几年，周女士家的车

换了3次，一次高出一个档次。

第一次买车是2000年左右，经济

能力有限，市场上的车型也远不

如今天丰富，当时花了6-7万元

买了一辆小车，图的就是个代

步；第二次是2008年，开始考虑

汽车的性能、安全、品牌，价格

也涨到20万元；到这回，口碑、

性能的比较范围扩展到了全世界

的好品牌，最后看准未来趋势买

了新能源车，两辆车总共花了60

多万元。

周女士和丈夫年近50岁，他

们的购车经历，也与中国市场的

发展一一呼应。截至去年，全国

私家车保有量达1 . 89亿辆，近5

年年均增长近2000万辆，其中新

能源汽车保有量比上年增长

70%。

汽车这样的大件在升级，洗

衣做饭的日用家电也没落下。洗

衣机由过去的单一清洁功能升级

为能够除菌除味、针对不同面料

专业洗护的机型，一台价格3000

多元。没有去国外“海淘”电饭

煲，但也换成了国产的内置智能

菜单、语音导航的“高配”版

本，价格过千元，质量很过硬。

“家居设备在更新换代，我们现

在会更注重性能、效果，价格并

不是我们考虑的最重要的因素

了。”周女士说。的确，满足基

本需求之外，“高端”“节能”

“品质”“专业化”是当下消费

者选购家电的关键词，功能升级

型家电就是2018年家电销量增长

的主要驱动力。

每天清晨散步后，去附近的

菜市场挑选采买，这是内蒙古赤

峰市的孙老和老伴的固定作息。

说起买菜心得，孙老头头是道，

是否新鲜无公害，是否质检过关

都要十分关注。

70多岁的孙老夫妇早已过上

退休生活，近几年二老用在食品

上的支出多了不少，对价格不像

以往那么敏感。一盒12枚的土鸡

蛋，比同样数量的普通鸡蛋价格

要高出5、6元，差不多能吃一

周，这样的价格差在二老看来不

是事儿、很值得。“买能放心、

口味好的产品比什么都重要。”

“社会进步了，科学技术发

展了，生活水准提高了；收入增

加了，有支付能力了，消费领域

更宽了。我们感到很幸福，好满

足。”孙老说。最近，孙老和老

伴正计划着下一次的旅程，要把

更多风景留在心里。越来越多银

发族也跟他们一样，用适度消费

为晚年生活添彩。 （李婕）

3个家庭的消费升级账本

E 众 相

狐友正式上线三天后，搜狐

董事局主席兼CEO张朝阳在6月11

日 深 夜 宣 布 ： “ 狐 友 下 架 一

周”。刚刚高调入场，如今忽然

下架，此举引来不少用户埋怨。

对此，张朝阳亲自解释，“下架

是因为要改进一些功能，已经下

载狐友的用户不受影响”。不

过，多位已下载狐友的网友表

示，下载后提示查看网络连接，

搜狐公关部相关人士向记者回

应：目前已经解决。针对这一系

列突发状况，有人认为，在社交

赛道屡战屡败的搜狐，此次又遭

遇开局不利。另有观点则称，这

番戏剧性的操作，让狐友免费赢

得一波关注。

忽然下架

6月11日深夜，张朝阳通过狐

友和微博宣布：“因为狐友重要

产品功能需要改进，6月12日零

点，狐友App将从各应用商店下

架一周。当然，新用户安卓手机

仍然可以去官网下载。”此后，

他还连发多条动态，向网友“安

利”官网下载的流程。6月12日，

张朝阳则继续正常在狐友记录自

己的日常。

不过，微博上网友们却不太

淡定，网友“羊又走丢了”给张

朝阳留言，“难道没想好就上线

了？”用户名为“全景客马骥”

不解：“搜狐是最早的互联网公

司，做社交A p p应该没太大难

度，怎么刚上线，就下架了？无

论是资金还是人才，搜狐绝对不

缺啊。也许是用了什么新技术？

要不就是新功能颠覆网民思维

了？绞尽脑汁，没想明白，狐友

跟微信等其他社交App比，优势

在哪儿？”

抛开质疑声音，好消息是，

张朝阳有关狐友下架的系列微

博，互动性明显更强。

引发网友关注的导火索，是

狐友上线前后的戏剧性变化。6

月 9 日，也就是狐友下架前三

天，搜狐正式上线社交A p p狐

友。为此，搜狐专门召开上线发

布会，邀请近百位活跃的狐友分

享自己的使用体验，并在会后向

记者等媒体披露了狐友的产品设

计理念以及搜狐对社交赛道的思

考等。

实际上，狐友并不是一款新

产品。据张朝阳介绍，“最早狐

友作为一个功能，嵌在搜狐新闻

客户端里，2018年搜狐把它独立

出来。这次狐友正式上线，搜狐

想强调它的社交定位，希望能扩

张90后、95后的社交圈”。

实际上，张朝阳对于未来社

交产品如何变化提出过一些设

想。他认为，关系的本质并不会

随着技术创新发生变化，但是人

们之间的联系会因此更为密切。

他想象，在5G时代，人们的关系

将变得更为“富媒体”，存在更

有互动形式，甚至社交账号并非

由人在操作使用。

然而，搜狐于6月9日正式推

出的社交产品狐友却未能如张朝

阳设想一般充满创意。

狐友正式推出当日打出的标

语是“扩张我的社交圈”。

记者下载试用狐友发现，其

功能与微信、微博、知乎、豆

瓣等相比，未形成明显差异，

使用体验似乎更为接近豆瓣、

微 博 等 。 据 了 解 ， 目 前市场

主 流 观 点 认 为 狐 友 定 位 与 微

博相近。

免费营销

在张朝阳看来，狐友的最大

特点就是平等和简洁。他向记者

进一步解释，“狐友的动态是严

格按照时间线排序的，用户想在

狐友平台获得更多的曝光，依赖

于他的活跃度、语言的优美和图

片的优秀等，在狐友，用户都是

平等的，没有炒作”。

所谓平等体现在产品上，就

是狐友的简洁特征：狐友不做人

为的加V，不构建人为的等级差

异；平台认可用户的多样性，每

个狐友都可以享受到统一完整的

狐友服务，不搞“特殊待遇”；

平台的推荐逻辑不掺杂用户身份

等级逻辑。

在这次下架风波中，网友们

也直接、间接地体验到了这些产

品特点。网友“巴巴操盘”留

言 ： “ 为 何 不 能 发 纯 文 字 信

息”？网友“森淼淼v”感觉，

“狐友真心奇葩，只能发4张图

片，发几十个字”。也有部分网

友表示已完成下载、使用、卸载

一系列操作。

此外，记者注意到，狐友设

置用户无法进行单向不限次数沟

通。如果一位用户单方面关注了

某网友，但是未被回关，则该用

户每月只能给对方发送 1 0条消

息，该功能似乎也让陌生人来认

识、了解己方设置了障碍。对于

其他用户动态，狐友目前可转发

与评论，尚且不具备表达点赞或

不喜欢等态度的功能。

6月12日，搜狐官方人士对记

者提及狐友的差异化优势。

“在微信上都是熟人，你认

识不了新的人，狐友上面可以不

断认识新的人，而且认识新的人

没有给你压力，你可以跟他保持

一定的距离，只是他关注你，即

使互关也可以限制很多隐私，可

以远处观察，逐渐了解这个人的

内容、朋友，最后决定要不要跟

他私信。如果你不互关的话，他

一个月只能给你发有限的条数，

如果互关了可以不断发，还可以

语音对话。不是彻底陌生人的社

交，现在的需求市场上没有。”

搜狐官方人士表示。

“从网友的反应来看，不论

是好是坏，‘下架’都让狐友刷

了一次存在感”，比达分析师李

锦清认为，“借着这波热度，网

友可以通过官网下载狐友。等狐

友一周后恢复上架，网友对这款

产品是否还保持高关注度，会不

会下载体验还是个未知数，但站

在营销层面，这不算是坏事”。

按照张朝阳的计划，狐友要

走的就是最省钱的获客路径：靠

用户自发式成长。张朝阳总结，

“做社交产品的陷阱非常多。获

取用户的方式有两种模式：一是

花钱买内容，二是在渠道上大量

投入。这都不能走向盈利，竞争

太激烈。狐友的核心不是内容而

是人，这是最省钱的模式，也是

最优的模式”。

能否翻身

张朝阳曾向记者表示，业内

预测5G到来还需要四年左右时

间，搜狐已经开始“迭代式思

考”图文、视频、社交、媒体等

方向在5G时的样子，集团当下业

务能如何与5G碰撞。“应该有足

够的时间在未来随时准备着，在

这几个业务线和产品上来抓住机

会，等于产生很多新的红利，每

个新的技术出来，都有很多新的

做法。”张朝阳表示。

事实上，这不是搜狐首次入

局社交战场。9年前张朝阳曾力推

搜狐微博，搜狐的社交历史则要

追溯到2000年收购ChinaRen。

2000年，搜狐以3000万美元收

购了成立一年的ChinaRen，当时

的ChinaRen是中国最大的年轻人

社区，也是中国第一代的社交产

品，搜狐则刚刚在美国上市，这

次收购被认为是搜狐对社交的第

一次尝试。

2010年4月，也就是新浪微博

上线8个月后，搜狐推出搜狐微

博。为打赢微博争夺战，张朝

阳亲自上阵。不过，后来的故

事令人唏嘘，新浪微博一统江

山，搜狐连同腾讯等挑战者都

无疾而终。

张朝阳承认，“搜狐社交屡

战屡败，之前搜狐做社交产品有

点跟风，这次推出狐友，搜狐花

了好多时间打磨产品，它是搜狐

的未来”。不过，从第三方数据

来看，狐友想要挑战头部企业还

需要时间。

七麦数据显示，正式上线前

的三个月内，狐友在苹果社交免

费榜单中最高排名，仅冲至第300

位，大部分时间狐友的排名在第

600位上下，在更长的时间区间

下，狐友的排名与狐友校草大赛

的赛程密切相关，在大赛结束

后，狐友排名一度滑落到第1200

位之后。

正式上线后，狐友的榜单排

名迅速拉升，从6月10日至6月12

日凌晨，狐友从第600位以后飙至

第14位。

(魏蔚 李甜)

狐友发布仅过三天 忽然宣布下架一周

张朝阳或许卖了个“关子”

小杨和丈夫都是30出头的年纪，这个年轻的家庭

每月80%的收入都花在消费上，之前在国外，线上消费

顶多占全家消费的1%，现在噌噌蹿到了70%

张朝阳承认，“搜狐社交屡战屡败，之前

搜狐做社交产品有点跟风，这次推出狐友，搜

狐花了好多时间打磨产品，它是搜狐的未来”
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