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皮耶鲁齐的噩梦遭遇皮耶鲁齐的噩梦遭遇
巅峰时期的阿尔斯通公司，年营业额超过

160 亿美元，业务遍及全球 60 多个国家和地
区，成为能源、输配运输、工业设备、工程承包
及船舶设备等领域的佼佼者。例如在能源领
域，阿尔斯通的水电设备世界第一，核电站常
规岛世界第一，环境控制系统世界第一。在超
高速列车和高速列车行业，阿尔斯通也是世界
第一。阿尔斯通提供了占世界装机总容量
15%的设备，居世界第二。包括三峡大坝的部
分设备，当时中国很多能源和输变电设备也都
是阿尔斯通的产品。当时流行的一句话是，世
界每4个灯泡中，就有1个灯泡的电力来自阿
尔斯通的技术。这让行业内的另一个巨头
——美国通用电气公司感受到挑战。

2013年4月，身为法国阿尔斯通公司国际
销售副总裁的皮耶鲁齐抵达纽约肯尼迪机场
时，突然被美国司法人员戴上了手铐。起初皮
耶鲁齐觉得这只是一场误会，或者是“茶杯里
的风波”，阿尔斯通公司的法务人员会进行交
涉，顶多被扣两天就可以出去了。可始料未及
的是，这只是噩梦的开始。

皮耶鲁齐被关在罗德岛一座戒备森严、关
押暴力罪犯的监狱里，他回忆自己当时的感
受：行走非常不便、呼吸极度困难，甚至经常看
不到阳光。在监狱里待了3个月后，皮耶鲁齐
被美国检方通知，要就“是否进行商业贿赂”参
加认罪听证会。美国检方告诉他有两个选择：
要么坚持不认罪并接受美国法律的审判，可能
会被判罚15-19年有期徒刑，并花费至少数百
万美元；另一种选择是承认有罪，与美国当局
合作，只需再待几个月就可以出去了。

从世界500强跨国公司的高管，到与暴力
罪犯关押在一起的囚徒，巨大的心理反差让皮
耶鲁齐“一秒钟也不愿意待在这里”。另一方
面，他对阿尔斯通公司是否能够搭救自己产生
了怀疑。2013年7月，皮耶鲁齐决定认罪，承
认曾贿赂印尼官员的指控。尽管如此，他直到
2018年9月才最终出狱。

拿拿““黑材料黑材料””开巨额罚单开巨额罚单
为何美国司法部门要对皮耶鲁齐动手？原

来他只是“经济人质”。美国最终要“围猎”的目
标，是通用电气公司的最大竞争对手阿尔斯通。

为帮助美国那些巨无霸公司在全球打击对

手，维持所谓的“公平竞争”，美国政府会把原本
用于打击匪帮和勒索犯的那一套做法，用在外国
企业高管头上，搞出外国企业不正当竞争的“黑
材料”，对企业进行数以亿（美元）计的天价罚款，
逼着后者达成和解。由于阿尔斯通公司在全球的
扩张，这家法国公司已经成为美国多家大公司的
主要竞争对手，也是美国司法部门的“眼中钉”。
从2010年开始，美国有关部门对阿尔斯通进行
调查，目的就是要查到阿尔斯通如何用“不公平”
方式，在美国之外获得数十亿美元大单的。

此前德国西门子公司已经中过招，被美国
司法部指控商业贿赂，判罚4.5亿美元。对于
阿尔斯通，美国人怀疑它在埃及、沙特阿拉伯、
巴哈马群岛和印尼等国家及地区，总共提供至
少7500万美元“好处费”，最后赢得了总计价
值40亿美元的合同。其中一部分“好处费”，
包括涉及皮耶鲁齐的那部分，正是阿尔斯通通
过美国的中介公司（也有一种说法是阿尔斯通
在美国的分公司），使用设在美国的银行账户，
以“咨询费用”的名义将贿款打入印尼官员账
户，因此引来美国联邦调查局顺藤摸瓜。

光是皮耶鲁齐交代的“黑材料”还不足以

让阿尔斯通屈服。2014年春天，为了对阿尔斯
通继续施压，迫使该公司与美国司法部合作，美
国当局又在其他地方逮捕至少3名皮耶鲁齐的
前同事。美国方面拿出对皮耶鲁齐的那一套，威
逼他们认罪从而获得轻判。在“反水”成为美方
线人的高管协助下，美国检察官拿到了阿尔斯
通内部长达49小时的所谓“秘密谈话录音”，成
为他们围猎、肢解阿尔斯通的重要武器。

美国给阿尔斯通开出的罚金远远超过欧
洲反贪法令规定的上限。经过多次交涉和沟
通，2014 年 12 月 22 日，阿尔斯通跟美国司法
部达成认罪协议，被罚7.72亿美元。这是当时
美国司法部对外国公司开出的最大一笔罚金。

难看的难看的““吃相吃相””
天价罚单给阿尔斯通带来巨大的财政压

力，无奈之下，法国人只好贱卖资产。通用电
气营造的收购机会来了。

不过由于日本三菱和德国西门子对收购
阿尔斯通部分业务也表示出兴趣，怎么保证这
块“肥肉”不被抢走呢？美国司法部门规定，
7.72亿美元罚金必须是由阿尔斯通未被收购
的法国资产来支付，而法国方面肯定要转嫁给

“接盘者”。对于三菱和西门子来说，这是个不
小的数字，它们最后都望而却步。

此时通用电气却在与阿尔斯通的谈判中，
承诺替阿尔斯通交了这笔巨额罚金。按照美
国司法部的规定，2014年12月阿尔斯通被判
罚7.72亿美元之后，这笔罚款应该在10天内
交齐。可等到通用电气基本可以确保“吃掉”
阿尔斯通能源电力业务后，再没有人催促缴纳
罚款了。事实上直到2015年9月，阿尔斯通才
缴纳完罚款。美国司法部为何会如此“宽容”，
宽限了这么久？

皮耶鲁齐在书中透露，因为通用电气公司
有着一大批专业律师，他们都是美国司法部的
前官员，这些人充当“说客”，等到法国和欧盟
的有关部门都批准了这笔收购交易后再收罚
款，免得节外生枝。然后这些“说客”会获得不
菲的报酬。2015年9月8日，欧盟反垄断部门
和美国司法部反垄断部门也批准收购案。阿
尔斯通公司终于被“肢解”。

2010 年，阿尔斯通公司在世界 500 强中
排名第290位。等到皮耶鲁齐离开美国监狱
时，当初那个曾横跨全球电力能源与交通运
输行业的阿尔斯通公司已经被美国人“肢
解”，从世界500强榜单里消失。 （胡锦洋）

不久前，美国总统特朗普访问日本，日本
首相安倍晋三陪同他前往东京两国国技馆观
看了相扑比赛。不过，在电视转播画面中，丝
毫看不出特朗普对相扑有什么特别的兴趣。
安倍为何要邀请特朗普观看相扑比赛呢？回
顾历史可以发现，相扑其实是日本对外展示实
力的一种媒介，早在1854年美国海军准将马
修·佩里第二次率舰队来日本时，德川幕府就
曾调派75名相扑大力士给美国人送大米，用
相扑来威慑美军。

““黑船来航黑船来航””
德川幕府（又称江户幕府）统治时期，幕府

多次颁布锁国令，禁止对外交通与贸易。19
世纪40年代，中国在鸦片战争中失利的消息
传到日本，幕府改变了以往外国船只一靠近日
本海岸就炮击的政策，以免卷入同外国列强的
战争。1853年7月8日，美国东印度舰队司令
官佩里率领一支新式舰队闯入日本江户港，这
支舰队由 4 艘军舰组成，舰体涂了黑色防护
漆，日本人看到后称它们为“黑船”。德川幕府
如临大敌，派出数百艘小舟将美国舰队团团围
住，一艘小舟靠前，要求美军长官下船说话。
稍后，双方约定举行会谈。这时，日本的实际
统治者征夷大将军德川家庆病重，无力处理国
家大事，其他官员不知该如何回复美国总统的
国书，他们希望佩里给予一年宽限期，佩里表
示尊重日方的请求。7月17日，美国舰队离开
日本前往中国，打算明年再来日本。

美国舰队离开日本没几天，德川家庆就离
世了，他的第四子德川家定继任征夷大将军。
佩里明年再来日本的约定，给德川家定造成很
大压力，身体虚弱的德川家定把对美交涉任务
交给老中首座（注：幕府官职名，主持幕府政
务）阿部正弘全权处理。

1854 年 2 月 8 日，佩里率舰队第二次来
日。幕府临时任命林复斋为大学头（相当于外

务大臣）同美国舰队交涉。这回佩里对日方强
硬表示，如果这次日本不签署条约，就无法避
免战争，在佩里的战争威胁下，幕府十分不安。
3 月 8 日，佩里带着约 500 名海军陆战队员登
岸，在会谈中，佩里拿出一本小册子，他称这是
美国和中国签订的贸易通商条约书，可以供日
方参考。下午佩里一行人返回军舰。3月13日
佩里向日本赠送礼物，其中包括小火车模型一
套，这套模型规格是实物的1/4缩小版。

相扑相扑““示强示强””
幕府高层认为，既然美国人展现了他们的

科技成就，日本也应该向他们展示实力。相比
之下，日本能拿出什么东西让佩里和其他美国
人感到震惊呢？一些人想到了相扑。于是，幕
府调来75名相扑大力士，让他们每人将两袋
各60公斤的大米搬去回礼。佩里在私人日记
中写道，日本相扑大力士肩扛一袋米、手提另
一袋米来送礼。有一名大力士甚至用牙齿提
着一袋大米；另一名大力士把一袋米抱在怀
里，一次又一次地翻跟头，大米一直没有掉
落。美国海军官兵们对相扑大力士的表现感
到很惊讶，舰队里一些身强力壮的官兵提出要
跟大力士比试一下，结果，在佩里注视下，摔跤
手出身的三名美国军人一起上也没能摔倒一
个名叫小柳常吉的相扑大力士。日本人让佩
里检查小柳的大块头身躯，佩里看后形容他是
一个“巨大的人，骨架上满身肉”。在美国人的
运动观念中，这样的人会丧失任何剧烈运动能
力。在美国，很少有运动员拥有像小柳这样发
达的肌肉。佩里第一次见到这么巨大的男子
感到很吃惊，他意识到了日本相扑运动员不可
思议的力量，这种力量给他留下了深刻印象。

3月底，佩里邀请林复斋等70名日本人登
上美国战舰参观美军先进军事装备，并让水兵
给客人表演大炮、小炮和枪支的操练等。作为
对美国技术展览的回报，幕府为佩里等人举行

了一场相扑表演。日本画家用画笔记录下了
这场相扑表演，在画作《相扑》中，美国人对相
扑表演非常感兴趣。除了水手们外，还有7名
美国军乐队成员也在观看相扑表演。军乐队
成员喜欢私下互动，他们自愿观看相扑表演。
画作《相扑》展现出军乐队成员奔向相扑表演
入口处，通过这一画面可以看出美国人对相扑
表演有多么大的兴趣。

后世解读后世解读
然而，这一次佩里在日记中称，相扑运动

员是“牛栏里饲养的公牛而非人类”，相扑表演
是“公牛活动”，（公牛）准备进攻的时候用爪子
抓着地，看上去非常愚蠢。佩里是否真的瞧不
起作为日本传统文化的相扑运动呢？但在他的
日记中有不少于60行记载这种运动的文字。

日本东京大学的笠原旬称，佩里被相扑运
动所吸引，但他并没有如实描述他对这种运动
的真实感受。佩里没有在笔下给予相扑好评，
这是由于他想隐藏自己对相扑的兴趣，在画作

《相扑》中，一名成年人站在一个男孩面前，看
上去在阻止男孩观看，笠原旬猜测，这两个人

象征着美国人当时的思想冲突，阻止男孩的成
年人象征着一种不欣赏日本文化的思想，这个
渴望观看相扑表演的男孩象征着一种对日本
文化感兴趣的思想，这种冲突可能也存在于佩
里的脑海里。佩里准将作为美国政府代表被
派到日本，来之前，美国政府命令他维持美国
的尊严，事实上，佩里确实对日本人态度强硬，
用黑色的大船吓唬他们。佩里用这种方式展
示力量，因为在他看来要让封闭的日本开放很
困难。如果他在日记中记载他对日本人的力
量印象深刻，那么美国政府就会认为他对日本
文化很着迷，他很容易改变主意，作为一名将
领不值得信任。不过，也有一些学者认为这种
说法言过其实，自从佩里率舰队打开日本国门
以来，浮世绘一直参与到日本国家舆论宣传之
中，画作中的场景并不代表美国人被相扑运动
吸引或觉得日本人很强大。

尽管德川幕府用相扑对美“示强”，但大
块头终究比不过军舰大炮，3月31日，佩里
同幕府代表林复斋签署《神奈川条约》，美国
打开了日本锁国的大门。 （葛元芬）

美国是如何肢解阿尔斯通的美国是如何肢解阿尔斯通的

日本德川幕府用相扑威慑美军日本德川幕府用相扑威慑美军

当美国全方位打压中国华为公司之际，一名彭博社记者5月27
日发现，华为创始人任正非的办公桌上摆放着一本名为《美国陷阱》的
书。这本书的作者是法国阿尔斯通公司前高管弗雷德里克·皮耶鲁
齐，他用自己的亲身经历记录了美国政府为打击本国企业的竞争对
手，是如何依靠“长臂管辖”，利用巨额罚款将阿尔斯通这个世界500
强企业拆解的。对于华为而言，阿尔斯通的遭遇就是最好的教科书。


