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2006年，网络上一个名叫“Sandy双
双”的音频主播出现在网络，她在节目中
分享自己生活，倾吐自己的小心思，声音
宛如一汩清泉流淌进听友们的耳朵。至
今已有13载，她制作了上千期待节目，
粉丝总数近80万，仅喜马拉雅就拥有超
过58万粉丝。

“Sandy双双”算是国内最早的一批
音频主播，即“播客”，这个概念源自西
方。喜马拉雅称播客为“用户原创内容
（UGC）”。双双成为音频女主播纯属兴趣
使然。高三生活的不如意，让她对人生
有了不同的想法，当时正好是播客的初
期，双双选择通过节目来分享自己的心
情。她把所思所想所见一点点记录，整
理成文、录音、剪辑、分享、与粉丝互动，
一周至少三次更新，久而久之，做网络
电台渐渐成为了她生活一部分，相对于

很多同龄人来说，她把更多的时间和精
力花费在了节目上，少了很多娱乐的时
间。

13年过去了，她从甜美可爱的邻家
妹妹成长为知性成熟的都市女郎，因为
《双份的阳光》节目都是原创，有些双双
的个人特色和标签，所以粉丝的粘性都
非常好，而在她不经意间，粉丝数也逼近
80万。对她做音频主播，家人持什么态
度呢？“我在这个平台上，诉说自己的心
情，表达自己的观点，其实在一定程度上
是在梳理自己的观点，调整自己的状
态。久而久之，听节目的朋友也能够得
到治愈，也还会有收入。家人也能从这
个节目当中了解我更多的想法，所以他
们很支持，也引以为傲。”深耕十三载，有
大批拥趸，为何不将音频主播当主业。
双双表示暂时还没有这个打算，她做音

频主播初衷是兴趣爱好，做主播的收入
虽然连年增长，但相对还不够稳定。

不过，回想昔日自己拿音频主播当
兴趣的初衷，双双还是有一些感慨：“因
为互联网一开始对我来说比较陌生，也
没有自媒体行业的朋友，一切都是自己
摸索，所以成长得很慢，如果能够重点打
造自己的品牌IP，现在也许可以更好。”
为此，双双提醒有意进入这个领域的创
客，要了解行业前景，做好长远规划，有
优秀的团队成员各司其职，坚持产出优
质作品才能走得更长远。音频主播相对
于视频主播变现较难，但近年音频主播
也不乏“黑马”，纵观近来火爆的音频主
播的制胜秘笈，会发现他们无论是音频、
公众号、视频，都是全方位出击，且内容
和形式都有创新，团队合作，内容创新才
是制胜之道。

成功突围的新生代内容创业者
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专注在平台内容提供创业者们应

加强全方位综合培训，持续深耕垂直内

容，摈弃靠脸吃饭的想法，从自我精修

与积淀下手，迎接新一轮大趋势的挑

战。大力呼吁有关部门针对网红强化

管理，规范运作，持证上岗，登记注册。

无论是平台还是内容创客，如今

的竞争已经进入白热化状态。平台对

于内容创客，不仅要求合规合法，同时

需要人可控，内容可控，产品或服务可

控，需要创客可持续提供创新、创奇、

创特的内容，平台力争利用打造独家

资讯，保持流量和点击率。粉丝经济

下，成也粉丝，祸也粉丝，监管层对平

台与内容创客也是爱恨交织。近年，

多家媒体报道部分社交平台上，内容

创业者买粉或利用水军，或产品造假，

或销售伪劣产品或人为操纵上热门，

令平台面临多重危机。平台以往“轻

内容重流量聘明星”的策略，必定会使

平台步入死胡同。内容才是王道，人

才就是保障。他建议未来想成为内容

创客者，更多关注自己能提供什么有

价值的产品与服务，关注自己与其他

竞争者的差异化，决不能百花齐放、样

样俱全，提高自己在垂直专业领域的

综合竞争能力，才能差异化突围。

移动视频网络广告的重要性逐步

提升，这是由于移动社交平台对视频的

持续关注，以及更快、更可靠的移动连

接，推动移动视频消费的增长。从2018

年开始，包括抖音、美拍、快手和全民K

歌在内的大量专注于短视频的应用程序

应运而生，营销人员越来越多地利用移

动视频作为广告媒介，反映了民众生活

方式的转变。得益于不断增长的智能手

机普及率，2018年移动广告的增速超越

了有线显示广告。预计国内移动广告收

入占网络广告的份额将从2018年52%

增至2023 年的68%，成为推动中国网络

广告行业增长的最重要动力。

此外，智能手机和智能音箱的普

及正在推动播客的消费。2018 年，中

国播客市场成为全球最大的市场，每

月收听人数达到 1.5 亿，播客广告收

入达到 1.2 亿美元。随着听众人数不

断增加，预计未来五年将以 34.6%的

复合年增长率强劲增长，增速较全球

更快，至 2023 年达到 5.6 亿美元。随

着播客订阅服务需求不断增加，播放

内容持续扩宽，加上包括喜马拉雅

FM 等国内领先播客平台进军付费专

业内容领域，预期播客的收入增长前

景可观。

不到3个月的时间，她的微博粉丝
疯长了200万，广告月流水破百万，在大
部分网红还在苦于变现难时，她的美妆
小程序商城迅速上线。她叫“鹿娇娇”，
在网红同质化的今天，她刨去套路化的
运营策略，从一个敏感的典型天蝎，到
如今品牌广告接到手软的美妆博主，在
内容创业中，完成了颠覆性的角色转
变。

原本还只是一名普通素人的鹿娇
娇，自称“顶多算个爱撒狗粮”的情感写
手。3个月涨粉200万，为何能在短时间
内收获如此高流量，在分享开篇，鹿娇娇

就透露了自己的成功“秘籍”：“开始运营
前，要找准自己的定位，比如我想做的内
容方向是日常情感生活代入展现美妆时
尚；在粉丝积累阶段，包括线上引流推
广，粉丝激活，扩大内容贴合平台属性，
获取平台流量扶持等。”自从涉猎美妆
后，鹿娇娇并没有全然摒弃情感标签，她
将微博当成了“生活记事本”。这种通过
真实情感、真实生活拉近与粉丝距离的
内容创造，让粉丝粘性更强，拉近了互联
网两端，时空间的距离。

鹿娇娇继续分享道，在增长粉丝保
持阶段，她通常会稳定更新内容，保证选

题的质量，同时配合转发抽奖资源，社群
运营和大V互动等，在商业沉淀阶段，她
更注重平衡广告与原创内容，积极回馈
粉丝需求，定制优秀主题。

“因为投入，所以专注；因为责任心，
所以懂拒绝。”鹿娇娇表示，因为喜欢和
粉丝相处，她偶尔会因为广告过多，向粉
丝致歉，哪怕经常抽奖送福利，仍然担心
粉丝觉得自己在消费他们。“我坚持将优
质产品安利给粉丝，不愿意作虚假宣传，
这往往与品牌方产生分歧。产品功效不
好，我不能昧着良心向粉丝推荐，这是挣
黑心钱，我宁可把合作拒绝掉。”

3个月涨200万粉丝 坚持优质原创 营销不赚“黑心钱”

13年坚守“播客”生涯 重点打造品牌IP 多方位出击

靠“才”创业，“才”是王道

声 音◢ ◣

上海市创业指导专家

志愿团理事张晓曙

国内播客市场未来五年
复合年增长率或超34%

普华永道中国娱乐及

媒体行业合伙人林晓帆

近期，被誉为网红第一
股的如涵控股自上市后便
遭遇股价一路走跌的尴尬
局面，该公司主打的“网红+
孵化器+供应链”的网红电
商模式也开始遭受质疑。
受市场大环境与监管趋严，
内容泛滥不可控等影响，导
致平台信任出现危机。粉
丝经济已步入拐点，同质化
平台一哄而上，粉丝打赏回
归理性，新人不再盲从，平
台也在寻求更稳定、成长、
高效且可靠的商业模式。

本期《梦创周刊》青年
报记者走进两位成功内容
创业的85后青年，揭秘他们
在内容为王的移动网络时
代，如何打造成功的流量
IP。

青年报记者 孙琪 陈颖婕


