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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               客服热线：020—34071250

4v-薪酬——hold住人才的最佳薪酬模式
【时间地点】 2012年8月24-25日 深圳 | 2012年9月11-12日 上海 | 2012年10月10-11日 北京 

【参加对象】 人力资源总监、人力资源经理  

【费    用】 ￥6800元/人 （含餐费、教材费）同一企业3人（含）以上报名：4800元/人 复训价：老学员免学费复训，仅需场餐费800元 

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【值班手机】 13378458028  

【联 系 人】 庞先生 郭小姐 

【在线 QQ 】 814500721 

【网址链接】 《4v-薪酬——hold住人才的最佳薪酬模式》(付雅萍) 
● 课程背景

    4v薪酬，突破人才价格战的困局，让企业薪酬的激励效能更具竞争力！

    隐匿于“用工荒”背后的“人才荒”，其势燎原凶猛，企业纷纷以“涨薪”出招！

    然而，高薪引得了人才，却又点燃了“后院”之火！老员工与空降兵的薪酬较上了劲儿，企业不得不为了稳定老员工而薪酬集体大跃进！

    然，薪资涨了，高薪低能、高薪低效的现象依然持续……大把的银子又打了水漂!企业盲目涨薪、调薪导致薪酬成本居高不下，由此导致的现值薪酬远高于岗位价值与个人价值，助长了人才虚高的势头。

    薪酬投入与人效产出落差增大，“涨薪”就能带来高绩效、高忠诚、高满意度吗？答案“NO！”员工要“钱途”更要“前途”！怎么办？中间的断层如何对接？

    “4V”薪酬突破了“钱途”的局限，紧扣员工内在需求，衔接绩效管理行为，延伸员工事业“前途”！为解除企业薪酬困扰提供了系统完整的解决方案。

● 何谓4V薪酬？

    经济性为主体的薪酬模式，忽略了对员工内在期望的管理，忽略了影响员工意愿的管理者的行为，忽略了员工不仅仅“图钱”，更需要“前途”的非经济性薪酬的设计。

    因此，企业的薪酬体系始终聚焦在岗位工资、福利、奖金等经济性因素上，真正影响这些薪酬实现的另一重要因素—非经济性薪酬，却并未完全纳入到薪酬设计之中。事实上，这一因素正在影响着经济性薪酬的公平性，企业里比比皆是的高薪低效、高薪低能的现象就充分说明了这一问题。

    4V薪酬，在经济性薪酬的基础上，纳入了员工的期望管理、绩效行为的管理、成长通道管理，解除企业因高薪低能和高薪低效而带来的困扰，帮助企业跳出人才价格战的泥潭。

salary-value现值薪酬-：用现金可衡量的工资、福利、奖金

hope-value期值薪酬-：用积分可管理的员工内在期望

obvious-value显值薪酬-：用积分可驱动的管理行为

potential-value潜值薪酬-：用积分可tou视的成长通道

● 4V薪酬的独特之处

 ◇ salary-value现值薪酬：首创“五手技能”薪点表，技能区分一清二白

 ◇ hope-value 期值薪酬：激励员工转化内在期望为高绩效

 ◇ obvious-value显值薪酬：驱动管理者引领员工创造高绩效

 ◇ potential-value潜值薪酬：让成长通道更透明，使激励效能持续化。

● 课程收益

 ◇ 掌握现值薪酬设计的操作工具

 ◇ 了解期值薪酬操作的设计模型

 ◇ 了解显值薪酬操作的设计模型

 ◇ 掌握潜值薪酬设计的操作工具

现场拿到11份工具表单，回到企业即刻能用

● 课程大纲

第一单元  人才何以“荒”得凶

 ◇ 案例：年后返岗率为何下降

 ◇ 案例：涨薪之后满意度反而下降 

 ◇ 现象：“80/90”后的职场冲突

第二单元 薪酬何以演绎成“薪愁”

 ◇ 案例：低能高薪，人力成本虚高怎么办？

1、岗位定薪如何操作？

2、岗位调薪如何操作？

3、定薪调薪若公正必须具备哪些条件

 ◇ 案例：高工资为什么低效能

1、绩效工资该不该设定比例

2、绩效工资如何发放

3、绩效工资的核定依据是什么？

 ◇ 案例：特殊贡献奖评奖为什么会轮流坐庄

1、奖金设计的目的和奖励政策依据

2、典型的研发类奖金，如何设计才能激励效能最大化

3、典型的销售类奖金，如何设计才能激励效能最大化

4、典型的生产类奖金，如何设计才能激励效能最大化

第三单元  如何提升现值薪酬的竞争力

 ◇ 案例：项目部的员工流失率攀升

思考：涨薪该涨谁？涨薪涨多少？

研讨：涨薪背后缺失了什么？

第1节：岗位价值评估

1、岗位价值如何评估

2、岗位价值的评估模型

3、岗位价值的评估量表设计

第2节：五手技能薪点表

1、薪点表的数据依据如何获取

2、薪点表的薪点设定如何操作

3、薪点表的切换时机

4、薪点表的切换条件

第3节：如何提升现值薪酬的竞争力

1、工资、福利与奖励比例如何把握

2、吸引外部人才的是工资？福利？奖励？

3、让岗位薪资成为吸引人才的竞争力

4、让福利权益成为吸引人才的竞争力

5、让奖励事件成为吸引人才的竞争力

第四单元 Hold人才也要Hold钱袋

第1节 Hold住钱袋，从预算入手

1、薪酬预算怎么操作

2、奖金核定如何操作

3、几类典型职位的奖金预算研习

第2节 Hold住人才，从奖励入手

1、奖金兑现切忌勿“事后诸葛亮”

2、奖金核定增强可视化

3、奖金发放需要出其不意

第五单元  黏附人才从期值薪酬入手

 ◇ 案例：花代价培养的大学生留任率不足10%

1、员工期望与企业期望如何对接

2、期望档案的设计模型

3、期望档案的操作流程

4、期望档案的实用价值

第六单元 营造公正从显值薪酬入手

 ◇ 案例：花代价猎来的专才，高薪也留不住

1、员工为什么在乎公正

2、员工为什么在乎公平

3、公平、公正的行为是什么

4、绩效行为档案的设计模型

5、绩效行为档案的操作流程

6、绩效行为档案的使用价值

第七单元  驱动员工潜能从潜值入手

 ◇ 案例：郁郁寡欢的新任店长

 ◇ 案例：正当职业高峰为什么要离职

观点：驱动员工成长的一股力量两个轨道

第1节 晋级通道

1、晋级通道的种类

2、晋级通道的设计原则

3、晋级政策的兑现依据

4、晋级管理的操作流程

第2节晋升通道

1、晋升通道的种类

2、晋升通道的设计原则

3、晋升政策的兑现依据

4、晋级管理的操作流程

● 讲师介绍

Catherine Fu 付雅萍

“绩效生态”概念提出第一人

B-3K、4V薪酬模型创始人

中国职业经理学院人力资源研发中心副主任

深圳市人力资源开发研究会副会长

2005年度全国十佳人力资源培训师

2011年度杰出人力资源导师

    曾任零售、地产、制造业、旅游等多个行业企业高管。获得EMBA学位，有20余年的人力资源管理、营销管理等经验。

    历经十年的人力资源咨询和培训研究，专注于中小民营企业绩效管理和薪酬体系的研究，就如何提升中小民营企业的员工绩效，设计适应不同企业特征的绩效考核模式和薪酬模式及实施方案数十套，并研究出绩效B-3K模式和4V薪酬模式。

    付老师一直禀行客观严谨、注重实证调查的咨询管理工作风格，受到客户高度认同。长期的咨询实践使其培训课程更具实战指导特色，数百场培训囊括了国企、民企、合资企业、事业单位以及部分行政机关。

培训课程：《顶尖人才锁定之道——非人力资源经理的人力资源管理》

           《绩效地图研习营》、《打造高绩效团队》《绩效面谈实战训练营》

           《4V薪酬——hold住员工的最佳模式》

           《基于战略的人力资源规划》

服务涉及到的客户行业：零售、服装、地产、制造、科技等行业。

客户覆盖省市：浙江、江苏、上海、北京、广东、福建、贵州、安徽、重庆、内蒙等。

咨询辅导客户：网易、雅戈尔南方服饰、杭州秋水伊人、上海林连果业、宁波美亚、湖南三佳汽车模具、广东虎头电池、深圳华侨城集团、朝向集团、锦绣中华、千色店、阁兰秀女装、星宇地产、绿谷世纪等十多家企业。

内训过的客户：中国移动、UT-思达康、平安保险、比亚迪、顺德美的、芜湖美的、创维液晶、飞亚达、兴业银行、不凡蒂泛美乐、歌力思服饰、雅戈尔服饰、百丽鞋业、路劲基建、南粤物流集团、外代国际货运、德国赖因技术、天立航通、和宏实业、普广信息科技、世纪证券、旭硝子精细玻璃、宝航建设工程、天目电子、广州白云电器、美加科技、广州斯坦雷电气、广州白云学院、广州欧派橱柜、广州国药控股、广州金溢科技、广州达安基因、厦门吉比特网络技术、珠海赛纳科技、东莞坚朗门业、杭州新华集团、贵州恒华集团、北大国际MBA学院、北大商学院CEO班、胶州企业家深圳考察班、胶南企业家深圳考察班等近百家企业。

学员收获：

付老师的酬薪课程内容非常系统（正推反推均可），课程呈现方式贴近企业，案例完全是企业再现，让人有似曾相识的感觉，课堂上的工具方法可操作性强。我非常认可付老师提倡的“现代企业应使用职位权益书替代岗位说明书”，该课程让我明确了职位权益书的流程，让我认真思考自己企业目前面临的情况，研究对策，制定行动计划。而课程对奖励模式的维度分类很具有代表性，也为我开辟了新的思路。而“三丝理论”更让我们清晰地认知应该扮演好自己的角色，识别别人的角色，运用角色进行管理……总之，收获太多啦！感谢付老师！                                  

——范特西科技HRD  王蕊

付老师的4V薪酬课程与我所上过的其它人力资源课程相比案例多，实用性强；信息量大、帮我们清晰思路，方向；课堂互动性强，收获印象深刻。课程帮助学员改变固有的思维习惯，例如：有功劳没苦劳，人力资源管理者要了解公司各部门的营运模式等，课程中我学习到了职位权益书应该怎样做，岗位价值的分析；薪酬设计的三项原则等；课程中对员工流失的看待，奖金模式，优秀员工评定等方法，对我实际工作的改进带来了非常大的启发。

——康达尔集团农产品部副总  张玲

付老师的课程实用，对目前的公司面临的问题有启发，课程能够结合不同维度分析问题，面面俱到，付老师提倡让ＨＲ对本职工作外，需关注更多公司业务流程职能，岗位职责等，让ＨＲ能真正起到促进公司战略发展，完善组织管理，这个观点我也非常认同。

——快播科技薪酬经理李丽玲

听付老师的课，我总结了三大特点：1、实战性强，案例分析与工具运用结合得好。2、逻辑性强，注重操作流程。3、系统性强，注重系统思考。两天课程下来，我最大的收获是：提升了人力资源管理的系统思考，学会了对企业绩效管理等方面的分——课堂上付老师的一些新工具也非常实用！

——拓普理德顾问曾晓楠

从2003年开始，就一直在听付老师的课，收获和启发非常大，可以说个人的专业能力提升是与付老师的教导分不开的。付老师在绩效考核、薪酬管理等方面，造诣非常深厚，不仅理论独特，在给企业做咨询的同时也积累了非常丰富的实操经验，是人力资源业内不可多得的实战派专家。             

——飞亚达销售有限公司 副总经理 李擘 

★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，咨询电话：（O2O）34O7125O
课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/7451.html
《报名回执表》如下：
报名回执表

回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ___ 人确定报名参加2014年___ 月____ 日在 __​___ 举办的《4v-薪酬——hold住人才的最佳薪酬模式》培训班。

	单位名称

（开票抬头）
	
	联系人
	

	电 话
	
	传 真
	
	部门/职务
	

	手 机
	
	QQ/msn
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	VIP会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)


此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！
客服热线：020—34071250
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感谢您的真诚，愿我们携手共进！

