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如何让全员重视环保？
将环境理念贯彻到每一个

人，以前怕环保部门来检查，现
在面对检查有底气

“Ⅱ套催化烟气排放了多少二氧化硫，催
化车间、安全环保处清楚具体数字吗？”九江
石化公司总经理覃伟中在调度会上问道。

原来，覃伟中通过查看Ⅱ套催化在线烟
气分析仪 CEMS 的数据发现，一段时间以来，
排放的烟气中二氧化硫数据大大偏离正常
值，于是反复询问相关部门和人员。

时任催化车间主任的谢晓东说，没想到
公司总经理还能那么关注车间的一个环保指
标，这也使他对环保工作不能掉以轻心。

经调查，公司Ⅰ、Ⅱ套催化及硫磺在线烟
气分析仪均出现问题。相关部门紧急联系相
关厂家进行处理。修好分析仪后，为确保全
厂在线分析仪稳定运行，安全环保处又进一
步明确了各单位有关在线分析仪的责任，加
大在线分析仪维护力度，制定了在线监测仪
表考核办法。

经过共同努力，九江石化 2013 年的环保
成绩显著，二氧化硫、粉尘、氨氮等污染物的
排放浓度均出现大幅下降。“以前我们怕环
保部门来查，因为环保状况不稳定。现在，
随着全员环境意识的提高，公司从装置源头
控制乱排乱放，外排废水 COD 浓度大幅降
低，面对检查也有底气了。”水务运行部部长
张凌说。

随着经济社会发展和公众对环境要求的
提高，做好节能减排和环境保护工作，成为企
业的重要命题。虽然领导很重视环保工作，
相关配套设施也较为齐全，但仍会出现各种
问题，员工的漠视和图省事随意排污是原因
之一。

为解决这一问题，九江石化通过各种方
式和渠道提高员工的环境意识。公司还专门
拍摄了专题片《践行绿色低碳 实现永续发
展》，音画并茂地介绍绿色低碳的内涵，让员
工充分理解绿色低碳对炼油企业意味着什
么 ，九 江 石 化 实 现 低 碳 发 展 还 面 临 哪 些 挑
战。焦化车间主任杜才万说：“看了专题片，
让我们更加清楚了自身的压力。”

奖惩力度为何这么大？
在 2013 年近乎零投入的情

况下，成绩得益于严格管理，查
找短板，强化监管，扎实考核

2013 年 ，九 江 石 化 共 对 环 保 指 标 考 核
314 次，加扣奖金合计 18.37 万元，对环保指
标考核次数多、奖惩力度大。安全环保处副

处长唐安中透露，公司在 2013 年所取得的成
绩得益于严格管理，查找短板，强化监管，扎
实考核。

2013 年，公司吨原油排水量 0.31 吨，同
比下降 18.2%；COD 排放量下降 30.1%；氨氮
排放量下降 42.5%。污水处理厂总进口主要
污染物较去年相比，含油下降 18.9%，氨氮下
降 31.2%，酚下降 24%。

环保工作无小事，环保工作更容不得半
点疏忽。作为安全环保处环保科的一员，米
鹏涛在每个工作日 9 点左右就要到现场进
行查看，先了解污水来水情况，再通过来水
了解生产车间装置排水情况。现在看到水
是什么颜色，他基本就可以判断哪个装置出
现了问题。

他说，通过日检查、周汇报、月考核，就形
成了一个闭环管理，能发现问题及时整改，对
一 时 不 能 整 改 的 ，长 期 跟 踪 也 能 起 到 一 定
效果。

动力运行部在去年 3 月第二周曾被扣
奖，原因是上游装置的换热器泄漏导致热媒
水罐的检测点排放超标。被扣奖后，动力运
行部不是埋怨，而是主动查找问题，增设隔油
措施，保证出水的油排放达标。

常减压车间在电脱盐装置切水被考核
后，在管理上下功夫，指派技术员专人负责，
班组人员每小时巡检，确保水质合格排放；排
水车间实行过程管控，分段考核，在隔油、气
浮、生化各流程定考核指标，实现来水水质源
头控制。

COD浓度怎么降下来？
从源头抓治理，强化污水处

理厂过程控制管理，并对相关车
间提出整改建议

从 2013 年 1 月的 126.77 毫克/升，到 2013
年 11 月的 58.2 毫克/升，九江石化的 COD 减
排在 2013 年成绩显著。早在 2013 年伊始，九
江石化就提出了外排达标废水“双 90”（COD
浓度不大于 90 毫克/升、合格率大于 90%）的
奋斗目标，以确保公司环境管理工作迈上新
台阶。

对于 COD 平均值不断创新低，安全环
保处环保科科长刘斌深有体会，他说：“这一
成绩来之不易，得益于公司领导高度重视，职
能处室狠抓落实，管理措施一以贯之，主动作
为突破瓶颈，思想转变了，管理跟上了，水平
提高了，环保工作现在越来越好开展了。”

那么，九江石化的环保管理如何进行？
首先从源头抓治理。

常减压车间针对电脱盐装置反冲洗切水
含油、悬浮物多，对污水处理厂影响大的问
题，对电脱盐旋油分离器切水流程加以改进，
优化运行方式，既降低了切水含油量，又减少
了对污水处理厂的冲击，还能回收污油，减少
装置加工损失。

动力热媒水隔油罐顺利投用，既有效降
低了热媒水中的含油量，又改变了热媒水每
次置换导致污水处理厂来水油含量超标的情
况。催化车间优化稳定污水汽提装置运行，
既减少了排到污水处理厂的氨氮、酚等污染
物，又提高了液态烃碱渣的综合利用率，节省
了新鲜碱，既环保又经济。

其次，强化污水处理厂过程控制管理。
针对污水处理厂各级单元运行效率有待提高
的问题，安全环保处组织污水处理厂搞好过
程管控，每天编制日报，每周编制污水处理情
况报告。同时，他们还提出整改建议，帮助车
间实施技术攻关，优化操作方案。一系列整
改措施的实施，有效从源头削减了污染物排
放总量，也有助于减轻末端污水处理厂的达
标压力。

原排水车间工艺组组长蔡诗华每天带领
技术人员深入现场，画流程、查短板、抓整
改。2013 年一季度，浮选装置出水平均油含
量为 44.74 毫克/升。蔡诗华发现按照以往的
操作方法，若不能及时关注水质的异常变化，
将直接导致浮选环节除油效果不明显。

为此，他建立起了异常工况台账，对各时
段水质变化进行实时跟踪，重点加强对浮选
出水油含量的监控，同时根据来水水质变化
及时调整浮选加药量的大小。经过一段时间
调整，浮选运行效果得到一定的提高，但距离
实现“双 90”的目标还有很大差距。

为进一步提高浮选生产效益，蔡诗华又
带领技术人员开始琢磨浮选技术攻关难题。
经过反复论证试验，他们对浮选压力溶气罐
进行技术改造，通过技改进一步增加溶气罐
操作压力，使形成的矾花更好、油水分离效果
更明显，达到提高除油率的目的。他们还采
取措施解决了一级浮选加药量不足、影响除
油效果的问题。

曾有一段时间，九江石化的一级生化出
水含油量大，却一直找不到原因。蔡诗华他
们天天蹲在现场，从源头查起，不放过每一个
细节，终于找到了原因：因为污泥井液位太
高，污泥倒灌溢流到一级生化池。找到原因
后对症下药，大大提高了浮选系统的运行效
率，浮选出水油含量也呈逐月下降趋势。

技术改造促进环保改进
有效解决异味问题，环境数

据在线监测系统试运行，为环保
达标提供调整依据

异味问题是石化行业最容易被投诉、也
是最难处理的问题之一。为减少来自含油含
碱污水井及地漏散发出的异味，九江石化催
化车间根据马桶存水弯原理设计了水封除异
味设备。这一设备通过自身存储少量的水形
成水封，从而使下水井内异味无法扩散至地
表以上。

各装置通过采取水、胶泥、布沙袋、密封
池、人孔、暗沟等封堵形式，对异味源进行封
堵，控制异味气体向环境扩散，异味治理取得
初步成效。

但催化装置进料复杂，加工原料为常压
热蜡油、罐区冷蜡、焦化蜡油、罐区渣油等，而
且装置原料中的硫含量仍在不断提高。

针对催化裂化装置烟气中二氧化硫超标
排放的问题，生产经营部、催化车间认真研究
并借鉴安庆石化等企业经验，通过添加硫转
移助剂来降低烟气中二氧化硫的排放。

同时，动力运行部把好脱硫关。攻关小
组通过细致的工作，在运行中总结出了石灰
石添加量对锅炉热效率影响的最佳平衡点，
保证脱硫效率的同时减少了石灰石消耗，实
现效益最大化。

通过不懈努力，九江石化去年二氧化硫
平均排放浓度降至 123.25 毫克/立方米，比设
计排放浓度 315毫克/立方米低了 61% 。

氮氧化物排放也在近年得到更多关注。
九江石化动力 CFB 锅炉的氮氧化物设计排
放浓度为 300 毫克/立方米，高于国家排放标
准的 200 毫克/立方米。如何在没有脱硝设
施的情况下降低氮氧化物排放量？

攻关小组充分利用 CFB 锅炉炉膛燃烧
温度低可以控制氮氧化物生成的性能特点，
严格控制锅炉燃烧床温，严禁超温运行，使氮氧
化物的平均排放浓度均值降至 197 毫克/立方
米，较设计指标降低了 34.3%，并满足国家排
放标准要求。

2013 年 4 月 10 日，九江石化环境数据在
线监测系统正式上线试运行。这一系统主要
包括公司水气在线监测实时数据、环保站实
验室监测数据等，具有查看当日、历史数据
及在线仪环境监测实时数据曲线、数据超标
自动短信报警、异常数据处理后信息反馈等
功能。

这一系统的开发应用摆脱了以往环境监
测数据原始管理的模式，实现了公司在线仪
环境监测实时数据、环保站实验室监测数据
统一网络化管理，使岗位操作人员、环境管理
人员、设备维护人员及公司领导可第一时间
掌握环保装置运行情况，为环保达标提供调
整依据，更有助于提高环保装置运行、管理、
维护效率。

现在，环保站做到了天天有人在监控管
理，甚至节假日也安排人员通过网站监控系
统的运维情况。

按照中国石化“碧水蓝天计划”环境治理
专项行动安排，2013 年~2015 年，九江石化将
实施 19 项、总投资为 2.63 亿元的环保技改措
施。同时，结合 800 万吨/年油品质量升级改
造工程，九江石化的环保设施投资预计将达
16亿元。

“碧水蓝天计划”环境治理项目实施后，
九江石化将实现原油加工能力翻番、各类污
染物减半排放，炼油清洁生产水平可达到国
际先进水平。

中海油：谁负责业务谁就负责安全

作为中海油的子公司，中国海洋石油国际有限
公司（以下简称“国际公司”）2011 年正式开始实体
化运营，负责管理海外业务。国际公司内设健康安
全环保部，其职责是确定海外管理目标，制定管理
制度和管理办法，为海外项目的健康、安全和环保
工作提供支持和服务；监督海外项目建立 HSE 实
施细则，定期对海外项目进行监督和检查，确保制
度执行。

在 HSE 组织设置上，国际公司及下属各级项目
公司均设有不同的管理权限，每个公司均有一名专
职或兼职的副总裁管理 HSE。在项目管理上，国际
公司实行分级分类管理制度，项目总经理为项目的
第一 HSE 负责人。对于大型项目，HSE 管理由项目
公司成立 HSE 部门进行直接管理，体现了“HSE 管
理责任在一线，谁负责业务谁就负责安全”的原则。
对于规模不大的项目，HSE 管理由国际公司健康安
全管理部协助管理，包括制定实施方案，确认工作程
序，确保项目安全绿色运营。

在考核指标上，国际公司设有严格的考核体
系。在综合考核所有海外项目的基础上设定整体考
核指标，根据各海外项目运营机构的不同情况，把指
标分解到各海外项目运营机构，年终依据既定指标
对其进行考核。

中国建筑：环保细节融入施工过程

中国建筑股份有限公司在新加坡共和理工学院
工程中，采取了多项节能环保新技术。比如，率先在
新加坡高校中使用热能交换储水罐的中心冷却系
统，两个 4150 立方米的热能交换储水罐可交换 47%
的冷却载荷，节省 85.4%的空调设备占用面积。工
程中还使用了全封闭的地下真空抽吸式垃圾输送系
统，先进的校园绿化灌溉系统采用可调整水压的水
泵控制系统，33%的水源为新生水，其余来自于雨水
储存水箱。此外，综合体育场馆采用人工照明与自
然采光相结合、自然通风及机械通风相结合的设计
方案。

施工过程中，共和理工学院项目将连续灌注挡
土桩方案改成了租地开挖方案，先把项目周围的地
租下来做大坡段，工程结束后再把土回填。与国内
打混凝土桩或是放置钢板桩的方式相比，大坡段的
做法不仅大大减少了遗留在现场的永久性建筑装置
的数量，降低了对环境的影响，而且节约了资源消耗
和投资，并缩短了项目工期。

中建刚果（布）国家 1 号公路项目穿越马永贝原
始森林和大量居民区，因此公路沿线的环境保护工
作极为重要。在设计时，中建坚持绕行城市、避让乡
镇的原则，减少拆迁、减少植被砍伐；选线时，尽量沿
用原 1 号路的线形，避免对周边环境产生新的破坏；
在线形设计时，尽量避免出现高填方和挖方，减少对
植被的破坏。

施工时，在沿线砂性土区域涵洞出口设计上采
用了大量蒸发池，以控制泥沙沉淀；在边坡施工过程
中采取平行作业，边开挖、边平整、边绿化、计划取
土、及时还原原地面，避免施工对环境造成的破坏，
同时确保植被能得到及时恢复；合理选取取土场和
弃土场，在施工完成后对其表面进行处理，铺设腐殖
土，及 时 恢 复 植 被 ，使 其 与 周 边 地 形 地 貌 保 持 协
调一致。

联想、华为、国家电网：参与标准开发

联想以温室气体协议发起方专家委员会成员的
身份，积极参与世界资源研究所和世界可持续发展
工商理事会的企业供应链评估和报告标准开发。联
想还是电脑节能拯救气候行动（CSCI）的准会员，完
全支持 CSCI 的目标，旨在促进智能电脑技术的发
展、传播和利用，以提高个人电脑能源效率和降低待
机状态的能耗。

华为参与 ITU-T（国际电信联盟远程通信标准
化组织）、3GPP（第三代合作伙伴项目）、IETF（互联
网工程任务组）等国际电信标准组织中的安全标准
制定，加入 FIRST（事件响应与安全组织论坛）等网
络安全组织，并和主流网络安全厂商紧密合作。

国家电网公司也积极参与国际标准的制定，由
最初国际标准的引用者、参与者逐步变成标准制定
的主导者。

从怕环保检查到有底气
九江石化力图让每位员工都重视环保

资料图片

案例

中国企业在海外
绿色运营有几分？

南倚匡庐、北濒长江、东枕鄱阳湖，处在
山水画卷之中的江西九江石化，面临的环保
压力很大。个别石化企业环保指标还不达
标，环境保护部不得不对中国石化发展项目
进行限批，石化企业面临环保大考。

重压之下，如何真正实现绿色低碳发展，
实现环境保护与经济效益的双赢？九江石化
明确了环保工作“三分靠投入、七分靠管理”
的工作理念，严格管理和奖惩，成功地使外排水
COD 从 126.77 毫克/升下降到 55 毫克/升，外
排工业废气达标率 100%，危险化学品和“三
废”妥善处置率达到 100%。显著成绩的背
后 ，九 江 石 化 做 了 哪 些 工 作 ？ 有 哪 些 经 验
值得借鉴？

◆袁新文


