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邵阳人氏张小龙
怎样从一个屌丝长成“微信之父”

张小龙在微信公开课演讲

“微信之父” 张小龙近日现
身“微信公开课”，这位湖南邵阳
人以8000字的演讲成为了朋友
圈焦点。

像空气一样无处不在的微
信， 让这位产品经理成为神一般
的存在。

1997年，“码农”张小龙靠一
己之力写了Foxmail。 而现在47
岁张小龙的正式头衔是腾讯公
司高级执行副总裁、微信事业群
总裁，他用20年的时间完成了一
个“屌丝”程序员的超级逆袭。

从Foxmail到QQ邮箱，从漂
流瓶到微信朋友圈，张小龙到底
是怎样的一个人？

2010年10月，Kik的App上线15
天就收获了100万。Kik是一款基于手
机通讯录实现免费短信聊天的软件。

一天晚上， 张小龙在看Kik类的软
件时产生了一个想法：移动互联网将来
会有一个新的IM（即时通讯工具），而这
种新的IM很可能会对QQ造成很大威
胁。 他向腾讯CEO马化腾写了邮件，建
议腾讯做这一块的东西。马化腾很快回
复了邮件表示对这个建议的认同。

张小龙回忆说，“整个过程起点就
是一两个小时， 突然搭错了一个神经，
写了这个邮件，就开始了。”

下围棋、打电脑游戏都很厉害

1987年，18岁的张小龙从湖南考入
华中工学院(华中科技大学前身)电信系。

“他是我们之中最早学习C语言的
人，当时C语言还刚刚诞生。”张小龙的
同学张惕远回忆，除了软件之外，张小龙
对硬件也很在行。

张小龙的另一位同学回忆， 小龙无
论玩什么，只要稍加练习，总能达到业余
高手水平，围棋、桌球、网球、保龄球，电
脑游戏， 玩起来总是在周围人中最厉害
的之一。

写Foxmail没有钱，全靠兴趣支撑

很多人问张小龙， 为什么不自己创
业。 他不这样想，“好几年我都习惯于晚上
写程序白天睡觉， 写Foxmail也没有一分
钱的收益，能坚持下来全靠兴趣支撑。”

经济困难，差点被雷军低价收编

雷军和张小龙同岁， 两人同年到武
汉上大学，一个在华工，一个在武大。

1998年的一天，雷军刚刚出任金山
软件CEO， 他给张小龙发了一
封邮件，谈论的是Foxmail的漏
洞。张小龙很快回复，两人通上
电话，雷军问张小龙，愿不愿意
把Foxmail卖给金山，张小龙出
价：15万。

此时，Foxmail的维护让他
越来越不堪重负，内心焦虑，想
一卖了之，然后去美国。据《第
一财经日报》披露，雷军当时忙
于联想注资的事，心无旁骛，金
山的谈判人员认为Foxmail金
山自己也能做。

据《财经》报道，1998年的
秋天， 现任奇虎360董事长的
周鸿祎经人引荐第一次在广州
见到了张小龙。 他看到这位已
小有名气的程序员正和十几个
人挤在一间小破办公室内，周
遭烟雾缭绕。

张小龙所开发的Foxmail
当时已经拥有了200万用户，
是国内用户量最大的共享软
件。 周鸿祎此时是方正软件研
发中心的一名副主任， 之后他
偶尔到广州时会和张小龙一起

买盗版碟。
周鸿祎说，当时已经在广州

生活了五年的张小龙，不会讲粤
语也不会砍价，一直被当“水鱼”
宰。

周鸿祎说， 他经常批驳张
小龙，Foxmail没有商业模式，
说要加广告，要盈利。张小龙说
为什么非要这样？只要有用户，
有情怀就好了。

张小龙把微信做成后，周
鸿祎很疑惑：“这样的一个人怎
么就做出了微信呢？”

传说国内IT业1/3从业者是湖南人
1、王之：浏阳人,中国第一台电子计算机
发明人，被称为中国IT业的教父
2、周伟焜：益阳人,IBM大中华区董事长
3、邓国顺：常德人，优盘之父
4、倪正东：常德人，清科集团董事长兼CEO
5、叶大清：益阳人，融360联合创始人
6、姚劲波：益阳人，58同城创始人
7、龚海燕：常德人，世纪佳缘创始人
8、柳军飞：益阳人，中科软件集团总裁
9、唐彬：邵阳人，易宝支付CEO
10、李新宇：长沙人，湖南拓维董事长
11、唐岩：娄底人，陌陌创始人
12、陈湘宇：湘潭人，创梦天地的创始人

2000年，Foxmail以1200
万元被“博大国际互联网公司”
收购。5年之后，Foxmail被腾
讯收购， 张小龙和他的团队也
一并入驻。 经过三年打磨，QQ
邮箱于2008年3月成为国内使
用人数最多的邮箱产品。

张小龙将QQ邮箱平台作

为产品理念的试验田，做出了
阅读空间 、QQ漂流瓶等产
品。

漂流瓶为用户提供了全新
的陌生人交友渠道和新奇有趣
的体验， 大幅提高了邮箱用户
活跃度和用户粘性， 这一产品
形态后也被移植到微信中。

和周鸿祎一起买盗版碟

漂流瓶之父

两小时与马化腾商定微信

盘
点

■综合人民日报、长江日报、中国
青年报、财经等
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