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 民营企业是实体经济不可或缺的一部分，

而近年来民营企业在国家发展的快车道上探索着

前进的方向。京博石化感受到了国家的改革红利，

获得了原油进口指标以及成品油出口指标，而且

我们自主研发生产的“海韵”沥青也正式成为上

海期货交易所的交割品牌之一。

 京博石化是山东的地方石化民营企业，集

团是山东京博控股。公司以山东京博控股股份有

限公司为核心，发展制造业、现代服务业、文化

艺术与教育、现代农业四大板块。谋划化工产业、

文化艺术与教育产业、现代服务业产业、生态环

保产业、新材料产业、现代物流产业、置业产业、

投资产业以及现代生态农业产业九大产业集团。

京博石化作为地方炼厂的代表，借此机会，建议

“地方炼厂”应该被称为“民营炼厂”，因为国

有的炼厂也坐落于某个地方，“地方炼厂”这个

名字不是很恰当。

一、炼化基本情况分析

 首先介绍一下炼化行业的整体情况，2015

年，整个行业收入 12 万亿，同比下降 6%。引起

下降的原因之一是 GDP 的下降，以及包括原油

等大宗商品价格下跌带来的影响。2015 年整体

炼化利润 6500 亿，同比下降 18%，降幅较大。

主营炼厂开工率 86%，地方炼厂开工率 31%，

全国原油供给过剩总量为 1 亿吨。2016 年炼油

能力达到 7.2 亿吨，整个行业面临供过于求的现

状（图 1）。
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二、国家政策环境分析

 从 国 家 的 政 策 层 面 分 析， 从 1990 年 到

2016 年 GDP 增 速 来 看，2007 年 之 前 U 字 型

或 V 字型走势明显。2008 年经济危机爆发之

后，GDP 增速明显放缓，特别是从 2015 年以后

GDP 进入一个下行通道（图 2）。就像业内很

多专家学者所分析的那样，未来的经济状态总

体低迷，产能过剩是客观存在的。未来经济不

可能像以前一样，在一个回升之后，马上出现

连续高增长的情形。所以在这种大背景下，中
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央提出了供给侧改革。

 在供给侧改革的大背景下，炼油行业同样

存在着严重的产能过剩。过剩的主要原因包括

以下三点：一是行业的发展，再者是行业的过

度投资， 后是整体经济增速放缓，需求低迷，

导致下游产品需求基本饱和。在这些原因的共

同作用下，有 60%-70% 的产品出现了过剩现象，

比如油品、橡胶等石化产品，而过剩的程度从

30%-50% 各不相同。在供给侧改革下供需关系

的调整有利于化解整个行业的产能过剩。

 炼化行业的产能过剩不是简单的过剩：例

如 PX 产业整体需求对外依存度达 50% 以上，

碳纤维产能利用率不足 30%。行业内一方面是

产能利用率低，一方面是进口量大，导致高端

产品自主研发能力差，低端产品重复投入过多。

 面临这一情形，政府采取了很多措施以促

进供给侧的调整，同时企业也在不断调整内部

结构，收缩战线，抑制盲目扩张。作为民营炼厂，

科研创新能力不足是阻碍发展的瓶颈。2015 年

的教科文组织报告中，中国的科研投入由 2009

年的 13% 提升到了 2013 年的 20%，超越了欧

盟的投入比例，仅次于美国。但是科研技术的

发展，不是科研经费投入到位就能够形成很好

的竞争力，科研需要时间，需要人才，需要积累，

这一点，我们与国外的企业相比还存在非常大

的差距 。
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 但是在整个炼化行业科研创新能力不足的

情况下，很多其他行业给我们做出了很好的表

率，像以 BAT 为代表的互联网行业，无论是在

科研队伍的建设、科研技术的创新、科研能力

的提升上，都非常值得我们学习。所以国家也

提出了 “中国制造 2025”这样一个“互联网 +”

的战略，而炼化行业需要从以下几个方面进行

考虑： 

 一是充分利用“互联网 +”和互联网思维

改造传统产业，用相对先进的互联网思路对现

有的资源进行新的配制，从而实现对产业资源

的调整。之前我们考察了一个美国炼厂，它的

定位和我们民营炼厂差不多，但是有一些相近

的方案，它们在 20 年前就用了，我们现在才刚

开始推动，这就是差距。

 二是推动制造业与互联网的融合发展，促

进大企业与中小企业的协同创新。

 三是以数字化、智能化为代表的先进制造

技术将成为提升中国制造业核心竞争力的关键，

发展服务型制造业是提升制造业可持续发展的

动力，这恰是我们民营炼厂所缺失的。

 在这个大背景下，“中国制造 2025”给我

们提供了怎样的机遇和挑战呢？我想就是四化

同步，为整个制造业提供了新的市场，特别是

信息化和工业化的融合，要求我们在炼油及加

工方面提升自我竞争力。全面深化改革重大战

略部署，这是我国制造业获得新发展动力的根

本措施。

 炼化行业面临的挑战，其中之一便是来自

于全球产业格局的重大挑战。我国炼化行业发

展面临着外部发达国家高端回流和发展中国家

低端分流的双向挤压。 

 面临全球产业格局带来的重大挑战，企业

亟待提升自主创新能力，加速科研成果落地，

优化产业结构，化解过剩产能，向绿色低碳的

方向转变。今年 3 月 31 日，特斯拉发布了仅仅

3.5 万美元的绿色电动汽车，如果在未来更短时

间内，汽车不用油了，我们炼厂做什么？这非

常值得我们思考。同样，谷歌开发了无人驾驶，

有了自动驾驶以后，油门、方向盘、刹车统统

没有了，就剩传感器，这样汽车生产材料会发

生很大的变化，当我们在发展的时候，材料也

会面临着巨大的变化。这可能是离现在比较远

的事情，但是需要我们在发展中去思考。

三、民营炼厂现状分析

 对民营炼厂的现状应该进行客观评判：它

没有想象中的那么坏，也没有想象中的那么好。

这个行业中有超过 500 亿的企业，也有不足百

亿的企业，有产品质量超越国家标准的企业，

也有产品质量不达标的企业，这些企业都客观

存在。
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 目前全国的炼油产能 7.9 亿吨，民营炼厂 2.5

亿吨，其中山东有 1.5 亿吨。民营炼厂有几个

特点：从缺点看，发展前期过于注重资本积累

而忽略企业的科学管理，在人力资源管理上相

对薄弱，人才相对匮乏，没有两大公司（中石油、

中石化） 这些年的人才积累；产业链上下游一

体化的程度较低，抗风险能力比较差；规模不大，

以中等规模为多，成本相对偏高。更为重要的

一个问题，就是缺乏终端、缺乏网络，这是我

们在未来的发展中面临的一个问题。从优点看，

决策机制链条较短，运营机制灵活；创新开拓

意识强，拥有极强的对外合作意识。

 目前我们还是不足多于优点，这也是一种

危机。去年国家逐步放开原油进口权，改革的

红利惠及民营炼厂，我们也是其中之一。放开

原油进口之后，民营炼厂的资源、渠道以及可

运行方案更加多样化，有利于整体开工率的提

升以及产品质量的稳定，成本控制上也具备了

更大的空间。

四、发展方向与策略分析

 基于以上现状，我们在发展方向和策略上，

形成了一种观点：基于成品油的环境和市场，

第一要务还是终端建设，主要体现在数量和消

费能力两方面。民营炼厂和两大公司分别对应

的终端还是有比较大的差距，所以要求企业从

整个终端的角度强化合作，不断强化客户的黏

性，让消费者通过市场竞争获得更大的收益。

 同时，不断开拓高端产品，定制化开发。

京博石化在山东省共有 150 个自营加油站，在

2014 年，已经把 97 号国四汽油全部更替为 98

号国五汽油。我们希望作为一个地方民营企业，

从产品的角度为地方环境做一点贡献。

 伴随着国内产能过剩，终端建设问题凸显。

终端建设有很多模式，包括租赁、并购、兴建

等等。除了油品方面，在整个产业链方面，需

要减少原材料波动的依赖性，并提高利润率（图

3）。对民营炼厂来讲，在国际原油市场把握不
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足的情况下，非常容易出现经营上的困难，所

以我们应该更多地从产业下游做产业链的发展

延伸，例如二甲基甲酰胺 (DMF)，与油价的相

关度在 30% 以下；甲苯二异氰酸酯 (TDI) ，与

油价的相关度在 20% 以下，等等。这样的相关度，

可以让我们更好地去化解原材料波动对企业的

影响。

 同样的，化工类不同行业的利润率相比有

也很大的差异，整个炼油利润率有 2% 到 3% 的，

但是在精细化工方面，可能都达到了 30% 以上

（图 4），所以这也是值得向下游延伸的一个

方向。当然，我也希望我们所有的公司、所有

的产业，在下游发展过程中，不要把未来的化

工品和未来的新材料，再做成今天的炼油。因

此在选择上，要关注到相互发展。

 对我们来说，要发展好内外和期现两个市

场。首先是产品和原油的开放，这些年由于国

2-5%
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家政策上的限制，民营炼厂只能在国内做经营，

在国际的运作能力上非常弱，这是我们的短板，

需要进行调整。再者就是期货市场和现货市场

要做好有效结合，根据市场形势的变化，对产

品原料做套期保值，对冲变动风险。另外，做

好上下线两个市场，主要是产业链加互联网的

模式，达到线上线下两个市场相融合，线上整

合资源，线下整合市场。

 还有一个非常重要的方面，便是企业创新，

应该把研发作为我们的核心驱动力，企业在有

能力的时候，尽早把利益收入分配到位。企业

创新，是以产品技术创新为主线的全面创新，

包括产品技术创新管理的创新和经营的创新，

以及生产角度、制造角度智能化的创新。

 另外一点，人才积累尤为重要。作为民营

炼厂，人才 为缺乏，需要加大人才投资力度。

随着竞争环境的相对恶劣，企业要在有能力的

时候，把更多的资金投入到企业人才建设上去，

让更多的人才帮助企业发展。

 同时要注重企业品牌和文化建设，从社会

责任和品牌影响力角度出发，重塑我们的品牌

建设，让民营炼厂在消费者心里形成正确的认

知。文化是一个企业未来发展的长久动力和凝

聚力，也是民营炼厂从小到大、从弱到强应该

特别注重的一点。

 后重中之重，就是安全环保和质量，京
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博石化有一句话随处可见：“安全是天，责任

重于泰山；环保是地，行不义必自毙”。如果

在质量上出现了一些瑕疵，企业付出的成本会

特别高，所以要把产品质量看成是我们的人品

去经营。

五、民营炼厂转型之路

 作为民营炼厂， 后用一句话总结：整合

共享、绿色高效、顺势而为，调整结构，实现

内部的资源价值 大化。同时积极地调配外部

资源，提升国际竞争力。在转变方式上，要转

变好经济方式、管理方式，充分地从制造向服务、

资源向消费、实体向资本、低端向高端方向转变，

做好创新，尤其是技术创新和机制创新，做好

产品研发、业务流程、金融手段的创新，管理

体系的创新。没有倒闭的行业，只有倒闭的企业，

照此发展，我们一定会突出重围，有一个更好

的未来。

（责任编辑：孔飞）




