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桐昆集团股份有限公司

第五届董事会第六次会议决议公告

�����本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实、准确和完

整承担个别及连带责任。

桐昆集团股份有限公司（以下简称“股份公司”或“公司”）五届六次董事会会议通知于

２０１２

年

２

月

１０

日书面发出，会议于

２０１２

年

２

月

２０

日在桐昆股份总部会议室召开，应到董事十一名，实到董事十一名。会议由董事长陈士良先生主持，本次会议的

召开符合《中华人民共和国公司法》、股份公司《章程》及有关法律、法规的规定。经过有效表决，会议一致通过如下决议：

一、审议并通过《关于公司

２０１１

年年度总裁工作报告的议案》。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

二、审议并通过《关于公司

２０１１

年度董事会工作报告的议案》。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本议案尚需提交公司

２０１１

年度股东大会审议。

三、审议并通过《关于公司

２０１１

年度财务决算报告及

２０１２

年度财务预算报告》。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本议案尚需提交公司

２０１１

年度股东大会审议。

四、审议并通过《公司关于不对

２０１１

年度利润进行分配的议案》。

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，

２０１１

年母公司实现净利润

７５６６８５５８７．０７

元。根据公司章程规定，提取

１０％

的

法定盈余公积

７５６６８５５８．７１

元，加上上年度未分配利润

４９８７７２８４０．９０

元，减报告期已分配现金股利

３８５４４００００．００

元，本年度

实际可分配利润

７９４３４９８６９．２６

元。

会上，董事会全体成员一致同意不对

２０１１

年度利润进行分配，也不进行资本公积金转增股本。原因是

２０１１

年中期已进行

利润分配及资本公积转增股本，加上

２０１２

年项目建设预计投入较大，董事会决定将

２０１１

年的利润用于项目建设及流动资金。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本议案尚需提交公司

２０１１

年度股东大会审议。

五、审议并通过《关于公司

２０１１

年年度报告全文和摘要的议案》。

同意公司

２０１１

年年度报告全文及

２０１１

年年度报告摘要内容 （详见上交所网站

ＷＷＷ．ＳＳＥ．ＣＯＭ．ＣＮ

《

２０１１

年年度报告全文》

及《

２０１１

年年度报告摘要》） 。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本议案尚需提交公司

２０１１

年度股东大会审议。

六、审议并通过《审议

＜

年报信息披露重大差错责任追究制度

＞

的议案》。

同意《年报信息披露重大差错责任追究制度》的内容（详见上交所网站

ＷＷＷ．ＳＳＥ．ＣＯＭ．ＣＮ

《年报信息披露重大差错责任追

究制度》）。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

七、审议并通过《审议关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》。

同意将超募资金

９

，

２０９．４２

万元用于公司的在建项目“年产

３０

万吨差别化纤维项目”。（详见上交所网站

ＷＷＷ．ＳＳＥ．ＣＯＭ．ＣＮ

《桐昆集团股份有限公司关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的公告》） 。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

八、审议并通过《关于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》。

董事会认真审议了《关于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》，一致认为：桐昆股份公司董事会编制

的

２０１１

年度《关于募集资金年度存放与使用情况的专项报告》符合《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》及相关格式

指引的规定，如实反映了桐昆股份公司募集资金

２０１１

年度实际存放与使用情况，内容真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。同意公司《关于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》。 （详见上交所网站

ＷＷＷ．ＳＳＥ．

ＣＯＭ．ＣＮ

《桐昆集团股份有限公司关于募集资金年度存放与使用情况专项报告的公告》） 。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

九、审议并通过《公司关于

２０１１

年度董事、监事薪酬的议案》。

薪酬情况具体如下： 单位：万元

姓名 职务

报告期内从公司领取的报酬

总额（税前）

是否在股东单位或其他关联

单位领取报酬、津贴

陈士良 董事长

０

是

许金祥 董事、执行总裁

６１．７９５２

否

沈培兴 董事、副总裁

４９．９７９９

否

陈士南 董事、副总裁

４８．６４７７

否

屈玲妹 董事、财务总监

３６．８９６

否

陈建荣 董事

２７．２４１７

否

高煜 董事

０

否

端小平 独立董事

８．３３３４

否

马贵翔 独立董事

８．３３３４

否

黄少明 独立董事

８．３３３４

否

章敏智 独立董事

８．３３３４

否

沈昌松 监事会主席

１５．６８３３

否

钟玉庆 监事

２２．６１４

否

孙涛 监事

０

否

夏永高 职工代表监事

９．１１０６

否

沈亚红 职工代表监事

４．７３４２

否

合计

／ ３１０．０３６２ ／

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本议案需提交公司

２０１１

年度股东大会审议。

十、审议并通过《公司关于聘请

２０１２

年度财务审计机构的议案》。

２０１１

年，公司支付给天健会计师事务所的审计费用为

１８０

万元。同意续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

２０１２

年度财务审计机构。

表决结果：赞成

１１

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本议案需提交公司

２０１１

年度股东大会审议

本次会议还听取了独立董事对

２０１１

年度工作的述职报告。

特此公告。

桐昆集团股份有限公司董事会

２０１２

年

２

月

２２

日

证券代码：
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桐昆集团股份有限公司

关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万

吨差别化纤维项目”的公告

������本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实、准确和完

整承担个别及连带责任。

桐昆集团股份有限公司（以下简称“股份公司”或“公司”）五届六次董事会以

１１

票赞成、

０

票反对、

０

票弃权审议通过了《关

于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》（见上交所网站

ＷＷＷ．ＳＳＥ．ＣＯＭ．ＣＮ

第五届董事会第六次会议

决议公告）

经中国证券监督管理委员会证监许可［

２０１１

］

５５２

号文核准，公司于

２０１１

年

５

月

５

日首次公开发行普通股（

Ａ

股）

１２

，

０００

万

股， 每股面值

１

元， 每股发行价格人民币

２７

元， 募集资金总额人民币

３２４

，

０００

万元， 扣除发行费用后的募集资金净额为

３１３

，

１３８．４２

万元。上述资金到位情况经天健会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出具了《验资报告》（天健验［

２０１１

］第

１６１

号）。其中超募资金部分为

９

，

２０９．４２

万元。

董事会经审议，一致同意将超募资金

９

，

２０９．４２

万元用于公司的在建项目“年产

３０

万吨差别化纤维项目”。“年产

３０

万吨差别

化纤维项目” 具体总投资为

１４９

，

６１０

万元，其中：建设投资为

１１３

，

００２

万元，新增流动资金为

３６

，

６０８

万元。截至

２０１１

年

１２

月

３１

日，该项目已完成建设投资

７２

，

２７９．４８

万元，尚需投入建设资金

４０

，

７２２．５２

万元，完成建设进度

６３．９６％

。根据该项目的可行性研

究报告，公司拟通过该项目新建聚酯车间、长丝车间，采用国产化聚酯熔体直纺工艺技术，四釜流程，进口世界先进的新型牵

伸卷绕设备，设置

２０

条直接纺差别化纤维长丝生产线和切片生产及包装，以及配套的辅助生产装置及公用工程装置，形成年

产功能性、差别化涤纶长丝

３０

万吨的生产能力。

经分析，该项目正常年可实现营业收入

３２２

，

６００

万元，利润总额

３６

，

０２１

万元，税后内部收益率

２０．６５％

，投资回收期

６．２８

年

（税后，含建设期

２

年）。因此，本项目将为公司带来良好的经济效益，更好地回报股东。

根据《关于规范上市公司超募资金使用与管理有关问题的通知》，本次使用超募资金的金额未达到

１

亿元，占公司首次公

开发行募集资金净额的比例也未到达到

１０％

以上，故无须股东大会审议通过。

同时，公司独立董事对该议案发表了无异议的独立意见，同意该议案的实施，具体如下：

根据公司《章程》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》、《关于规范上市公司

超募资金使用与管理有关问题的通知》、《独立董事工作制度》等的有关规定，我们作为桐昆集团股份有限公司（以下简称“公

司”）的独立董事对公司第五届董事会第六次会议审议的《关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》

发表如下独立意见

１

、根据《关于规范上市公司超募资金使用与管理有关问题的通知》，本次使用超募资金的金额未达到

１

亿元，占公司首次

公开发行募集资金净额的比例也未到达到

１０％

以上，故无须股东大会审议通过。

２

、本次超募资金投资“年产

３０

万吨差别化纤维项目”，系投资于公司主营业务，有利于公司抓住市场机遇，提高资金使用

效率，降低公司的财务成本，尽快提升差别化涤纶长丝的产能，增强企业的盈利能力，符合全体股东的利益。

３

、本次超募资金用于实施公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”，没有与原募集资金投资项目的实施计划相抵触，不会影响

原募集资金投资项目的正常实施，也不存在变相改变募集资金投向、损害股东利益的情形，符合《上海证券交易所股票上市规

则》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》和《关于规范上市公司超募资金使用与管理有关问题的通知》等有关规

定。

综上所述，我们同意公司《关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》。

监事会对该议案发表了明确的同意意见，具体如下：

根据公司《章程》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》、《关于规范上市公司

超募资金使用与管理有关问题的通知》等的有关规定，我们作为桐昆集团股份有限公司（以下简称“公司”）的监事会成员对公

司第五届董事会第六次会议审议的《关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》发表如下意见：

１

、根据《关于规范上市公司超募资金使用与管理有关问题的通知》，本次使用超募资金的金额未达到

１

亿元，占公司首次

公开发行募集资金净额的比例也未到达到

１０％

以上，故无须股东大会审议通过。

２

、本次超募资金投资“年产

３０

万吨差别化纤维项目”，系投资于公司主营业务，有利于公司抓住市场机遇，提高资金使用

效率，降低公司的财务成本，尽快提升差别化涤纶长丝的产能，增强企业的盈利能力，符合全体股东的利益。

３

、本次超募资金用于实施公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”，没有与原募集资金投资项目的实施计划相抵触，不会影响

原募集资金投资项目的正常实施，也不存在变相改变募集资金投向、损害股东利益的情形，符合《上海证券交易所股票上市规

则》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》和《关于规范上市公司超募资金使用与管理有关问题的通知》等有关规

定。

综上所述，我们同意公司《关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》。

公司保荐机构国信证券股份有限公司对该议案发表如下核查意见

１

、本次将超募资金用于实施公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”，独立董事、监事会均发表明确同意意见，履行了必要的

审批程序，符合《上海证券交易所股票上市规则》等相关规定的要求；

２

、本次超募资金用于实施公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”，没有与原募集资金投资项目的实施计划相抵触，不会影响

原募集资金投资项目的正常实施，也不存在变相改变募集资金投向、损害股东利益的情形，符合《上海证券交易所股票上市规

则》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》和《关于规范上市公司超募资金使用与管理有关问题的通知》等有关规

定；

３

、本次超募资金投资差别化纤维项目，系投资于公司主营业务，有利于公司抓住市场机遇，提高资金使用效率，尽快提升

差别化涤纶长丝的产能，增强企业的盈利能力，符合全体股东的利益。

基于以上意见，国信证券对桐昆股份使用超募资金实施公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”表示无异议。

特此公告。

桐昆集团股份有限公司

董事会

２０１２

年

２

月

２２

日

证券代码：

６０１２３３

股票简称：桐昆股份 编号：

２０１２－００８

桐昆集团股份有限公司

关于募集资金年度存放与使用情况

专项报告的公告

�������本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实、准确和完

整承担个别及连带责任。

桐昆集团股份有限公司（以下简称“股份公司”或“公司”）五届六次董事会以

１１

票赞成、

０

票反对、

０

票弃权审议通过了《关

于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》（见上交所网站

ＷＷＷ．ＳＳＥ．ＣＯＭ．ＣＮ

第五届董事会第六次会议决议

公告）

根据《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》、《公司募集资金存放与使用情况的专项报告（格式指引）》和《桐昆集

团股份有限公司募集资金管理办法》的规定，公司董事会对

ＩＰＯ

募集资金

２０１１

年度的使用情况进行全面核查，具体报告如下：

一、募集资金基本情况

经中国证券监督管理委员会证监许可［

２０１１

］

５５２

号文核准，公司于

２０１１

年

５

月

５

日首次公开发行普通股（

Ａ

股）

１２

，

０００

万

股， 每股面值

１

元， 每股发行价格人民币

２７

元， 募集资金总额人民币

３２４

，

０００

万元， 扣除发行费用后的募集资金净额为

３１３

，

１３８．４２

万元。上述资金到位情况经天健会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出具了《验资报告》（天健验［

２０１１

］第

１６１

号）。

二、募集资金管理情况

根据《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》以及中国证监会相关法律法规的

规定要求，结合公司实际情况，公司制定了《募集资金使用管理办法》。根据《募集资金使用管理办法》的规定，公司对募集资金

采用专户存储制度，并严格履行使用审批手续，以便对募集资金的管理和使用进行监督，保证专款专用。

公司募集资金分别存储于农业银行桐乡洲泉支行

３７２１０１０４００８８８８８

账户、中国银行桐乡支行

３５９７５８６５９０２５

账户、建设银

行桐乡支行

３３００１６３７２２７０５９３８８８８

账户以及农业银行平湖乍浦支行

３４０８０１０４００１８９８８

账户。

２０１１

年

４

月、

６

月，公司、保荐人共

同分别与前述四家银行签署《募集资金专户存储三方监管协议》及《补充协议》，根据该协议，公司单次或

１２

个月内累计从募集

资金专户支取的金额超过人民币

５

，

０００

万元，专户银行应及时通知保荐机构，同时经公司授权国信证券指定的保荐代表人包

世涛、王颖可以根据需要随时到专户银行查询、复印公司专户的资料；专户银行应及时、准确、完整地向其提供所需的有关专

户的资料。

截至

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司募集资金专户存储情况如下表所示：

序号 开户银行 专户账号 余额（万元）

１

农行桐乡洲泉支行

３７２１０１０４００８８８８８ ７

，

６９９．９７

２

中行桐乡支行

３５９７５８６５９０２５ ４

，

５５９．０９

３

建行桐乡支行

３３００１６３７２２７０５９３８８８８８ ３

，

０３９．５５

４

农行平湖乍浦支行

３４０８０１０４００１８９８８ ５７

，

４２７．７９

合计

７２

，

７２６．４０

三、募集资金项目的使用情况

截至

２０１１

年

１２

月

３１

日，募集资金项目的实际使用情况如下表所示：

募集资金使用情况对照表

２０１１

年度

编制单位：桐昆集团股份有限公司

单位：人民币万元

募集资金总额

３１３

，

１３８．４２

本年度投入募集资金总额

２１２

，

９５５．８１

［注

１

］

变更用途的募集资金总额 无

已累计投入募集资金总额

２１２

，

９５５．８１

变更用途的募集资金总额比例 无

承诺投资

项目

是否已变

更项目

（含部分

变更）

募集资金

承诺投资

总额

调整后

投资总额

截至期末

承诺投入

金额

（

１

）

本年度

投入金额

截至期末

＠

累

计投入金额

（

２

）

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差额

（

３

）

＝

（

２

）

－

（

１

）

截至期末

投入进度

（

％

）

（

４

）

＝

（

２

）

／

（

１

）

项目达

到

预定可

使用状

态日期

本年

度实

现的

效益

是否

达到

预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大

变化

嘉兴石化年

产

８０

万 吨

ＰＴＡ

工程

否

３０３

，

９２９．００ ３０３

，

９２９．００ ３０３

，

９２９．００ ２１２

，

９５５．８１ ２１２

，

９５５．８１ ９０

，

９７３．１９

８４．３５％

［注

２

］

２０１２

年

１

季度

［注

３

］

［注

３

］

否

合 计

－ ３０３

，

９２９．００ ３０３

，

９２９．００ ３０３

，

９２９．００ ２１２

，

９５５．８１ ２１２

，

９５５．８１ ９０

，

９７３．１９ ８４．３５％ － － －

未达到计划进度原因（分具体项目） 无

项目可行性发生重大变化的情况说明 无

募集资金投资项目先期投入及置换情况

根据公司

２０１１

年第二次临时股东大会审议通过，公司以募集资金置换前期以自筹资金预

先投入募投项目

８９

，

４５４．６５

万元。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 ［注

４

］

募集资金其他使用情况 无

［注

１

］：

２０１１

年募集资金投资金额包括前期以自筹资金预先投入募投项目，在募集资金到位后置换的金额

８９

，

４５４．６５

万元；

实际投资金额

１２３

，

５０１．１６

万元。

［注

２

］：公司募集资金投资项目嘉兴石化年产

８０

万吨

ＰＴＡ

工程总投资估算

３０３

，

９２９．００

万元，其中建设投资

２５２

，

４７９．００

万元，

铺底流动资金投资

５１

，

４５０．００

万元，截止期末投入进度

８４．３５％

系根据截止日实际投资金额除以建设投资金额计算。

［注

３

］：公司募集资金于

２０１１

年

５

月

１０

日到位，截至

２０１１

年

１２

月

３１

日，嘉兴石化年产

８０

万吨

ＰＴＡ

工程尚处于建设期。

［注

４

］：根据

２０１１

年

５

月

２４

日公司董事会五届二次会议审议通过，公司运用部分闲置募集资金暂时补充流动资金

３０

，

０００．００

万元，使用期限不超过

６

个月。公司已于

２０１１

年

１０

月

１４

日将

３０

，

０００．００

万元资金全部归还并存入公司募集资金专用账户。根据

２０１１

年

１０

月

１８

日公司董事会五届四次会议审议通过，公司运用部分闲置募集资金暂时补充流动资金

３０

，

０００．００

万元，使用期限

不超过

６

个月。截至

２０１１

年

１２

月

３１

日公司募集资金

３０

，

０００．００

万元用于暂时补充流动资金。

四、变更募投项目的资金使用情况

公司不存在变更募投项目情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

公司不存在不及时、真实、准确、完整披露募集资金相关信息及募集资金管理违规的情形。

六、监事会发表的意见

监事会认真审议了《关于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》，一致认为：桐昆股份公司董事会编制

的

２０１１

年度《关于募集资金年度存放与使用情况的专项报告》符合《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》及相关格式

指引的规定，如实反映了桐昆股份公司募集资金

２０１１

年度实际存放与使用情况，内容真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。我们同意公司《关于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》。

七、保荐人核查意见

经核查，保荐人认为：

２０１１

年度，公司严格执行了募集资金专户存储制度，有效地执行了三方监管协议，已披露的相关信

息及时、真实、准确、完整，不存在违反《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》的情况。

八、会计师对

２０１１

年度募集资金存放与使用情况的鉴证意见

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对桐昆股份《关于募集资金年度存放与使用情况的专项报告》进行了专项审核，并出

具了《募集资金存放与使用情况鉴证报告》，发表意见为：桐昆股份董事会编制的

２０１１

年度《关于募集资金年度存放与使用情

况的专项报告》符合《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》及相关格式指引的规定，如实反映了桐昆股份募集资金

２０１１

年度实际存放与使用情况。

特此公告。

桐昆集团股份有限公司董事会

２０１２

年

２

月

２２

日

证券代码：

６０１２３３

证券简称：桐昆股份 公告编号：

２０１２－００９

桐昆集团股份有限公司

第五届监事会第五次会议决议公告

������本公司及监事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实、准确和完

整承担个别及连带责任。

桐昆集团股份有限公司（以下简称“公司”）五届五次监事会会议通知于

２０１２

年

２

月

１０

日书面发出，会议于

２０１２

年

２

月

２０

日

在桐昆股份总部会议室召开，应到监事五名，实到监事五名。会议由监事会主席沈昌松先生主持，本次会议的召开符合《中华

人民共和国公司法》、公司《章程》及有关法律、法规的规定。经过有效表决，会议一致通过如下决议：

一、审议通过《关于

２０１１

年度监事会工作报告的议案》

表决结果为：赞成

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本议案尚需提交公司

２０１１

年度股东大会审议。

二、审议通过了《关于公司

２０１１

年年度报告全文和摘要的议案》（

２０１１

年年度报告全文及

２０１１

年年度报告摘要详见上交所

网站

ＷＷＷ．ＳＳＥ．ＣＯＭ．ＣＮ

）。

公司监事会及全体监事认为：

１

、公司年度报告的编制和审核程序符合相关法律、法规、公司《章程》和公司内部管理制度的规定；

２

、年度报告的内容和格式符合中国证监会和上海证券交易所的要求，所包含的信息能全面反映公司

２０１１

年度的经营管

理状况和财务情况；

３

、在提出本意见前，未发现参与半年报编制的人员和审议的人员有违反保密规定的行为。

表决结果为：赞成

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

三、审议通过了《关于关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》

监事会认真审议了《关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》，同意将超募资金

９

，

２０９．４２

万元用

于公司的在建项目“年产

３０

万吨差别化纤维项目”。

同时发表意见如下：

１

、公司拟将超募资金人民币

９

，

２０９．４２

万元用于公司的在建项目“年产

３０

万吨差别化纤维项目”有助于提高募集资金的使

用效率，符合《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》等相关规定。

２

、本次使用超募资金的金额未达到

１

亿元，占公司首次公开发行募集资金净额的比例也未到达到

１０％

以上，不存在影响

募集资金投资计划正常进行的情形，也没有损害股东利益。

３

、此次使用超募资金用于公司大建项目事项的决策程序符合法律法规及《公司章程》、《募集资金管理办法》等相关规定。

综上所述，我们同意公司《关于使用超募资金用于公司“年产

３０

万吨差别化纤维项目”的议案》。

表决结果为：赞成

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

四、审议通过《关于审议公司募集资金存放与实际使用情况的专项报告的议案》

监事会认真审议了《关于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》，一致认为：桐昆股份公司董事会编制

的

２０１１

年度《关于募集资金年度存放与使用情况的专项报告》符合《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》及相关格式

指引的规定，如实反映了桐昆股份公司募集资金

２０１１

年度实际存放与使用情况，内容真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。同意公司《关于

２０１１

年度募集资金年度存放与使用情况专项报告的议案》。

表决结果为：赞成

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

特此公告。

桐昆集团股份有限公司

监事会

２０１２

年

２

月

２２

日

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

。投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报

告全文。

１．２

公司全体董事出席董事会会议。

１．３

公司年度财务报告已经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计并被出具了标准无保留意见的审计报告。

１．４

公司负责人陈士良、主管会计工作负责人屈玲妹及会计机构负责人（会计主管人员）屈玲妹声明：保证年度报告中财

务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 桐昆股份

股票代码

６０１２３３

上市交易所 上海证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 周军 宋海荣

联系地址 浙江省桐乡市经济开发区光明路

１９９

号 浙江省桐乡市经济开发区光明路

１９９

号

电话

０５７３－８８１８７８７８ ０５７３－８８１８２２６９

传真

０５７３－８８１８７８３８ ０５７３－８８１８７７７６

电子信箱

ｚｊ＠ｚｊｔｋｊｔ．ｃｏｍ ｆｒｅｅｄｏｍｓｈｒ＠１２６．ｃｏｍ

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元 币种：人民币

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

营业总收入

２０

，

１１８

，

４６８

，

３２７．９９ １４

，

７０２

，

３９２

，

３５９．８３ ３６．８４ ９

，

３２１

，

６８１

，

８２６．１８

营业利润

１

，

５３２

，

４１９

，

６５２．７０ １

，

４０３

，

７６６

，

５８３．０５ ９．１６ ３７０

，

４９０

，

９２７．９９

利润总额

１

，

５９４

，

５５８

，

１３４．２７ １

，

４２４

，

４０８

，

８６９．２７ １１．９５ ３８８

，

２９５

，

２３０．６４

归属于上市公司股东的净利润

１

，

１２０

，

２３９

，

９９０．６２ １

，

０９１

，

８１５

，

３７１．２６ ２．６０ ３３１

，

０１７

，

２５７．４７

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润

１

，

０８３

，

０１５

，

６９７．３５ １

，

０６３

，

１５３

，

０２２．６２ １．８７ ３１６

，

９３４

，

７７３．７２

经营活动产生的现金流量净额

６８６

，

４０７

，

６４５．９１ １

，

０１２

，

５５２

，

３８３．７７ －３２．２１ ５７９

，

０４６

，

０９４．３２

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末

增减（

％

）

２００９

年末

资产总额

１０

，

８５２

，

２２６

，

９１０．６０ ５

，

７３４

，

６３１

，

５０８．５４ ８９．２４ ３

，

９３１

，

４２２

，

１９８．３１

负债总额

３

，

９７５

，

１６９

，

５０５．６４ ２

，

８３７

，

３８３

，

１１８．５０ ４０．１０ ２

，

３５１

，

０６７

，

８０７．１８

归属于上市公司股东的所有者

权益

６

，

５０８

，

６５０

，

４４０．４０ ２

，

６４２

，

７８６

，

５８９．５２ １４６．２８ １

，

４２６

，

４２７

，

３１８．８４

总股本

９６３

，

６００

，

０００．００ ３６１

，

８００

，

０００．００ １６６．３３ ３２０

，

０００

，

０００．００

３．２

主要财务指标

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减（

％

）

２００９

年

基本每股收益（元

／

股）

１．２３ １．５５ －２０．６５ １．０３

稀释每股收益（元

／

股）

１．２３ １．５５ －２０．６５ １．０３

用最新股本计算的每股收益（元

／

股） 不适用 不适用 不适用 不适用

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元

／

股）

１．１９ １．５１ －２１．１９ ０．９９

加权平均净资产收益率（

％

）

２２．７１ ５２．６８

减少

２９．９７

个百分点

２６．０３

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率

（

％

）

２１．９５ ５１．３０

减少

２９．３５

个百分点

２４．９３

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／

股）

０．７１ ２．８０ －７４．６４ １．８１

２０１１

年末

２０１０

年末 本年末比上年末增减（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／

股）

６．７５ ７．３０ －７．５３ ４．４６

资产负债率（

％

）

３６．６３ ４９．４８

减少

１２．８５

个百分点

５９．８０

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元 币种：人民币

非经常性损益项目

２０１１

年金额

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

９８７

，

９３４．５９ －２２０

，

５６６．３１ ４

，

７７０

，

５４７．８２

越权审批，或无正式批准文件，或偶发性的税收

返还、减免

７

，

６７７

，

３０７．１３ ７

，

０６４

，

９８３．３９ ４

，

６１２

，

６０７．５０

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业

务密切相关，符合国家政策规定、按照一定标准

定额或定量持续享受的政府补助除外

６０

，

０９０

，

９７０．２６ ２６

，

４２１

，

３６９．６９ １１

，

５４９

，

８４２．０１

债务重组损益

５４８

，

０１６．７２

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业

务外，持有交易性金融资产、交易性金融负债产

生的公允价值变动损益，以及处置交易性金融资

产、交易性金融负债和可供出售金融资产取得的

投资收益

－１２

，

５１４

，

９２９．３３ １６

，

５６９

，

９３２．８１ ２

，

５０３

，

９５０．００

根据税收、会计等法律、法规的要求对当期损益

进行一次性调整对当期损益的影响

１

，

３４７

，

７８６．４１ －５５

，

４３７．６６

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

－１２

，

５２６

，

９０３．８３ －１８

，

２２１

，

４７４．６１ －７

，

９４４

，

２４０．２４

少数股东权益影响额

－２２１

，

４１６．１８ １

，

５４６

，

１４３．５０ －３１６

，

９２０．１３

所得税影响额

－７

，

６１６

，

４５５．７８ －４

，

４９８

，

０３９．８３ －１

，

５８５

，

８８２．２７

合计

３７

，

２２４

，

２９３．２７ ２８

，

６６２

，

３４８．６４ １４

，

０８２

，

４８３．７５

§４

股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

４３

，

１６７

户

本年度报告公布日前一个月末股东总

数

４１

，

５６３

户

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例（

％

） 持股总数

持有有限售条件股

份数量

质押或冻结的股份数

量

浙江桐昆控股集团有限

公司

境内非国有法

人

３７．６２ ３６２

，

４８５

，

０１０ ３６２

，

４８５

，

０１０

无

ＭＳ ＦＩＢＥＲ ＨＯＬＤＩＮＧ

ＬＩＭＩＴＥＤ

境外法人

８．６８ ８３

，

６００

，

０００ ８３

，

６００

，

０００

无

陈士良 境内自然人

７．８２ ７５

，

３５２

，

５６０ ７５

，

３５２

，

５６０

无

嘉兴盛隆投资股份有限

公司

境内非国有法

人

６．０８ ５８

，

６２０

，

８１０ ５８

，

６２０

，

８１０

无

嘉兴益星投资股份有限

公司

境内非国有法

人

６．０８ ５８

，

６２０

，

８１０ ５８

，

６２０

，

８１０

无

嘉兴元畅投资股份有限

公司

境内非国有法

人

６．０８ ５８

，

６２０

，

８１０ ５８

，

６２０

，

８１０

无

马斌斌 境内自然人

０．８３ ８

，

０００

，

０００ ８

，

０００

，

０００

质押

８

，

０００

，

０００

周建英 境内自然人

０．７２ ６

，

９００

，

０００ ６

，

９００

，

０００

无

张玉清 境内自然人

０．６２ ６

，

０００

，

０００ ６

，

０００

，

０００

质押

３

，

４４０

，

０００

汪旻 境内自然人

０．５６ ５

，

４００

，

０００ ５

，

４００

，

０００

无

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

中国工商银行

－

华安中小盘成长股票型

证券投资基金

４

，

０００

，

０００

人民币普通股

博时价值增长证券投资基金

２

，

４７３

，

１９７

人民币普通股

申银万国证券股份有限公司客户信用交

易担保证券账户

２

，

３７６

，

７０２

人民币普通股

中国银行

－

嘉实沪深

３００

指数证券投资基

金

１

，

５８１

，

７７０

人民币普通股

中国工商银行股份有限公司

－

华夏沪深

３００

指数证券投资基金

１

，

４６５

，

４０１

人民币普通股

中国对外经济贸易信托有限公司

－

外贸

信托基金精选集合信托

１

，

２９７

，

７００

人民币普通股

何建忠

９８７

，

４００

人民币普通股

华安基金公司

－

建行

－

陈东恒

８７５

，

４２０

人民币普通股

中国建设银行

－

博时价值增长贰号证券

投资基金

８３０

，

３５０

人民币普通股

李玲

７８３

，

４００

人民币普通股

上述股东关联关系或一致行动的说明

未知上述股东之间否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司股东持股变动

信息披露管理办法》规定的一致行动人。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

（一）报告期内公司经营情况的回顾

１

、报告期内公司总体经营情况概述

２０１１

年是“十二五”开局之年，我国经济继续保持较快增长，在积极的财政政策和稳健的货币政策指导下，相关政策措施

陆续出台，通货膨胀基本抑制。公司在董事会和管理层的积极努力下，经济效益在延续上一年度形势基础上实现新的增长。

２０１１

年

５

月，桐昆股份在上交所实现首次公开发行股票，发行价

２７

元

／

股，总共募集资金总额达到了

３２．４

亿元，扣除发行中

的各项费用后，募集资金净额达到了

３１．３１３８

亿元。桐昆股份的顺利上市，使企业从一家非上市公司变成了一家公众公司，同时

也使得企业融资渠道拓宽，融资能力增强；此外，嘉兴石化、恒嘉项目、恒腾项目三个重大项目顺利推进；

２０１０

年年底提出的各

项重点工作均取得较大突破，实现了桐昆股份“十二五”开局之年起好步、开好局的良好开端。

２０１１

年公司还获得了全国文明

单位、全国模范劳动关系和谐企业、全国质量工作先进单位、中国驰名商标、浙江省

＂

十一五

＂

节能减排工作先进集体等荣誉称

号。

２０１１

年，公司面对复杂的国内外经济形势，管理层审时度势，克服了原材料上涨，竞争加剧等不利因素的影响，实现了公

司业绩稳定增长。报告期内，公司实现营业收入

２０１．１８

亿元，同比增长

３６．８％

，实现利润总额

１５．９５

亿元，同比增长

１２．０％

；实现归

属于母公司股东的净利润

１１２

，

０２４

万元，同比增长

２．６％

。

２

、报告期内公司主营业务及其经营状况分析

公司主要从事涤纶长丝的生产和销售，主要产品为涤纶牵伸丝（

ＦＤＹ

）、涤纶预取向丝（

ＰＯＹ

）、涤纶加弹丝（

ＤＴＹ

）三大系列

各种规格的涤纶长丝、

ＰＥＴ

切片、纺丝油剂。公司经营范围：化纤丝、合纤丝、服装的生产、销售；塑料再生及加工；经济信息咨询

（不含证券、期货）；化工原料（不含危险化学品和易制毒品）、纺织原料、纺织机械设备及配件的批发及其进出口业务。以上商

品进出口不涉及国营贸易、进出口配额许可证、出口配额招标、出口许可证等专项管理规定的商品。

（

１

）主营业务分行业、产品情况

产品名称

本期数 上年同期数

收入 成本 收入 成本

涤纶预取向丝

１０

，

８７９

，

５７９

，

６４６．０３ ９

，

６８８

，

８５５

，

７４３．７１ ７

，

８８４

，

１８３

，

９３６．１３ ７

，

０１５

，

６４６

，

２５３．６９

涤纶加弹丝

４

，

０５４

，

９２９

，

９７０．９８ ３

，

５５６

，

４９９

，

７４０．１３ ３

，

１５６

，

４１９

，

９７１．３１ ２

，

７５１

，

５５６

，

７８６．８３

涤纶牵伸丝

３

，

９３２

，

２４２

，

７５１．４５ ３

，

６１３

，

００１

，

７７９．３８ ２

，

６６８

，

８２１

，

８７８．３４ ２

，

２９９

，

８２２

，

６０２．６０

复合丝

５５４

，

５６２

，

９７６．００ ４７４

，

８０９

，

７１５．６８ ４０３

，

４５９

，

９４０．７７ ３４７

，

６６２

，

３３９．１０

平牵丝

３１１

，

３５４

，

５６０．６６ ２７７

，

６５４

，

６６７．１４ ３４６

，

６４２

，

５４６．０１ ３０４

，

０６５

，

３１７．６２

切片

４５

，

３４３

，

５９３．５９ ４４

，

３５４

，

７２７．９５ ３６

，

８５３

，

６２３．６５ ３６

，

４７６

，

６４９．１８

其他

８５

，

７６１

，

０００．６５ ９７

，

１７１

，

２９２．１３ ６１

，

５０７

，

５１４．３８ ６６

，

３５４

，

９７６．８８

小？计

１９

，

８６３

，

７７４

，

４９９．３６ １７

，

７５１

，

０３５

，

８２１．１８ １４

，

５５７

，

８８９

，

４１０．５９ １２

，

８２１

，

５８４

，

９２５．９０

（

２

）主营业务分地区情况

地区名称

本期数 上年同期数

收入 成本 收入 成本

内？销

１９

，

０９２

，

２２４

，

２０１．０２ １７

，

０３５

，

８２１

，

７１２．００ １４

，

０９８

，

７６８

，

５４３．３６ １２

，

４２５

，

３１６

，

２５６．４６

外？销

７７１

，

５５０

，

２９８．３４ ７１５

，

２１４

，

１０９．１８ ４５９

，

１２０

，

８６７．２３ ３９６

，

２６８

，

６６９．４４

小？计

１９

，

８６３

，

７７４

，

４９９．３６ １７

，

７５１

，

０３５

，

８２１．１８ １４

，

５５７

，

８８９

，

４１０．５９ １２

，

８２１

，

５８４

，

９２５．９０

（

３

）前五名供应商、客户情况

①

前五名供应商的情况

单位：人民币万元

序号 供应商 金额 占总采购金额的比例（

％

）

１

沙伯亚太有限公司

１９４

，

５１８．３２ １１．０１

２

东方希望集团有限公司

１１７

，

５３９．２３ ６．６５

３

荣盛集团

１１４

，

７３９．３８ ６．４９

４

中国石化化工销售华东分公司

１１２

，

７４５．９５ ６．３８

５

伊藤忠商事株式会社

１０３

，

７５５．２７ ５．８７

６

合计

６４３

，

２９８．１５ ３６．４０

②

公司前五名客户的营业收入情况

单位：人民币万元

客户名称 营业收入

占公司全部营业收入

的比例（

％

）

长兴昊亿物资贸易有限公司

４２

，

１７１．８４ ２．１０

长兴金盛物资贸易有限公司

４１

，

１５２．８５ ２．０５

浙江兴发化纤集团有限公司

２０

，

５５８．４４ １．０２

长兴恒博物资贸易有限公司

１９

，

７９６．６３ ０．９８

长兴鑫能物资贸易有限公司

１９

，

６０２．３６ ０．９７

小？计

１４３

，

２８２．１１ ７．１２

３

、报告期公司资产构成变动情况及财务指标变化情况分析

①

资产负债变动情况

单位：人民币元

项目 期末数 期初数 变动幅度 变动原因说明

货币资金

１

，

８４０

，

１６１

，

００７．９３ ６６８

，

７４６

，

８９５．０４ １７５．１７％

主要系公司本期公开发行股票募

集资金所致。

交易性金融资产

２５

，

５４８

，

４５６．００ －１００．００％

主要系公司期末无未平仓期货合

约。

应收票据

１

，

５３２

，

１７４

，

３６３．９５ ４５６

，

０６０

，

７１７．９９ ２３５．９６％

主要系公司银行承兑汇票期末未

到期增加所致。

应收账款

９６

，

０３５

，

１０６．０５ ６５

，

１２９

，

９８０．８２ ４７．４５％

主要系公司期末未到结算期的货

款增加所致。

其他应收款

５１

，

７１３

，

４２４．７１ １３

，

５５２

，

９５７．６５ ２８１．５７％

主要系公司支付保证金增加所

致。

在建工程

２

，

３１４

，

５７６

，

３８３．１５ ３０６

，

４２６

，

１３８．１０ ６５５．３５％

主要系子公司嘉兴石化年产

８０

万

吨

ＰＴＡ

工程投入增加所致。

短期借款

１

，

８９９

，

０１６

，

１２０．５１ １

，

１９２

，

５３４

，

５７４．６１ ５９．２４％

主要系公司期末银行流动资金贷

款增加所致。

应付账款

１

，

５２２

，

５７８

，

８０１．７０ ８６５

，

８３９

，

４４９．３６ ７５．８５％

主要系子公司嘉兴石化年产

８０

万

吨

ＰＴＡ

项目应付设备款、 工程款

增加所致。

应交税费

６

，

６４７

，

３８０．７９ １３５

，

９７３

，

９９９．１４ －９５．１１％

主要系子公司嘉兴石化期末未抵

扣进项税增加所致。

应付利息

８

，

６４７

，

８９８．５３ １

，

７６６

，

１６１．７３ ３８９．６４％

主要系部分借款未到期还本付

息，期末未付利息增加所致。

其他应付款

４４

，

４８７

，

８０９．６５ ２６

，

３３４

，

２８９．４８ ６８．９３％

主要系子公司嘉兴石化应付的保

证金增加。

？一年内到期的非流动

负债

８５

，

０６２

，

１５０．００ １３９

，

４０６

，

４５０．００ －３８．９８％

主要系公司本期归还银行借款。

长期借款

６５

，

７５２

，

２５０．００ １５９

，

４０６

，

４５０．００ －５８．７５％

主要系公司本期归还银行借款。

递延所得税负债

４１５

，

８７６．５０ －１００．００％

主要系因公司交易性金融资产

－

公允价值变动转回所致。

股？本

９６３

，

６００

，

０００．００ ３６１

，

８００

，

０００．００ １６６．３３％

主要系公司本期公开发行股票股

本增加， 以及资本公积转增股份

增加。

资本公积

２

，

７９４

，

２７７

，

６２２．８５ ２６４

，

６９３

，

４２２．８５ ９５５．６７％

主要系公司本期公开发行股票溢

价增加。

盈余公积

２０２

，

４９９

，

１１８．５９ １２６

，

８３０

，

５５９．８８ ５９．６６％

主要系公司本期计提盈余公积增

加。

②

主要利润构成、主营业务变化情况

单位：人民币元

项目 本期数 上年同期数 变动幅度 变动原因说明

营业收入

２０

，

１１８

，

４６８

，

３２７．９９ １４

，

７０２

，

３９２

，

３５９．８３ ３６．８４％

主要系公司产能扩大、 销售增加

所致。

营业成本

１７

，

９８１

，

４５０

，

２１０．８２ １２

，

９６４

，

７９７

，

６１０．７１ ３８．６９％

主要系公司产能扩大、 销售增加

相应成本增加所致。

营业税金及附加

３７

，

１８１

，

４６９．１６ ２６

，

５９１

，

３６２．４９ ３９．８３％

主要系公司本期营业收入增加所

致。

管理费用

５３０

，

４５０

，

８５８．９３ ２５９

，

９４７

，

２６４．５３ １０４．０６％

主要系公司本期研究开发费用及

职工薪酬增加所致。

财务费用

－１６

，

８４１

，

５２５．３４ ３４

，

６４４

，

３０４．７１ －１４８．６１％

主要系公司本期贷款利息支出减

少、 银行定期存款利息收入增加

所致。

资产减值损失

５

，

０２８

，

３０４．８７ ８４７

，

７３５．１８ ４９３．１５％

主要系公司本期计提坏账准备增

加所致。

公允价值变动收益

－８

，

８７９

，

２９４．３３ ２

，

７４８

，

７５０．００ －４２３．０３％

主要系子公司嘉兴石化购买远期

结售汇汇率损失增加所致。

投资收益

－３

，

６３５

，

６３５．００ １３

，

８２１

，

１８２．８１ －１２６．３０％

主要系公司本期期货投资损失较

上期同期数增加所致。

营业外收入

９０

，

８７５

，

７３５．７３ ４６

，

４９３

，

１０２．８５ ９５．４６％

主要系公司本期收到政府补助增

加所致。

所得税费用

３５１

，

３５６

，

７７８．７８ ２２４

，

８４０

，

６７５．６６ ５６．２７％

主要系公司本期应纳税所得额增

加以及国产设备投资抵免企业所

得税减少所致。

③

现金流量变化情况

单位：人民币元

项目 本期数 上年同期数 变动幅度 变动原因说明

经营活动产生的现

金流量净额

６８６

，

４０７

，

６４５．９１ １

，

０１２

，

５５２

，

３８３．７７ －３２．２１％

主要系应收票据增加较多所致。

投资活动产生的现

金流量净额

－２

，

７５４

，

６２０

，

８５３．６９ －１

，

３５２

，

０６４

，

１７３．３７ －１０３．７３％

主要系嘉兴石化年产

８０

万吨

ＰＴＡ

工程

投资增加所致。

筹资活动产生的现

金流量净额

３

，

２３７

，

５８７

，

６６０．４１ ７０８

，

２８１

，

４７４．５８ ３５７．１０％

主要系公司报告期上市募集资金及少

部分贷款增加所致。

现金及现金等价物

净增加额

１

，

１６９

，

０５４

，

１１２．８９ ３６８

，

５６５

，

４９０．２８ ２１７．１９％

主要系公司上市募集资金到账后尚未

使用完毕所致。

４

、报告期重大投资事项进展情况

报告期内，公司主要在建工程项目投资情况如下：

单位：万元

工程名称 投资预算 实际已投资 启动时间

完工时间

（预计）

目前状态

嘉兴石化年产

８０

万吨

ＰＴＡ

工程

３０３

，

９２９．００ ２３１

，

１９３．２０ ２００９．１２ ２０１２．３

进行中

年产

２７

万吨差别化纤维项目

１４９

，

８００．００ ５

，

４２９．１９ ２０１１．６ ２０１３．６

进行中

年产

３０

万吨差别化纤维项目

１１３

，

００２．００ ７２

，

２７９．４８ ２００９．１２ ２０１２．７

进行中

年产

４０

万吨

ＰＯＹ

及

ＦＤＹ

差别化纤维项目

６６

，

９３０．００ ８２

，

６３８．２６ ２００８．４ ２００９．６

已完工

合？ 计

６３３

，

６６１．００ ３９１

，

５４０．１３

— — —

通过上述重大项目建设及陆续投入使用，公司实现了产能扩大和产品结构优化，对提升公司涤纶长丝产品向高档化发展

起了重要作用；另外，公司拟通过实施前次募集资金投资项目“嘉兴石化年产

８０

万吨

ＰＴＡ

工程”，延长公司涤纶长丝产品的产业

链，从根本上改善原材料

ＰＴＡ

供给状况，以提升主营业务产品毛利率。

５

、公司主要子公司、参股公司的经营情况及业绩分析

单位：人民币元

公司名称 主要产品或服务 注册资本

持股

＠

比

例

总资产 净资产 净利润

桐乡市中洲化纤有限

责任公司

各种规格的涤纶长

丝

５０００００００ １００％ １５３０２７４４８．８７ １３７９８５９５６．３９ ４２５７２９３８．７４

上海益彪国际贸易有

限公司

国际贸易

５００００００ １００％ ８３９０８６３４．８５ ４４５４７７０５．８４ ９０９９６０７．６５

桐乡市恒昌纸塑有限

公司

纸管、纸箱

６５００００ ５１．１５％ １０７７６４１４４．６８ ５６９８９８６７．３８ １５６５９７８８．０１

桐乡市三星化纤有限

公司

各种规格的涤纶长

丝

１０００００００ ５１％ ８８３１３１７２．３７ ７８９７４８６４．４５ ２２２８２９７９．７４

嘉兴石化有限公司

ＰＴＡ １０００００００００ １００％ ４０２８２１０１００．３６ ３４５８５４５０１０．１０ －３３４１０１５３．０７

桐乡市恒源化工有限

公司

化纤油剂、 表面活

性剂等

１０００００００ ５１％ ５７３７６３０３．５１ ４９９９３１０７．２８ ７３２８３３８．６０

桐昆集团浙江恒通化

纤有限公司

各种规格的涤纶长

丝

２５８７０６８１８．９０ ７５％ １９３６７８２５７７．６５ ８７１０１４６４２．４２ ３５０５６０８６８．９６

桐昆集团浙江恒盛化

纤有限公司

各种规格的涤纶长

丝

３９０００００００ １００％ ２６４０７０７０００．２８ １２４７４３７３６２．４５ ４０６４８９９６３．２６

桐乡市恒隆化工有限

公司

化纤油剂、 表面活

性剂等

２０００００００ １００％ ７５７９５４５６．９７ ５５２７５２３３．９６ ２７９０４０５５．６７

恒隆国际贸易有限公

司

国际贸易

６８２６５０ １００％ ６２６６５３２．４３ ６２６６５３２．４３ －１３２９．５２

桐乡市恒基差别化纤

维有限公司

各种规格

ＤＴＹ

丝

１２００００００ ７５％ ８４７９１６５４．２８ ９２４６７３５２．０９ １９７６９４０２．０８

桐乡锦瑞化纤有限公

司

各种规格

ＤＴＹ

丝

１７８４５０００ ７５％ １２９４５３０７２．３２ １１８６８０２９１．０９ ２５２８０９１４．１８

桐乡市中洲贸易有限

责任公司

国内贸易， 主要为

公司提供各种设备

配件的批发业务

１００００００ １００％ １２７６４６２４．２１ １３２８００５．７４ ３５３２７０．５０

注：桐昆集团浙江恒通化纤有限公司注册资本为

３７８０

万美元；恒隆国际贸易有限公司注册资本为

１０

万美元；桐乡锦瑞化

纤有限公司注册资本为

２１５

万美元。

＠

报告期内， 桐昆集团浙江恒通化纤有限公司与桐昆集团浙江恒盛化纤有限公司的净利

润均超过了公司总净利润的

２０％

，对公司的整体经营业绩有重大影响，两个公司在报告期的具体经营状况除上表所述，主营

业务收入、主营业务利润和净利润的情况分别为：

单位：人民币元

公司名称 主营业务收入 主营业务利润 净利润

桐昆集团浙江恒通化纤

有限公司

５

，

３７４

，

９７９

，

５０５．０４ ７０６

，

９８９

，

１４５．６６ ３５０

，

５６０

，

８６８．９６

桐昆集团浙江恒盛化纤

有限公司

８

，

６６４

，

００３

，

２９０．２５ ６７４０６１２５７．０４ ４０６

，

４８９

，

９６３．２６

（二）对公司未来发展的展望

受国际金融危机影响，预计全球经济复苏将是一个缓慢而反复的过程，因此，企业所处的内外部环境将十分复杂多变，总

体判断是机遇与挑战并存，挑战或大于机遇。

１

、企业机遇与挑战分析

机遇：

（

１

）国民经济的持续快速发展，形成潜力巨大的市场需求。当前我国经济回升向好的态势不断巩固，预计“十二五”期间仍

将保持稳定较快增长。在此背景下，随着人们生活水平不断提高，人均纤维消费量将保持快速增加，由于我国庞大的人口基

数，形成巨大的需求空间，这是保证公司化纤产业持续发展最为坚实的基础。同时，由于我国土地资源有限、粮棉争地的矛盾

日显突出，也决定了化纤仍将长期作为主要的纺织原料在纺织加工链中占有较大比重，这也为化纤产业的持续发展提供了重

要支撑。

（

２

）从技术发展趋势看，化纤产品的应用领域不断拓展，为化纤产业发展不断创造出新的经济增长点。目前

ＰＥＴ

纤维除用

于传统的服装面料加工，其他在家纺、毛毯、地毯、产业用等方面的用量也越来越大，产品的功能性、差别化水平日益提高。同

时，在非纤类制品领域的应用也在不断拓展，这都为公司化纤产业的发展提供了更广阔的市场空间。

（

３

）随着全球经济一体化进程的加快以及公司对外贸易和对外交往的日益频繁，必将加快企业的国际化的进程，有利于

企业的经营管理、运作机制、人才培养与国际接轨。同时，可促进企业借鉴国外优秀公司的管理经验，推进思维、技术、体制创

新，提高产品档次，降低运营成本，改进营销策略，加强品牌建设，把公司的制造优势稳步转化为技术优势和品牌优势。

（

４

）中国政府把纺织工业定义为“民生”产业，出台了《纺织工业调整和振兴规划》，化纤作为纺织工业的重要子产业，必将从中

获得相应利好，有利于企业外部发展环境的改善。同时，从浙江省到桐乡市的情况看，化纤都是社会工业经济的重要组成部

分，桐昆作为行业龙头骨干企业，在浙江省提出加快大企业、大集团培育，建设现代产业集群的导向下，完全可以争取到更多

的扶持政策，以进一步加快企业做大做强步伐。

挑战：

（

１

）全球经济回升的基础尚需继续巩固，消费需求很难较快恢复到危机前水平，再加上一些国家和地区实施新的贸易保

护主义，都将对公司的发展前景和经营状况带来不利影响。同时，国内经济也存在不确定因素，如内部通胀压力、外部要求人

民币升值的压力、房地产泡沫等问题，都增加了公司未来外部发展环境的复杂性。

（

２

）未来市场竞争将进一步加剧。由于“十一五”期间化纤工业的快速发展，目前国内化纤产能出现短期结构性过剩，由此

带来的无序竞争问题将在今后一段时期内进一步凸显。再加上行业中新兴企业的后发势头迅猛，对化纤产业链的整合投资力

度巨大，造成公司现在处于“标兵渐远、追兵渐近”的局面，如果不加快调整步伐，可能在未来的竞争中处于被动地位。

（

３

）原材料价格波动风险。受国际原油价格影响，预计今后一段时期

ＰＴＡ

、

ＭＥＧ

价格仍将呈宽幅波动。由于涤纶长丝行业的

主要盈利模式为通过相对稳定的加工费获取毛利，从定价机制和盈利模式来看，公司可以将原材料价格波动的风险转嫁给下

游客户，但原材料价格宽幅波动仍将增大公司存货管理的难度，并引致存货跌价损失的风险。

（

４

）资源与环境约束进一步趋紧。在科学发展观的指导下，围绕转型升级的法规政策环境将不断强化，国家对化纤行业在

节能减排、清洁生产、安全生产以及可持续发展方面的要求将越来越高，再加上要素制约、劳动力成本上升等因素，势必造成

企业管理运营成本大幅上升。

２

、企业优势与劣势分析：

优势：

（

１

）技术优势。公司现为国家高新技术企业和国家新合纤产品开发基地，拥有国家认证实验室和省级企业技术中心。以此

为平台，公司拥有一流的技术研发团队，多项产品、技术开发成果达到国内领先乃至世界领先水平，并拥有专利。同时，公司绝

大部分关键设备为德国、日本引进，达到国际一流装备水平，优良的装备为公司的产品创新、技术创新提供了强大保障。

（

２

）产品优势。公司涤纶长丝产品包含

ＰＯＹ

、

ＦＤＹ

、

ＤＴＹ

、复合丝、中强丝等五大系列

３００

多个品种，规格齐全，被称为化纤行

业的“沃尔玛”超市，产品差别化率高于行业平均水平。基于产品结构和技术装备的优势，公司还能针对市场需求的变动，快速

调整其生产计划和产品结构以响应市场。

（

３

）规模优势。公司系国内产能、产量、销量最大的涤纶长丝制造企业，

２００１

—

２０１１

年公司连续

１１

年在我国涤纶长丝行业

中销量名列第一，具有较大的市场话语权。公司未来将在进一步提高产品差别化率的基础上继续扩充产能，不断巩固市场竞

争优势地位。

（

４

）品牌优势。公司历来重视品牌建设，主导产品“

ＧＯＬＤＥＮ ＣＯＣＫ

”牌涤纶长丝在

１９９９

年

９

月评为“浙江省名牌产品”，

２００７

年

９

月被评为“中国名牌产品”，同年

１２

月被评为“国家免检产品”，在国内外市场上拥有较高的知名度和美誉度。

（

５

）管理优势。公司决策层拥有近

３０

年的从业经验，能对行业发展做出准确及时的判断，稳健驾驭企业，保持平稳发展。此

外，公司还拥有高度认同桐昆文化的管理团队和员工团队，确保公司战略决策的高效执行。

（

６

）地理优势。长三角地区的涤纶长丝消费量约占国内总量的

８０％

。公司位于浙江嘉兴桐乡，地处浙江北部杭嘉湖平原；

东距上海

１１０

公里，北临苏州

７４

公里，西邻杭州

５６

公里，属以上海为中心的长江三角洲经济区；紧邻中国绍兴钱清轻纺原料市

场、中国柯桥轻纺城、萧绍化纤市场、盛泽化纤市场等专业市场和海宁马桥经编基地、许村家纺基地、长兴白坯布基地。优越的

地理位置极大地方便了公司提升市场影响，节约物流成本。

劣势：

（

１

）公司现还有一部分传统产品，产品附加值也不高，造成这部分产品市场竞争能力较弱。

（

２

）公司员工人数众多，现已超过万人规模，由于员工流动性增加、劳动力成本不断上升等因素，庞大的员工规模可能在

未来加重企业的负担，造成管理成本大幅上升。

３

、未来发展规划

根据公司在过去几年企业发展的现实基础，结合对公司内外部环境的分析，公司今后初步的发展规划如下：

（

１

）指导思想

以科学发展观统揽全局，以经济效益为中心，以技术改造和管理创新为抓手，加快企业发展方式转变，促进产业转型升

级，进一步巩固公司在行业中的领军企业地位。同时，积极拓展企业发展新空间，不断淘汰落后产能，优化产业结构，努力建设

“资源节约型、环境友好型、科技创新型”企业，实现企业的全面、协调和可持续发展。

（

２

）基本原则

①

创新引领原则。以产品创新、技术创新、管理创新和文化创新为要点，大力发展创新团队，积极建设创新平台，加快提升

企业综合创新能力。

②

集聚发展原则。结合洲泉桐昆工业园规划，整合常规产能以及配套辅助企业向工业园集聚，以充分利用工业园的资源

要素和基础设施优势，推进产业协作，降低运营成本，提高集约化管理水平。

③

整合发展原则。增强统筹意识和大局观，把企业各方面的资源整合好、利用好，重点是产业链的整合优化，准确把握发

展节奏和力度，保持企业低成本、低风险稳健发展。

④

增量带动原则。以市场需求为导向，保持优质产能的较快增长，同时以增量带动存量优化，使常规产能也能开足能力、

出足效益，做到量效并重，协调发展。

⑤

可持续发展原则。积极采用新技术、新工艺、新装备，大力推进节能减排，发展循环经济，实施资源综合利用，努力构建

企业与经济社会同步和谐发展的局面。

（

３

）总体发展目标

立足现有产业基础，通过实施精细化管理和加大技术改造投入，继续保持规模、成本和品质领先，并不断提高产品附加

值，提升涤纶长丝的功能性、差别化率，巩固中国聚酯涤纶行业领军企业地位。在此基础上，加快产业前向一体化进程，在建成

嘉兴石化年产

８０

万吨

ＰＴＡ

工程的基础上，争取有更大的突破，为公司在石化行业向纵深发展奠定基础。

（

４

）主要支撑项目

①

嘉兴石化一期工程（年产

８０

万吨

ＰＴＡ

项目）。本项目计划投资

３０．４

亿元，

２００９

年年底开工建设，预计

２０１２

年建成投产。项

目建成后，将大大提高公司主要原料的自给能力，进一步增强公司长丝产品的市场竞争能力；同时，该项目的建设，使产业链

向上延伸到石化领域，为企业未来的发展提供了更广阔的空间。

②

嘉兴石化二期工程（年产

１２０

万吨

ＩＰＴＡ

项目）。本项目计划投资

１８

亿元，如在

２０１２

年能拿到批文，则争取

２０１２

年开工建

设。

③

整合现有化纤常规产能， 在桐昆洲泉工业园新建年产

２７

万吨差别化纤维项目， 进一步提升优质产能规模， 计划投资

１４．９８

亿元。

④

结合国家产业西进战略，到湖州长兴布点，规划新建

４０

万吨直纺长丝产能（恒腾项目），抢占新兴市场份额，计划投资

２．７

亿美元。

⑤

增加投资，进一步整合提升辅料、辅材（纸管、缠绕膜、料袋等）的配套能力。

⑥

在合适的时机，适当通过兼并收购等方式，加快企业发展步伐。

（

５

）主要任务和保障措施

①

加强团队建设，实施深度人力资源管理。

人是企业最宝贵的财富。在今后一段时期，公司将围绕管理、经营、技术、财务、员工等 “五大团队”建设实施更加科学、合

理、深入的人力资源管理。加大人才引进、培养力度，主动寻找源头活水；加强员工教育培训，提升企业员工整体知识、技能、素

养；深化绩效考核，促进企业效益节节攀升；适当调整薪酬体系，利用更加公正、科学的薪资报酬激励员工爱岗敬业、勤奋工

作。

②

实施精细化管理，确保现有生产经营工作做到稳中有升。

Ａ

、对已经实行的

５Ｓ

管理、

ＴＰＭ

管理、品管体系建设、

６δ

管理、卓越绩效模式、车间成本考核管理等管理活动进行系统整合，

统一到精细化管理的大框架下，形成一套相对成熟、具备较强操作性的桐昆特色管理模式。

Ｂ

、与时俱进做好制度建设工作，对在企业生产经营实践中形成的好的措施做法，及时形成制度，为以后解决相同或类似

问题提供有效指导和依据，推进企业规范化管理水平。

Ｃ

、注重应用信息化技术和工具，对工作流程进行优化固化，提高信息传递效率，提升数据统计分析水平，为管理决策提供

更有效的参考。

③

加大科技投入，切实提高企业自主创新能力。

Ａ

、加大科技人才的引进和培养力度，建立健全企业创新管理体系，为科技人才在企业发挥作用创造良好环境。

Ｂ

、积极与高校、科研单位以及国内外主流设备制造商、工程设计院所建立紧密合作关系，加强创新平台建设，争取在今后

一段时期取得重大科技成果

２～３

项，并有效推进科技成果的产业化。

Ｃ

、实施高技术产业化项目，加强新产品开发，在今后一段时期，研究开发并投产一批具有自主知识产权、有自有知名品

牌、有较高附加值、有市场竞争力的新产品，进一步发挥工业行业龙头骨干企业的引领作用。

④

加强销售及服务网络建设，大力实施品牌战略。

Ａ

、在今后一段时期，要基于对市场需求分布、产品定位、客户稳定性等因素的综合考虑，有计划、有针对性地建立起一个

稳定、高效的销售及服务网络，使之能够及时消化公司的新增产能，并有效解决好产品售前、售中、售后出现的各种问题。

Ｂ

、大力推进品牌建设，根据产品的差别化性能，实施多元化产品竞争策略，进一步巩固“

ＧＯＬＤＥＮＣＯＣＫ

”品牌（中国名牌）

的影响力，不断扩大“桐昆”品牌的影响力。

Ｃ

、进一步加大国际市场开拓力度，扩大产品出口。在条件成熟时，积极谋划境外办厂，进一步拓展国际市场份额。注重提

高政策水平，减少国际贸易摩擦。

Ｄ

、积极参与使用产品信息发布和市场交易电子平台，发展电子商务，降低营销成本。

⑤

进一步加强企业内控建设，实现企业稳健经营和发展。

Ａ

、切实提升财务管理水平，严格按照上市公司内部控制指引的要求和规范来开展工作。一是要储备一批优秀的财务管理

人才，二是加强对上市公司有关财务管理方面业务知识的学习，三是提高财务管理中信息化系统的集成和应用水平。

Ｂ

、加强对项目建设的预算管理和投资成本控制。今后一段时期，公司在建和拟建的项目投资巨大，再加上原材料采购规

模也有大幅增长，必须认真做好项目建设的预算管理和投资成本控制，减少超支和浪费，同时对资金的使用做到统筹安排、科

学调度，有效降低财务成本，提高资金使用效率。

Ｃ

、进一步强化监管，发挥内部审计监督作用。随着公司的生产经营规模越来越大，相关职能部门必须按照内控制度要求

切实履行好监管职能，提高发现问题、解决问题的能力，避免小疏忽而造成大损失。尤其是审计工作要加强，要加快从事后审

计转变为事中审计及事前审计，及时发现和纠正问题，有效规避和处置企业经营风险。

⑥

推进节能减排、清洁生产和循环经济发展。

Ａ

、在完成政府下达的节能考核目标前提下，加强企业节能降耗工作的组织、计划、落实和检查；积极应用节能科技成果，

开展节能技术改造，不断降低用电、用煤、用汽、用水消耗；强化节能日常管理，深化车间成本考核制度，坚持定期召开成本分

析会，并加大对节能降耗成果奖的奖励力度。

Ｂ

、在完成政府下达的减排考核目标前提下，在现已通过清洁生产和

ＩＳＯ１４００１

体系审核的状况下，进一步完善环保管理体

系，提高环保工作管理水平。

Ｃ

、结合企业实际和行业特点，积极发展循环经济，重点做好涤纶废丝造粒（再生聚酯）的产业化应用，废纸管、纸箱、泡沫

板、木架子等包装材料循环利用等。

⑦

加强企业文化建设，为企业发展提供强大的思想动力。

Ａ

、深入持久开展“三德”教育。要通过深入持久、扎实有效的宣教工作，把广大干部员工的思想认识统一到公司对未来发

展的规划和部署上来，进一步增强企业的凝聚力、向心力和号召力，也为“五大团队”的建设奠定扎实的思想基础。

Ｂ

、进一步加强管理层的作风建设。随着企业规模的扩大，管理层的规模也不断扩大，作为企业承上启下的中坚力量，管理

层务必要继续保持务实敬业、艰苦奋斗的优良作风，冲锋在前，率先垂范，能够团结广大员工，充分调动员工的工作积极性，为

实现企业的发展目标而努力奋斗。

５．２

主营业务分行业、产品情况表

单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本

毛利率

（

％

）

营业收入比上

年增减（

％

）

营业成本比

上年增减（

％

）

毛利率比上

年 增 减

（

％

）

化纤

１９

，

８６３

，

７７４

，

４９９．３６ １７

，

７５１

，

０３５

，

８２１．１８ １０．６４ ３６．８４ ３８．４５

减少

１．２９

个

百分点

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本

毛利率

（

％

）

营业收入比上

年增减（

％

）

营业成本比上

年增减（

％

）

毛利率比上年

增减（

％

）

涤 纶 预 取

向丝

１０

，

８７９

，

５７９

，

６４６．０３ ９

，

６８８

，

８５５

，

７４３．７１ １０．９４ ３７．９９ ３８．１０

减少

０．０７

个百分

点

涤 纶 加 弹

丝

４

，

０５４

，

９２９

，

９７０．９８ ３

，

５５６

，

４９９

，

７４０．１３ １２．２９ ２８．４７ ２９．２５

减少

０．５３

个百分

点

涤 纶 牵 伸

丝

３

，

９３２

，

２４２

，

７５１．４５ ３

，

６１１

，

６８９

，

９３４．４４ ８．１５ ４７．３４ ５７．１０

减少

５．６７

个百分

点

复合丝

５５４

，

５６２

，

９７６．００ ４７４

，

８０９

，

７１５．６８ １４．３８ ３７．４５ ３６．５７

增加

０．５５

个百分

点

平牵丝

３１１

，

３５４

，

５６０．６６ ２７７

，

６５４

，

６６７．１４ １０．８２ －１０．１８ －８．６９

减少

１．４６

个百分

点

§６

财务报告

６．１

本报告期无会计政策、会计估计的变更

６．２

本报告期无前期会计差错更正
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