
考核述职报告（2006）
本届任职即将结束，按照《学校处级党政领导干部绩效考核办法》，将本届任职的工作情况述职汇报如下：
一、工作定位及目标
本届工作分为三个阶段：2004.3—（副总会计师），2005.8—（负责招标办公室工作），2005.11--（兼审计处处长）。

前二个阶段的工作是，学校从未设置过的全新工作岗位，可能是从多科性大学建设的需要考虑而设置。所以对组织安排的工作不计较个人得失，不讲价钱服从大局。在工作实践中摸索研究，自己边干边学，动脑筋，想办法，创造性的开展工作。
其基本定位目标应该是：
1.做好主管财务校长有关经济工作方面的参谋和助手，对学校有关经济工作进行调研，提出有关经济工作方面的建议，完成领导交办的工作。
2.建立统一管理、分段负责、职责明确、加强监督的招标工作体制，为多科性大学建设把好招标采购关口，保证投资项目的经济效益。
二、工作思路及措施
本届任职离开了工作多年的岗位，到了一个新岗位刚熟悉和适应工作，领导又安排了新的工作任务。这些对我来说提出了更高的要求，必须尽快适宜变化，那就得认真学习，熟悉岗位的基本要求，了解情况沟通信息，调整心态转变角色，把领导交办的工作尽心尽力的做好。
认真学习，适应变化，勇于面对挑战，开创工作的新局面。在工作中搜集有关信息同有关院校的同志沟通信息了解情况，学习有关工作条例、审计法规，工程造价方面的规定、定额，熟悉工作岗位的要求。
为加强学校的经济工作，起草了17份有关经济工作方面的建议、调研分析、加强管理的报告。拟订了《招标工作管理办法》，创新了招标工作的管理体制。招标工作的公正负责为学校赢得了厂商的赞誉，既为学校节约了资金又扩大了学校的信誉度影响力。
工程审计工作中，向老同志学习，向内行请教，深入一线实地考核，同各方面搞好协作，敢于负责准确核定，取得了各方面的认可，比较好的完成了工程审计任务。 
为多科性大学服务的大局意识，为教学一线工作的服务意识。教学设备招标工作中，凡是教学急需的（特别是评估的需要），总是想方设法，克服困难，加班加点的为教学急需解决问题。如：校园网二期的建设、纺织实验室的箭杆织机项目、服装表演专业项目。都在最短的时间内比较灵活的协调解决了问题。
为了多科性大学的建设，校党委决定将分部的资产置换，我参与了此项工作。工作中统筹协调各方面关系，克服了许多难以预计的困难，为资产顺利的交接贡献了自己的力量。
三、工作的基本情况：
（一）起草的有关书面材料：

工作建议方面4篇
(1)《关于改进学校招标管理工作的建议》
(2)《加强学校经济工作监控的建议》
(3)《关于“二级学院”财务管理的建议》

(4)《枫林国际交流中心现阶段经营指标的建议》
调研分析方面6篇
（5）《关于利用信贷资金，加速学校建设发展的情况分析》
（6）《关于辽宁大学高等职业技术学院经济情况的分析》

（7）《国际合作办学效益分析》

（8）《关于国际交流中心大连院校的考察情况》
（9）《关于“独立学院”合作办学的财务分析》
（10）《枫林国际交流中心经营管理问题的分析报告》
工作管理方面7篇
（11）《大连轻工业学院财经管理委员会工作章程》
（12）《大连轻工业学院招标管理暂行办法》
（13）《大连轻工业学院物业公司财务管理办法》
（14）《关于“中央与地方共建院校”专项资金的申请报告》
（15）《关于做好资产清查工作的方案》
（16）《关于已拍建筑“动迁”问题的情况汇报》（之一 、二）
（17）《枫林国际交流中心“歇业”的清算报告》
（二）招标工作：

经过一年多的努力工作，基本构建了统一管理、分段负责、职责明确、加强监督的招标工作体制。2005.9至今共完成招标项目35项，项目金额1514万元。全过程负责了新变电所建设的委托外部招标工作。
我校招标工作的做法，应该说是管理体制上的创新。它主要特点是和职能管理部门相分离，招标办公室的独立存在同职能管理部门相互制约，招标的标的是要在职能管理部门的工作实践中检验的，职能管理部门的一些关系客户必须通过由招标办公室主持的招标程序，经过竟标产生出优胜者，才是我们的中标供货厂商。在工作实践中创造了信息公开，操作透明，程序规范，监督到位，这样一个有利竞争的招标工作环境，评标过程邀请了校内外的专家参与评标，使评标结果更加合理科学可信。促使学校的招标工作步入了相对规范、有序、科学的工作局面。
团结协作，协调好职能管理部门的关系，在职能管理部门的配合下，经过我们的努力，（每项招标工作经过调研考察、编写标书、发布信息、邀请厂商、组织招标、商务谈判、评标定标的环节）我校招标工作取得了比较大的成绩。按有明确可参照的价格比较节约资金百余万元。（如：二期校园网、锅炉、学生公寓家具等）
（三）审计工作：

内审工作：主审学校2006年基建修缮工程36项，审计金额287.4万元，审定金额251.2万元，审减金额35.2万元，审减率12.2%。
委托外审工作：2006年以来委托三家工程造价所审计8项基建工程项目，委托审计金额22540万元。目前已完成四项，审定金额2740万元，审减金额291万元。审减率10.62%。
审计信息化的建设。2006年同大连工程造价信息网连网，审计处的校园网主页正在建设中。
（四）参与的其它工作：

学校建设发展规划及“十一五”发展规划的调研论证、报告、报表； 

资金筹集财务预算的分析论证。
四、工作的体会与总结
在新的工作岗位上，经过不断实践和摸索，尽心尽力较好地履行了职责，完成了工作任务。较圆满的按时完成了领导交办的临时性重大工作任务。

在工作中勤于学习，善于思考，服从组织。对工作有一种责任和热情，对学校有一种感情和良知。
存在的问题：工作急躁。工作请示汇报主动性较差。
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