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本材料包含一九九五年《美国私人证券诉讼改革法案》意义上的前瞻性声明，包括关于预期未

来事件、业务展望或财务结果的声明。“预期”、“预计”、“继续”、“估计”、“目标”

、“持续”、“可能”、“将会”、“预测”、“应当”、“相信”、“计划”、“旨在”等

词汇以及相似表达意在判定此类前瞻性声明。这些声明以本公司根据其经验以及对历史发展趋

势，目前情况以及预期未来发展的理解，以及本公司相信的其它合理因素所做出的假设和分析

为基础。然而，实际结果和发展是否能够达到本公司的预期和预测取决于一些可能导致实际业

绩、表现和财务状况与本公司的预期产生重大差异的风险和不确定因素，这些因素包括与原油

和天然气价格波动有关的因素，勘探开发活动、资本支出要求、经营战略、集团所进行的交易

是否能够按时及按既定条款完成甚至不能完成、石油和天然气行业高竞争性的本质、海外经营

状况、环境责任和合规要求、以及中华人民共和国的经济和政治条件。对于这些风险和不确定

因素的描述，请参看本公司不时向美国证券交易委员会递交的备案文件，包括本公司于二零一

五年四月二十二日备案的二零一四年20-F表格。  

因此，本材料中做出的所有前瞻性声明均受这些谨慎性声明的限制。本公司不能保证预期的业

绩或发展将会实现，或者即便在很大程度上得以实现，本公司也不能保证其将会对本公司、其

业务或经营产生预期的效果。  

  

免责声明 
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提纲 

 经营环境和经营策略 

 2016年经营指引 

 未来展望 



经营环境和经营策略 
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相较行业预期，油价跌幅更大，持续时间更长 

油价环境 

数据来源：彭博 （截至2016年1月15日） 
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2016年 

保持审慎的财务政策 

技术创新与管理创新相结合，继续降本增效 

确保安全合规运营 

注重回报，短期效益与长期发展相结合 

 

经营策略 

2015年 

维持审慎的财务政策和投资决策 

加强成本管控，持续提高质量和效益 

确保安全合规地运营好现有的在产项目 

保质保量地建设好已经投入开发的在建项目 

 

 

公司继续调整经营策略，以应对当前的低油价环境。 



2016年经营指引 
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资本支出低于600亿元人民币 

持续加大成本控制 

保持健康的财务状况 

产量目标为470-485百万桶油当量，年内将有4个新项目投产 

保持高标准的健康安全环保水平 

2016年概览 
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审慎投资决策 

关注现金流 

平衡短期效益和长期发展 

持续优化资产组合和资本配置 

资本支出原则 
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资本支出计划 

2016年资本支出明细 
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勘探投资约114亿元 

优先配置中国海域，平衡成熟区、滚动区和新区 

海外聚焦优质区块和常规油气 

过去几年勘探投资均占总资本支出的20%左右，与国际同行相比处于高

端水平。以较高的工作量保障公司中长期可持续发展。 

 

 

勘探 
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勘探计划 

 勘探井（口）  二维地震 (万公里)  三维地震 (万平方公里) 

127 ~115 

2015年预计 2016年预算 

1.5  
~1.0  

2015年预计 2016年预算 

1.4  ~1.4 

2015年预计 2016年预算 

注：此外，2015年预计完成非常规探井19口，2016年计划完成非常规探井23口 

深化价值勘探理念，以大中型油气田勘探为主线，适当减少高风险、高投入井的比例。 
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开发和生产资本化 

开发投资预计约为381亿元 

确保在建项目投资，优化工程方案 

审慎评估待建项目，确保经济可行 

 

生产资本化投资预计约为79亿元 

严格筛选和评估调整井 

密切跟踪油价走势，保持调整井工作量的弹性 
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加强成本控制 

过去两年公司的成本控制取得突出成效 

未来将充分利用市场机制，同时结合技术创新和管理创新，继续降本增效 

(美元/桶油当量) 
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穆迪信用评级 : Aa3 

 

“中国海洋石油有限公司在中国海上油气领域的优

势地位、其丰富的储量、已证明的勘探开发历史业

绩、以及非常强的财务灵活性支持了其目前的独立

信用评级。” 

 

（来源：穆迪2015年12月21日报告） 

健康的财务状况 

更加注重现金流管理 

维持更有竞争力的财务状况 

平衡资本支出、派息和债务融资 

良好的信用评级 

标普信用评级 : AA- 

 

“我们相信中海油的成本控制和资本支出的削减将

有助于公司应对低油价并保持与其评级相称的充足

的现金流。” 

 

 

（来源：标普2015年4月23日报告） 
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产量目标 
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2016年公司产量目标为470-485百万桶油当量。其中，石油液体占82%，天然气占18%。 
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项目 地理位置 投产时间 
高峰产量 

(桶油当量/天) 
权益 

垦利10-4油田 渤海 上半年 9,600 100% 

番禺11-5油田 南海东部 上半年 2,800 100% 

涠洲6-9/6-10油田综合调整 南海西部 下半年 3,800 100% 

恩平18-1油田 南海东部 下半年 11,800 100% 

按照计划，2016年公司将有4个新项目投产，目前有近20个项目在建。 

2016年主要新项目 



未来展望 
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三年滚动产量目标 
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未来公司将根据经营环境的变化，持续调整三年滚动产量目标。 

470-485 
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核心竞争力 

心无旁骛，专注勘探开发生产，已成

为中国海域的盆地专家 

通过勘探获得内生增长，保证公司的

可持续发展 

遍及全球的多元化资产组合，短期和

中长期发展相结合 

强有力的执行文化，注重对股东和市

场的承诺 
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派息原则 

一如既往的注重股东回报 
 

派息方案综合考虑： 

当年及未来盈利 

资产负债表状况 

资本支出计划 

重大业务进展 

对标国际同业派息水平 

 

 



www.cnoocltd.com 


